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Przedmowa do wydania polskiego

Z rado$cia oddajemy w Wasze rece ksiazke Wybierz roznorodnosé. Promowanie postaw
antydyskryminacyjnych w organizacji, szkole i miejscu pracy. Jest ona oparta na thumaczeniu
i adaptacji podrecznika Making a Difference. Training materials to promote diversity and
tackle discrimination, wydanego przez Save the Children' — migdzynarodowa organizacje
prowadzaca dziatalno$¢ na rzecz poprawy sytuacji dzieci 1 mtodziezy.

Zadaniem tej publikacji jest nauczenie osOb pracujacych w programach
realizowanych przez organizacje pozarzadowe uwzgledniania w swoich dziataniach
perspektywy roznorodnosci i promowania postaw antydyskryminacyjnych.

Co to tak naprawde znaczy?

Wigkszos¢ organizacji zajmujacych si¢ praca z osobami wykluczonymi i grupami

dyskryminowanymi postrzega swoich beneficjentow 1 beneficjentki przez pryzmat jednej,
okreslonej, obciazonej cechy 1 koncentruje si¢ na niej, jako zrédle 1 przyczynie nierownego
traktowania. Zapomina si¢ czg¢sto, ze kazdy cztowiek podlega wielu wplywom, wchodzi
w rozne relacje 1 w efekcie moze doznawa¢ wielokrotnej dyskryminacji — w zaleznosci od
tego, jakie stereotypy 1 uprzedzenia dominuja w okreslonym srodowisku.
Planujac dziatania, nalezy kazdorazowo pamigta¢ o tym, zeby rzeczywistos¢ postrzegaé
wielowymiarowo — kazdy cztowiek ma ple¢, jest w pewnym wieku, ma okreslony kolor
skory, pochodzi z grupy wigkszosciowej lub mniejszosciowej, postuguje si¢ pewnym
jezykiem, jest sprawny lub nie, by¢ moze cierpi na jakie$ choroby, ma okre§lone pochodzenie
spoteczne 1 status ekonomiczny. Te, 1 inne elementy skladaja si¢ na nasza tozsamos$¢
1 determinuja nasze losy, dlatego wigc, dziatania, w ktorych nie bierze si¢ pod uwage
koncepcji ztozonej tozsamosci, nie s w stanie odpowiedzie¢ na realne potrzeby osob, ktore
chcemy wspiera¢ w dazeniu do prawa do rownego i sprawiedliwego traktowania.

Zamieszczone w  tej ksiazce C¢wiczenia moga pomdc w  zalozeniu

,roznorodnosciowych soczewek”, dzigki ktorym tatwiej bedzie planowad, analizowaé

! Save the Children jest migdzynarodowa organizacja non-profit, prowadzaca dziatalno$¢ humanitarna. Zostata
zatozona w 1919 przez Eglantyne Jebb i jej siostr¢ Dorothy Buxton w Wielkiej Brytanii w odpowiedzi na
tragedie I wojny $wiatowej. Eglantyne Jebb jako pierwsza nalegata na ogdlnoswiatowa ochrong dzieci.
Konwencja o prawach dziecka, przyjeta przez ONZ w 1989 i obecnie ratyfikowana przez prawie wszystkie
panstwa $wiata, ma swoje korzenie w jej pionierskiej dziatalnosci. Opierajac swoje dziatania na "Konwencji
Praw Dziecka", Save the Children pracuje na caltym $wiecie na rzecz wprowadzenia nadzwyczajnych srodkow
pomocy jak réwniez dtugofalowego rozwoju migdzynarodowego i dziatalnosci prewencyjnej na rzecz pomocy
dzieciom, ich rodzinom i wspolnotom lokalnym, zeby byly samowystarczalne.

27 organizacji Save the Children powolalo Migdzynarodowe Przymierze Save the Children, najwigkszy na
swiecie migdzynarodowy ruch na rzecz dzieci, dziatajacy w ponad 111 panstwach. Za: http://pl.wikipedia.org/
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1 monitorowa¢ projekty, tak, zeby objely jak najwigksza grupg i daly wymierne efekty
w ,,wlaczaniu” grup dyskryminowanych do glownego nurtu. Wszyscy/wszystkie, ktorzy
dziataja na rzecz réwnosci, sprawiedliwosci i tolerancji, wiedza, ze nie da si¢ zmienia¢ $wiata
z ludzmi, ktérzy chca to robié, ale nie uporali si¢ ze swoimi uprzedzeniami, czy tez kieruja
si¢ krzywdzacymi stereotypami. Dlatego tez wazne jest, zeby nie skupia¢ si¢ tylko na
programach, ale przede wszystkim na zespotach, ktére je realizuja. W pierwszej czgsci
podrecznika znajdziecie propozycje zajeé, ktore maja na celu zwigkszenie §wiadomosci,
czym jest roznorodnos¢ i dyskryminacja oraz jakie sa zrodta nierownego traktowania.
Wybierz roznorodnosc jest owocem projektu realizowanego przez Stowarzyszenie Inicjatyw
Niezaleznych Mikuszewo z okazji Europejskiego Roku Réwnych Szans dla Wszystkich, pod
nazwa Galeria Tolerancji. Celem projektu bylo wypracowanie nowych metod i technik
edukacji o r6znorodnosci, a takze przeszkolenie grupy trenerdow i trenerek przygotowanych
do prowadzenia zaje¢ uczacych jak edukowac na temat roznorodnosci i w jaki sposob
wlaczy¢ te¢ tematyke w programy szkolne 1 plany pracy pedagogiczne;.

W ramach projektu powstala strona internetowa www.galeriatolerancji.org.pl
zawierajaca baze materialow dla nauczycieli i 0os6b pracujacych z dzieémi i mtodzieza (m.in.
gotowe konspekty lekcyjne nt. grup wykluczonych 1 problemu nietolerancji wobec
mniejszosci) oraz teksty dla rodzicow z podpowiedziami jak rozmawia¢ z dzieckiem na
tematy zwiazane z prawami mniejszosci, roznorodnoscia czy nietolerancja. Inspiracjg i czg$¢
tekstow zaczerpneli$my, za zgoda Teaching Tolerance, ze strony wwww.tolerance.org”.
Przygotowany zostat takze poradnik dla dziennikarzy i dziennikarek Jak pisaé i mowic
o dyskryminacji. Poradnik dla mediow.

Projekt 1 wydanie niniejszej publikacji wsparta Unia Europejska oraz Ministerstwo Pracy

1 Polityki Spoteczne;.

? Organizacja Teaching Tolerance powstata w 1991 z inicjatywy Southern Poverty Law Center, jako odpowiedz
na wzrost poziomu nietolerancji i liczby przestgpstw na tle rasistowskim wsrod mtodziezy. Glownym celem
organizacji jest wspieranie wysilkow nauczycieli w promowaniu, nie tylko w salach lekcyjnych, szacunku
wobec odrgbnosci. Strona zawiera informacje dotyczace programow nauczania promujacych tolerancjg i walke
z uprzedzeniami, gotowe sylabusy zaje¢ oraz opisy dzialan wprowadzanych w réznych czgsciach Stanow
Zjednoczonych. Najciekawsze inicjatywy sa prezentowane zaréwno na stronie jak i w magazynie Teaching
Tolerance, wydawanym dwa razy w roku. Znalezé tu mozna réwniez najnowsze wiadomosci z prasy
amerykanskiej na temat tolerancji i walki z uprzedzeniami. Za: http://tolerance.research.uj.edu.pl

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Przedmowa do wydania brytyjskiego

Podrecznik Making a Difference. Training materials to promote diversity and tackle
discrimination opracowano dla brytyjskiej organizacji Save the Children, zeby pomodc
w dokonywaniu analizy wptywu, jaki na zycie dzieci wywiera dyskryminacja, tak, by mozna
bylo w sposéb planowy na nig reagowaé. Materialy te przystosowano do uzytku
w strukturach organizacyjnych Save the Children UK, w tym do sporzadzania planoéw
krajowych 1 tematycznych oraz do oceniania i monitorowania tego wpltywu w ujeciu

globalnym.

Materiaty zostaly zebrane i opracowane przez Ingrid Lewis. Przetestowano je w ramach
programow krajowych Save the Children UK w Angoli, Bangladeszu i Walii. Dzigkujemy
zespolom tam pracujacym za poswigcenie swojego czasu 1 za sugestie, ktore przyczynily sig

do tego, ze staty sig one lepsze.

Opracowanie tego zbioru ¢wiczeh nie byloby takze mozliwe bez pracy wykonanej przez
pierwszy zespot projektu Issues of Difference and Discrimination (zagadnienia rdznicy
i dyskryminacji). W aktualnej wersji skorzystano takze z zaj¢¢ opracowanych przez Enabling

Education Network — EENET.

Pomystow wplywajacych na ostateczny ksztalt materiatlow dostarczyly réwniez inne, liczne
dokumenty programowe Save the Children oraz raporty z zaje¢ warsztatowych. Dzigkujemy

wszystkim osobom, ktoére wniosly ten wktad, a sa zbyt liczne, by je tu wymieniac.

Cenne uwagi wniesli takze: Shola Awolesi, Helen Bafios Smith, Guy Cave, Katharine
Chambers, Michael Etherton, Marion Molteno, Caitlin Scott, Jez Stoner, Eleri Thomas,

Marilyn Thomson, Duncan Rotter and Nayeem Wahra.

Dzigkujemy réwniez organizacjom zaangazowanym w tworzenie podrgcznika Get global! —
przedstawione w nim ¢wiczenia zostaty, za odpowiednim przyzwoleniem, zaadaptowane
1 zamieszczone w tym podreczniku.

Ingrid Lewis

Tina Hyder, Doradca ds. Roznorodnos$ci Save the Children

Pazdziernik 2005

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Wprowadzenie do materialow szkoleniowych

, Prawa czlowieka opierajq sie na poszanowaniu godnosci i wartosci kazdej osoby
i wszystkich ludzi... Prawa czlowieka obejmujq takq jakos¢ zycia, do ktorej
uprawniona jest kazda osoba, bez wzgledu na wiek, pte¢, rase, religie, narodowosc
lub jakakolwiek inng ceche.

The International Save the Children Alliance (2005) ,, Child Rights programing”

1. W czym te materialy moga pomoc?

Zajecia warsztatowe zostaty podzielone na cztery kategorie:
A. Swiadomo$é

Cwiczenia przeznaczone sa dla 0s6b o ograniczonej znajomosci lub $§wiadomosci zagadnien
wiazacych si¢ z inno$cig 1 dyskryminacja. Zajgcia z zakresu §wiadomos$ciowego moga sig tez
przyda¢ osobom posiadajacym szczegotowa wiedzg¢ na temat jednego z zagadnien ,,innosci”,
ktorym brakuje jednak doswiadczenia w uwzglednianiu w swojej pracy innych roznic.

B. Ocena i analiza

Cwiczenia polecane dla uczestnikow i uczestniczek posiadajacych podstawowa wiedze na
temat r6znorodnos$ci i dyskryminacji, ale ktorym brakuje wiedzy jak zacza¢ stosowac teorig
dotyczaca wiaczania i roznorodnosci w praktyce pracy projektowej — na etapie planowania,
wdrazania i1 ewaluacji. Niektore z tych zaje¢ mozna rowniez wykorzystaé w pracy
z partnerami lub innymi zainteresowanymi stronami, jako podstawe¢ do badan w procesach
planowania i ewaluacji dziatan.

C: Dzialanie

Zajegcia z zakresu planowania dziatah dostarczaja ram pomagajacych uczestniczkom
iuczestnikom  wdraza¢  dziatania  ukierunkowane na  promocj¢  réznorodno$ci
1 niedyskryminacji.

D. Zbieranie i weryfikowanie informacji

W tej czgSci przedstawiamy ¢wiczenia ulatwiajace zrozumienie zagadnien zwiazanych
ze zbieraniem i1 sprawdzaniem informacji dotyczacych dyskryminacji i r6znorodnosci.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Zajecia prowadzone wedlug zaproponowanych przez nas ¢wiczen sprawia, ze o0soby
uczestniczace:

1) Poczuja si¢ pewniej (mimo braku specjalizacji) podejmujac si¢ dzialan na rzecz
réznorodnos$ci 1 walki z dyskryminacja.

2) Zrozumieja co czyni cztowieczenstwo ,,ro6znorodnym”.

3) Zrozumieja skad bierze si¢ dyskryminacja (uswiadamiajac sobie relacje wtadzy i cykl
opresji).

4) Beda mialy okazje poznania koncepcji ,,barier” 1 zrozumienia, w jaki sposob
nierowne relacje wiladzy, opresja 1 dyskryminacja przejawiaja si¢ w codziennej
rzeczywistosci.

5) Przyjrza si¢ potencjalnym sposobom przetamywania barier.

Dobrze skonstruowane warsztaty pozwola na wzajemne powiazanie wszystkich tych faz
w jedna strukturg, co umozliwi uczestnikom i uczestniczkom analiz¢ swoich dziatan, pod
katem uwzgledniania perspektywy roznorodnosci 1 promowania antydysryminacji.

Materialy te nie dostarcza wam gotowej recepty na rozwiazanie specyficznych problemow,
z ktérymi mozecie si¢ spotka¢ mierzac si¢ z problemem dyskryminacji w swojej pracy.
w kazdym programie pojawia si¢ inne przyczyny i przejawy dyskryminacji, inne grupy
uczestniczace, inna sytuacja wyjsciowa. Nie jest, wigc mozliwe opracowanie takich
rozwiazan, ktére odpowiadatyby na wszystkie potrzeby. Cwiczenia pomoga wam jednak
osiagna¢ pewnos¢ siebie i odpowiednie wyczucie, dzigki czemu bedziecie w stanie sprostac
konkretnym problemom.

,Nie ma potrzeby tworzenia specjalnych/odrebnych projektow  ukierunkowanych
na poszczegolne zagadnienia innosci”

., Problematyka innosci jest w wiekszym stopniu problemem nastawienia niz zasobow.”

Komentarze osob uczestniczqcych w warsztatach ,, Problematyka roznic

i dyskryminacji” zorganizowanych przez Save the Children w Etiopii w 1998 roku

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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2. Jak korzystac z tego podrecznika

Nie Spieszcie si¢

Prezentowane w podreczniku podejscie ma stuzy¢ wprowadzeniu zasadniczych zmian
do sposobu, w jaki postrzegamy odmienno$¢ i dyskryminacj¢ oraz do sposobu, w jaki
realizujemy nasze projekty. Tego nie mozna zrobi¢ w ciagu kilku godzin, tuz przed
zakonczeniem prac nad planowaniem lub ewaluacja. Rozplanujcie korzystanie z tego
podrecznika na caty okres realizacji projektu lub roztozcie szkolenia na kilka tygodni. Da to

osobom uczestniczacym wigcej czasu na przyswojenie tego, czego si¢ ucza i odniesienie tej

wiedzy do rzeczywistych do§wiadczen.
Badzcie elastyczni/elastyczne

Wybierajac zajecia z czterech czgéci podrgcznika dostosujcie je do poziomu $wiadomosci
0sOb w nich uczestniczacych. Kazde ¢wiczenie ma jasno przedstawione cele. Mozecie
zdecydowac si¢ na formalne zajgcia warsztatowe lub po prostu wprowadzi¢ kilka ¢wiczen do

programu regularnych spotkan zespotu.
Metoda tez jest informacja

Wiele osob woli, gdy si¢ je naucza tradycyjna metoda wyktadow. Jednak podczas tego
szkolenia nalezy zrezygnowac z relacji nauczyciel-uczen. Osoby prowadzace powinny dazy¢
do tego, by zajgcia bazowaty na pelnym uczestnictwie i wlaczaniu wszystkich obecnych na
tyle, na ile bedzie to mozliwe. Innymi stowy, jesli osoby uczestniczace poczuja si¢
~wlaczone” 1 same doswiadcza swobody wypowiedzi, wsparcia ze strony
réwiesnikow/wspotuczestnikow, itp., to - dzigki metodom przekazu zastosowanym podczas
zaje¢ - latwiej zrozumieja 1 przyswoja sobie informacje dotyczace rdéznorodnosci,

niedyskryminacji, uczestniczenia i spotecznego wiaczania.
Kwestie dotyczace zespolu

Jakkolwiek podrgecznik ten nie jest przeznaczony do szkolen dotyczacych problematyki
zasobow ludzkich, to osoby uczestniczace w tym szkoleniu beda zapewne zainteresowane
przedyskutowaniem doswiadczen wiazacych si¢ z dyskryminacja w swoim miejscu pracy.
Zachgcamy, zeby nie gasi¢ takiej dyskusji, poniewaz nie mozemy oczekiwa¢ promowania
réznorodno$ci 1 przeciwdziatania dyskryminacji, jesli nie bedziemy w stanie robi¢ tego

W Swojej organizacji.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Gdy wyczujecie, ze dyskusje zbytnio koncentruja si¢ na tematyce zasobdw ludzkich
1 w niewystarczajacym stopniu odnosza si¢ do kwestii programowych, to radzimy utworzy¢
swoisty ,,parking”. Umieé¢cie na $cianie arkusz, na ktérym uczestniczki 1 uczestnicy begda
mogli zapisa¢ kwestie dotyczace spraw pracowniczych, ktore ich zdaniem zastuguja na
uwagg, lecz nie zostaly w dostatecznym stopniu omowione podczas szkolenia. Liste t¢ bedzie
mozna pdzniej wykorzysta¢ w programie jako podstawe do przygotowania nastgpnych
spotkan lub warsztatoéw lub tez do opracowania strategii zmierzajacej do zbadania lub

rozwiazania poruszonych problemow.
Czas trwania zajec¢

Wiele zaje¢ mozna przeprowadzi¢ w stosunkowo krétkim czasie (okoto 45 minut). Mozna je

jednak przedtuzy¢, odpowiednio do tego dostosowujac.

Niektore ¢wiczenia wymagaja wigcej czasu (zwlaszcza sesje dotyczace wiladzy, opresji,
barier i rozwiazan). Poruszaja one dosy¢ ztozone kwestie i dlatego po$piech moze sprawié, ze
nie zostana one do konca zrozumiane. Powinno sig, wigc przeznaczy¢ na nie tyle czasu, ile to

tylko mozliwe.

Tak jak przy kazdym szkoleniu moze zaistnie¢ potrzeba przeznaczenia wigkszej ilosci czasu
na jedne zajecia, gdy:

— Korzystacie z materialdw po raz pierwszy;

— W trakcie pracy korzysta si¢ z tlumaczenia jezykowego lub migowego lub tez

postuguje si¢ jezykiem, ktéry dla uczestniczek i uczestnikow jest ich drugim lub

trzecim j¢zykiem,;

— Pracujecie z osobami, ktore nie sa zaznajomione technikami ,,aktywnego nauczania”

(np. praca w grupie, odgrywanie rol, itp.);

— Pracujecie z osobami, ktérych wiedza o problemach przedstawianych podczas szkolen

jest bardzo ograniczona;

Pracujecie z osobami, u ktorych omawiane koncepcje budza opor.

W niektorych sytuacjach zajecia ,,swiadomosciowe” mozna przeprowadzi¢ w ciagu jednego
dnia, a ,,ocen¢ i analizg” oraz ,,planowanie dziatan” w czasie dwoch dodatkowych dni. Dla
innych grup, zajecia ,,$§wiadomosciowe” moga by¢ na tyle trudne, Zze jeden dzien moze nie

wystarczy¢ do osiagnigcia pozadanego efektu. Moze tez zaj$¢ potrzeba wydluzenia czasu

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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zajg¢ przeznaczonych na ,oceng i analiz¢” oraz ,planowanie dziatan”, jesli chce sig

przeszkoli¢ kadre, a potem witaczy¢ partnerdw i inne strony zainteresowane projektem.

Odpowiedzialnos¢ osobista

Réznorodno$¢ to zagadnienie dotyczace ludzi i relacji migdzy nimi. Mozna je tylko ujaé
w zbidr zasad i zapisa¢ na listach kontrolnych. Ale w pewnym momencie, kazda i kazdy
z nas musi uswiadomi¢ sobie osobista odpowiedzialno$¢, jaka na nas spoczywa za relacje,
jakie mamy z innymi, aby pracowa¢ nad budowaniem porozumienia, uczestnictwem

1 wlaczaniem.
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L.
Cwiczenia budujace Swiadomos¢

(Zajgcia ,,§wiadomosciowe”)

Cel og6lny

Zwigkszenie $wiadomosci tego, czym jest roznorodno$¢ i dyskryminacja oraz pomoc osobom
uczestniczacym w szkoleniach w nabraniu zaufania, ktére pozwoli im wlacza¢ t¢ problematyke do
planowania projektoéw, wdrazania, monitorowania i ewaluacji dziatan oraz do swojej pracy
zZwiazanej z rzecznictwem.
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CWICZENIE

Wprowadzenie do sesji szkoleniowej

Cele

— Przedstawienie celow szkolenia oraz zebranie i1 uporzadkowanie oczekiwan oséb w nim
uczestniczacych
— Przedstawienie grupie uczestniczek i uczestnikow

Materialy i pomoce

Dhugopisy

Kartki papieru

Przebieg zajeé

1.

3
4,

Osoba prowadzaca szkolenie prosi uczestnikdw i uczestniczki o przedstawienie si¢ grupie.
Moze réwniez poprosi¢ osoby uczestniczace w zajgciach o dobranie si¢ w pary. Nastgpnie
kazda z 0sob powinna przedstawi¢ si¢ partnerowi/partnerce (imig, miejsce pracy, rodzaj pracy).
Po czym kazda z osdb przestawia swoja partnerke lub partnera pozostatej czesci grupy.

Osoba prowadzaca rozdaje wszystkim po dwie kartki papieru (lub kartki samoprzylepne
,»post-it”). Nastepnie prosi o wypisanie na jednej z nich swoich obaw, a na drugiej oczekiwan
zwigzanych ze szkoleniem.

Po kilku minutach prosi wszystkich o przedstawienie grupie swoich oczekiwan, a potem obaw.
Nastegpnie porzadkuje 1 grupuje ,,oczekiwania” i ,,obawy”, poczym przedstawia nastgpujace
stwierdzenia dotyczace m.in. celow szkolenia:

Ten warsztat nie moze:

— Przygotowa¢ was do roli ekspertow/ekspertek w kazdej kwestii zwiazanej
z réznorodno$cia i dyskryminacja (Komitet Praw Dziecka ONZ wyodrgbnit ponad
50 takich zagadnien!).

— Przygotowa¢ was do roli ekspertek/ekspertow w poszczegdlnych dziedzinach
zwiazanych z roznorodnos$cia 1 dyskryminacja.

Ten warsztat moze:

— Pokaza¢ r6zne mozliwosci pozwalajace uwzglednia¢ réznorodnos$¢ i niedyskryminacje
W waszej pracy zwiazanej z prawami cztowieka.

— Pozwoli¢ dobrze zrozumie¢ co naprawde¢ oznacza podejscie uwzgledniajace
réznorodno$¢ i niedyskryminacjg 1 dlaczego jest ono tak istotne dla waszej organizacji.

— Sprawi¢é, ze poczujecie si¢ pewniej podczas omawiania tych zagadnien, jak rowniez
wtedy, gdy bedziecie zwraca¢ si¢ do kogos o rade. W obu wypadkach wigkszy zasob
wiedzy wyjsciowej pozwoli uniknaé zazenowania, ktore si¢ pojawia, gdy musimy
przyzna¢, ze nie znamy odpowiedzi na zadawane pytania.
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Doda¢ wam pewno$ci siebie, gdy bedziecie prosi¢ swoich kolegdw/kolezanki,
partneréw/partnerki, by takze promowali réznorodno$¢ i przeciwdziatali dyskryminacji,
bo nie mozecie robi¢ tego sami.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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CWICZENIE
Kim jestes?

Cele

e Pomoc uczestniczkom 1 uczestnikom w zrozumieniu koncepcji ztozonej tozsamosci
(wielu tozsamosci).

e Zwigkszenie $§wiadomosci koniecznosci adresowania dzialan do podgrup wchodzacych
w sktad szerszych grup beneficjentéw i1 beneficjentek.

Materialy i pomoce

— Kartki papieru
—  Flipchart
— Dlugopisy
Opis przebiegu zajec¢
1. Osoba prowadzaca zajgcia dzieli uczestniczki 1 uczestnikow na dowolne pary, po czym

wrecza kazdej osobie dwie kartki papieru 1 wydaje nastgpujace polecenia:

— Na jednej kartce napisz stowa, ktore opisuja, kim jeste$ (stowa, ktore opisuja twoja
tozsamosc¢).

— Podkre$l lub zakre$l slowo, ktore opisuje tozsamo$é, z ktora najbardziej sig
identyfikujesz.

— Na drugiej kartce papieru napisz stowo, ktore wedlug ciebie najlepiej opisuje tozsamos¢
osoby, z ktora jestes w parze.

— Nie omawiaj tego ze swoim partnerem/partnerka i jeszcze nie pokazuj jemu/jej tego
stowa.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Uczestniczki 1 uczestnicy moga oczekiwaé przykladoéw, ktore wskaza im, jakie rodzaje stow
odnosza si¢ do ‘tozsamosci’. Pomys$l o przyktadzie, ktory pasuje do twojej sytuacji. Ponizszy
przyktad stanowi wskazowke dla ciebie:

Noszaca okulary zamezna matka, ktéra pochodzi z matego miasta 1 ktora pracuje jako
koordynatorka projektéw w organizacji pozarzadowej mogtaby - Zeby opisa¢, kim jest (opisaé
swoja tozsamos$¢) - uzy¢ takich okreslen, jak ‘kobieta’, ‘koordynatorka’, ¢ osoba majaca wadg
wzroku’, ‘silna’, ‘matka’, ‘Zona’, ‘altruistka’, ‘pochodzaca z matego miasta’. Mogtaby podkresli¢,
ze ‘jest Polka’, jesli czutaby sig szczegolnie zwiazana ze swoim krajem i chciataby by¢ postrzegana
jako cze$¢ grupy narodowosciowe;.
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2. Po kilku minutach osoba prowadzaca zaj¢cia przekazuje nastepujace polecenia:

— Omowcie okres$lenia, ktore wypisaliScie z partnerem lub partnerka. Czy uzyli oni/one tych
samych, czy tez innych stow, zeby okresli¢ wasza tozsamo$¢? Jak ich spojrzenie na wasza
tozsamos$¢ rozni sig¢ od waszego? Co czujecie wiedzac, jak jestescie postrzegani?

— BadZcie uczciwi, ale nie ztosccie sig¢ na siebie nawzajem, jesli kto$ okresli was w sposob,
ktérego nie lubicie. Skorzystajcie z okazji i porozmawiajcie o tym, dlaczego kto§ was tak
postrzega i dlaczego jest to nieprzyjemne i denerwujace.

3. Po kilku minutach osoba prowadzaca zajgcia pyta kazda parg¢ o to, czy ich wzajemne
postrzeganie byto takie samo, czy rézne. Na flipczarcie odnotowuje ile razy tozsamosci byty
zgodne, a ile razy nie.

4. Nastepnie prosi osoby uczestniczace o opisanie tego, co czuli, gdy dowiedzieli si¢ jak partnerka

lub partner postrzega ich tozsamo$¢. Potem zapisuje to na flipczarcie. Jesli to mozliwe,
zaznacza okreslenia, ktére si¢ powtarzaja lub - we wspotpracy z uczestniczkami i uczestnikami -
dzieli je wedtug tego, czy wyrazaja pozytywne, czy negatywne uczucia.

5. Osoba prowadzaca przedstawia nastgpujace problemy kluczowe:

—  Wigkszo$¢ z was uzyla prawdopodobnie, co najmniej trzech stow, zeby siebie opisac.
Postrzegacie siebie jako osobg ztozona — mogliscie mie¢ nawet trudnosci z wyborem tego
jednego, najwazniejszego stowa, z ktérym najbardziej si¢ utozsamiacie, poniewaz wszystkie
one sa dla was wazne.

— Patrzac na to, co o was napisano, mogliscie si¢ przekona¢, ze ludzie moga was postrzegaé
zupelnie inacze] niz wy sami. Przypinaja wam inng etykietkg. CzuliScie si¢ tym
obrazeni/dotknigte, lub sprawito wam to przyjemnos¢ (trener/trenerka powinien dostosowac
tg¢ wypowiedz do rzeczywistych wynikow ¢wiczenia!).

—  Wszyscy mamy wiele tozsamos$ci. Nie mozna nas okresli¢ jednym stowem lub przypisaé
tylko do jednej grupy. Niektore z tozsamosci moga by¢ dla nas wazniejsze, inne moga byc¢
tatwiej dostrzegane przez innych ludzi.

— Jesli nie znamy danej osoby zbyt dobrze, mamy tendencj¢ do zauwazania tylko tych jej
tozsamosci, ktére sa najbardziej widoczne (kobieta, osoba z niepetnosprawnoscia).
W kontek$cie pracy w naszych organizacjach oznacza to, ze mozemy usitowac zaspokoi¢
potrzeby beneficjentow/beneficjentek opierajac si¢ na powierzchownym postrzeganiu ich
tozsamosci. Ale przeciez te osoby moga mie¢ inne tozsamos$ci, wigc jesli nie poswigcimy
wigeej czasu, zeby odkry¢é kim sa nasi beneficjenci/beneficjentki, mozemy w rezultacie
niewlasciwie lub nie w petni odpowiedzie¢ na ich potrzeby.
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CWICZENIE
Linia wladzy

Cele
Przedstawienie koncepcji wtadzy i tozsamosci, ktore maja kluczowe znaczenie dla zrozumienia
zagadnien wiazacych si¢ z wykluczeniem i dyskryminacja
Zaje¢cia te mozna potraktowac jak ,,rozgrzewke”

Materialy i pomoce
—  Etykietki lub kartki samoprzylepne
— Dwa znaki z kartek (patrz punkt 1)
— Tasma malarska lub kreda (opcjonalnie)

Przebieg zajeé

1. Osoba prowadzaca zajgcia rysuje lini¢ wzdtuz sali (rzeczywista lub umowna). Na jednym koncu
linii umieszcza znak z napisem ,,najtatwiej im odnie$¢ sukces”, na drugim znak moéwiacy
»hajtrudniej im odnies¢ sukces”. Nastgpnie wregcza kazdej osobie etykietke z nazwa ‘jej’
zawodu (lub zawodu, ktory maja zamiar zdoby¢) 1 wydaje nastgpujace polecenia:

— Pomyslcie o nadanej wam przed chwila tozsamosci.

— Ustawcie si¢ w takim miejscu na linii, ktore, wedlug was, odpowiada temu, na jak duzy
sukces moze liczy¢ osoba z waszym zawodem — na ile fatwo, lub na ile trudno, bgdzie jej ten
sukces odnies¢.

— Mozecie swobodnie wymienia¢ uwagi z innymi osobami, jesli sadzicie, ze umiejscowity si¢
na linii zbyt wysoko lub zbyt nisko.

2. Osoba prowadzaca rozdaje wszystkim kolejne etykietki, ktore informuja ich o tym, jaka maja
pte¢, po czym wydaje nastgpujace polecenia:

— Pomyslcie, czy ta dodatkowa tozsamo$¢ (bycie kobieta lub mezczyzna) wplywa na wasza
pozycje na linii.

— Czy ple¢ utatwi wam lub utrudni osiagnigcie sukcesu?

— Mozecie przemiesci¢ si¢ na linii lub pozosta¢ w tym samym miejscu.

— Takze i tym razem mozecie rozmawia¢ z innymi uczestnikami/uczestniczkami o swoich
decyzjach.

3. Prowadzacy/prowadzaca daje kazdej osobie ostatnia etykietke (np. HIV-pozytywny/pozytywna,
samotny rodzic, niewidoma/niewidomy, analfabeta/analfabetka, ma bogatych rodzicow,
absolwent/absolwentka wyzszej uczelni, itp.). Potem wydaje nastgpujace polecenia:

— Przesuncie si¢ w gore lub w dot linii albo pozostancie na swoim miejscu, w zaleznosci od
tego, jak ta trzecia tozsamo$¢ wptyngta na wasze szanse na sukces.
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— Jesli cheecie, mozecie i tym razem dyskutowac z innymi osobami.

4. Gdy juz wszystkie osoby uczestniczace w zajeciach zajma swoje ostateczne pozycje, mozna

poprowadzi¢ dyskusje, ktéra obejmie nast¢pujace problemy:

— Dlaczego ustawitas/ustawites si¢ wlasnie w tym miejscu na linii? Czemu sadzisz, ze twoja
tozsamos$¢ zmniejszyta lub zwigkszyla szansg na odniesienie sukcesu?

— Dlaczego zmienita$/zmienile§ swoja pozycje lub pozostale$/pozostatas w tym samym
miejscu, gdy ujawnione zostaty twoje nowe tozsamosci?

— Jakie dzialania z twojej strony lub ze strony innych osdb, mozna bytoby podjaé, zeby
zwigkszy¢ twoje szanse na sukces?

Wskazowka dla osoby prowadzacej

To ¢wiczenie powinno by¢ ¢wiczeniem aktywnym, sprawiajacym przyjemnos$¢. Nie ma w nim
ztych ani dobrych odpowiedzi.

Ma ono jednak do wykonania powazne zadanie i oczekuje sig, ze osoby, ktore w nim uczestnicza
porusza podczas dyskusji nastgpujace, przyktadowe zagadnienia:

,»Otrzymatem tozsamos$¢ lekarza. Przesunalem si¢ w dot linii, gdy okazato sig, ze jestem uchodzca
i prawdopodobnie miatbym problemy z certyfikowaniem dyplomu. Poza tym menadzerowie
placowek zdrowotnych czgsto zakladaja, Ze lekarze uchodZcy nie beda w stanie poprawnie
komunikowaé si¢ z pacjentami. Sadze wigc, Ze mam mniejsza szans¢ na odniesienie sukcesu
w zawodzie lekarza z powodu stereotypéw dominujacych wsrod menadzerow 1 instytucjonalnej

dyskryminacji uchodzcow.

Alternatywne wykorzystanie obrazkow
Zamiast poshugiwac si¢ etykietkami z napisami, mozna wykorzysta¢ sylwetki osob wycigte z gazet

lub czasopism. Osoby uczestniczace w zaj¢ciach moglyby umieszczaé te rysunki na linii sukcesu
1 omawia¢ powody, ktére wptyngly na ich decyzje.
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CWICZENIE

Co oznacza ten zargon?

Cele
Refleksja nad kluczowymi stowami/pojeciami, ktore beda stosowane podczas kolejnych zaje¢ oraz
stworzenie atmosfery zachgcajacej do dyskusji i zadawania pytan.

Materialy i pomoce
— Osoba prowadzaca moze chcie¢ postuzy¢ si¢ arkuszem z definicjami (patrz Zatacznik A1)
— Flipchart i dtugopisy

Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca zajecia dzieli uczestniczki i uczestnikow na pary. (Moze tez przydzieli¢
poszczegolnym parom wybrane terminy, po to, zeby wszystkie zostalty oméwione). Wywiesza na
Scianie listg kluczowych terminéw wiazacych si¢ z problematyka réoznorodnosci i dyskryminacji,
po czym zwraca si¢ do grupy z nast¢pujacymi poleceniami:
— Omoéwcie w swoich parach znaczenie jednego z tych terminow.
— Jak, wedlug was, nalezy je zdefiniowa¢ w jednym, lub dwoch zdaniach?
— Przedyskutujcie to i zanotujcie w parach, a nastepnie przyklejcie na $cianie definicje, ktore

uzgodnicie.

Wskazowka dla osoby prowadzacej
Lista kluczowych termindw do wykorzystania obejmuje:
- Réznorodnos¢

- (nie)dyskryminacje

- Wilaczanie

- Uprzedzenia

- Wiadze

- Spoteczna tozsamo$¢

- Stereotyp

- Sprawiedliwos¢

- Opresje

Stownik kluczowej terminologii mozna znalez¢ w aneksie A1 — upewnij si¢, Ze masz go ze soba
podczas zaje¢. Mozesz poprosi¢ osoby uczestniczace o przedyskutowanie zamieszczonych tam

pojeé, jesli masz odpowiednio duzo czasu.

2. Osoba prowadzaca umieszcza definicje pobrane z Zalacznika Al przy definicjach
opracowanych przez uczestnikow/uczestniczki zajec.
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3. Osoby uczestniczace chodza po sali ogladajac definicje i omawiajac wylaniajace si¢ problemy.
4. Osoba prowadzaca przedstawia wersj¢ nastgpujacych kluczowych zagadnien, w zaleznosci od
charakteru kolejnych zaplanowanych zaj¢¢:
— Terminologia odnoszaca si¢ do rdéznorodnosci 1 dyskryminacji moze by¢ mylaca
1 skomplikowana.
— To szkolenie pomoze wam zrozumie¢ wszystkie kluczowe pojecia, tak zebyscie
nabrali/nabraty pewnosci siebie stosujac je w swojej pracy.
— Jesli w jakimkolwiek momencie nie zrozumiecie znaczenia stow wypowiadanych przeze
mnie lub przez inne osoby uczestniczace, mozecie swobodnie o tym powiedzie¢ 1 poprosi¢
0 wyjasnienia.

Alternatywa

W zaleznosci od wiedzy i $wiadomosci grupy, osoba prowadzaca moze ograniczy¢ si¢ do pokazania
listy definicji 1 zrezygnowac z tej czgsci zajeé, w ktdrej prosi uczestnikow/uczestniczki o dyskusje
na temat definicji pojec.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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ZALACZNIK
Definicje

Kultura: warto$ci, postawy, normy, idee, przyswojone zwyczaje i wyobrazenia, jak réwniez
konkretne formy jakie przybieraja (np. role spoteczne, struktury i1 zwiazki, kody zachowan
1 wyjasnienia zachowan podzielane w znaczacym stopniu przez grupg ludzi).

Niepelnosprawnos¢: brak lub ograniczenia mozliwosci uczestniczenia w gtownym nurcie zycia

spotecznos$ci, spowodowane zewngtrznymi barierami fizycznymi i spotecznymi.

Dyskryminacja: systematyczne i zinstytucjonalizowane nieréwne i niesprawiedliwe traktowanie
pewnych grup przez grupy dominujace w spoteczenstwie (lub w danej sytuacji) po to, zeby
odmowic im réwnego dostepu do zasobow.

Réznorodnos$é: zroznicowanie obejmujace takie aspekty jak: pochodzenie etniczne
1 narodowos$ciowe, rasg, niepetnosprawno$¢ i stan zdrowia, pte¢, orientacj¢ seksualna, wyznanie
religijne itp. Podejscie uwzgledniajace roznorodnos¢ zaktada docenianie roznic migdzy grupami
1 wewnatrz grupy (i odpowiednie reagowanie na te rdznice), a takze jednolite podejscie do
zwalczania przyczyn i skutkow dyskryminacji.

Rownos¢: jesli jedna grupa nie jest uprzywilejowana wobec innych lub priorytetowo traktowana.
O roéwnosci ptci mowimy, gdy nie istnieje dyskryminacja ze wzgledu na pteé.

Roéwne mozliwosci (réwne szanse): podejscie, w ktérym przyznaje sig, ze cztonkowie, czy
cztonkinie pewnych grup dos§wiadczaja dyskryminacji i opresji. Podejs$cie z perspektywy rownych
szans ma na celu zapobiezenie skutkom dyskryminacji poprzez czynne przyznanie, ze ona istnieje
1 promowanie rOwnosci w zyciu gospodarczym, spotecznym, politycznym i kulturowym.

Sprawiedliwos$é: sprawiedliwos$¢ rézni si¢ od rownosci tym, ze koncentruje si¢ na bezstronnej
uczciwosci 1 dostepie do dobr. Oznacza, ze sa réznice w tym, czego grupy i jednostki beda
potrzebowacé, zeby naprawi¢ szkody spowodowane dyskryminacja.

Etniczno$¢: pojgcie - parasol okreslajace grupg na podstawie wspolnych cech takich, jak ‘rasa’,
kultura, jezyk, religia, warto$ci, zwyczaje, kraj pochodzenia itp.

Gender (Spoteczno-kulturowa tozsamos¢ ptci): kulturowa interpretacja i konstrukcja rél, zachowan
1 wyidealizowanych cech charakterystycznych dla kobiet i m¢zczyzn, chtopcoéw i dziewczynek.

Tozsamos¢ (spoleczna tozsamosé): cechy charakterystyczne narzucone przez spoleczenstwo lub
podtrzymywane przez same jednostki jako wyraz tozsamos$ci. Tozsamosci maja charakter zlozony
1 wielowarstwowy, ale czgsto jedynie ich pojedyncze elementy sa uwypuklane w formie etykietki
charakteryzujacej dana osobg, np. kobieta, osoba z niepetnosprawnoscia, ciemnoskory, dziecko.

Wilaczanie: akceptowanie 1 docenianie rdéznic prowadzace do petlnego spolecznego, politycznego
1 materialnego uczestnictwa w spoteczenstwie grup doznajacych opresji. Wykluczenie lub spoteczne
wykluczenie jest jednym ze skutkdéw dyskryminacji.
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Niedyskryminacja: termin stosowany w dokumentach praw czlowieka oznaczajacy podejscie,
ktorego celem jest zapobieganie dyskryminacji. Pojgcie niedyskryminacji oznacza aktywne
przeciwdziatanie przyczynom i skutkom dyskryminacji.

Opresja: dyskryminacja, ktora ma charakter strukturalny, systematyczny, instytucjonalny
(nasladuje pewien schemat), i opiera si¢ na spolecznej tozsamos$ci (tzn. tozsamosci opartej na
przynaleznosci do pewnej grupy).

Uprzedzenie: tendencyjny osad jakiej§ grupy lub osoby. Poglady, zachowanie, opinie lub
nastawienia oparte na ignorancji i blgdnych informacjach.

Rasa/rasizm: termin ‘rasa’ jest kwestionowany, poniewaz dzielenie ludzi na rasy jest postrzegane
jako dziatanie, ktére nie jest neutralne politycznie. Rasizm moze obejmowac nastawienia,
zachowania lub praktyki instytucjonalne, ktore prowadza do wykluczania cztonkow i cztonkinie
grup z powodu koloru skory, rasy lub réznic etnicznych.

Pleé: biologiczne i fizjologiczne cechy i wtasciwosci kobiet i mezczyzn.

Stereotyp: nadmiernie uproszczone i niezmienne uogolnienie dotyczace danej grupy i oparte na
ptci  spoteczno-kulturowej, przynaleznosci etnicznej, religii, wieku, niepelnosprawnosci,
seksualnosci, kontakcie z wirusem HIV 1 innych rodzajach roznic.
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CWICZENIE

Zgadzam si¢ — nie zgadzam si¢

Cele
Sktonienie uczestnikdéw 1 uczestniczek do refleksji na temat swoich wierzen, uprzedzen, itp.

Materialy i pomoce
— Lista twierdzen zwiazanych z dyskryminacja uwzgledniajacych sytuacje, w ktorej pracujecie
(przyktadowe twierdzenia w zataczniku )
— Dwa znaki: ,,Zgadzam si¢” i ,,Nie zgadzam si¢”
— Kreda lub tasma malarska (opcjonalnie)

Przebieg zajeé

1. Osoba prowadzaca zajgcia umieszcza na S$cianie po jednej stronie sali znak z napisem
»zgadzam si¢”. Na przeciwnej $cianie wiesza znak ,nie zgadzam si¢”. Pomigdzy tymi
znakami przeprowadza lini¢ (prawdziwa lub umowna).

2. Nastgpnie trener/trenerka czyta kilka twierdzen zwiazanych z réznorodno$cia
1 dyskryminacja.

WYBIERZ ROZNORODNOSC

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Poniewaz to zadanie wymaga aktywnosci fizycznej, zastanéwcie si¢ jak je poprowadzicie, jesli
w zajeciach beda uczestniczy¢ osoby o obnizonej sprawnosci fizycznej. Upewnijcie sig, ze nikt nie
zostanie wykluczony, poniewaz nie bgdzie mogt sta¢ lub szybko przemiesci¢ si¢ na drugi koniec
sali. Upewnijcie si¢ rowniez, ze obszar mi¢dzy znakami bedzie wolny od mebli i pozwoli na tatwe
poruszanie si¢. Jesli cze$¢ uczestnikow/uczestniczek nie bedzie mogta si¢ przemieszczac, rozwazcie
odpowiednie dostosowanie ¢wiczenia tak, zeby kazda osoba posiadata znaki ‘zgadzam si¢’ i ‘nie
zgadzam si¢’, ktére moglaby podnosi¢ w miarg tego, jakie twierdzenia bytyby czytane.

4. Osoba prowadzaca zajgcia zadaje uczestniczkom i uczestnikom nastgpujace pytanie:

— Dlaczego wybrates/wybrata$ to miejsce na linii?

Uczestnicy 1 uczestniczki wyjasniaja swoje decyzje, osoby o przeciwnych pogladach zacheca si¢ do
dyskus;ji 1 do przedstawiania swoich stanowisk. Osoby uczestniczace moga zmienia¢ pozycje, jesli
ustysza przekonujacy argument, ktory sprawi, ze zmienig zdanie na temat twierdzenia, ktore

wczesniej zostalo odczytane.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Kilka przyktadow takich twierdzen mozna znalez¢ w zalaczniku, ale zachgcamy do tworzenia
wlasnych, pasujacych do warunkoéw, w ktérych pracujecie. Twierdzenia powinny oddawac
negatywne 1 pozytywne punkty widzenia. Niektére powinny by¢ typowymi stereotypami,
z ktorymi - o czym wiesz - uczestniczki 1 uczestnicy czgsto si¢ spotykaja. Czgs¢ z nich
powinna zawiera¢ ,ekstremalne” tresci, inne powinny by¢ bardziej wieloznaczne.
Twierdzenia powinny odnosi¢ si¢ do szeregu grup dyskryminowanych (tak oczywistych jak
np. kobiety, osoby homoseksualne i mniej oczywistych — jak np. dzieci, ktore méwia w domu

innym j¢zykiem niz w szkole).

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Nie jest celem tego ¢wiczenia osiagnigcie stanu, w ktorym wszyscy si¢ zgadzaja lub nie zgadzaja
z danym twierdzeniem zgodnie z zasada politycznej poprawnos$ci. Celem jest sklonienie ludzi do
dyskusji nad poszczegdlnymi kwestiami 1 do uznania faktu, ze nie wszyscy maja te same opinie na
temat pewnych grup w spoteczenstwie. Jesli jednak podczas zaje¢ pojawia si¢ poglady, ktore
uznacie za niepokojace (np. rasistowskie, czy homofoniczne), a nikt z obecnych ich nie
zakwestionuje, bedziecie musieli/musiaty podja¢ decyzje, jaka reakcja jest najlepsza, zeby
wyjasni¢, dlaczego takie poglady nie sa do zaakceptowania.

2. Po przeczytaniu kazdego twierdzenia uczestniczki i uczestnicy powinni stanaé przy
znakach ‘zgadzam si¢’ lub ‘nie zgadzam si¢’ albo gdzie$ na linii migdzy nimi, gdy tylko
w czgsci zgadzaja si¢ lub nie, wzglednie nie maja wyrobionego zdania.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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ZAYL.ACZNIK

Twierdzenia do wykorzystania w ¢wiczeniu

Podczas zaje¢ warsztatowych mozna skorzystaé z przytoczonych ponizej twierdzen. Mozecie

sposrod nich wybrac i1 dostosowac te, ktore odpowiadaja waszym potrzebom lub utworzy¢ nowe.

Wszystkie dzieci sa takie same 1 maja podobne doswiadczenia.

Dzieci powinny sig¢ uczy¢ w jezyku swojej matki.

Niewidome osoby nie potrafia o siebie zadbac¢ i powinny mie¢ opieke przez caty czas.
Dostep do zatrudnienia/edukacji nie powinien by¢ uzalezniony od etnicznosci.

To naturalne, ze megzczyzni sa przywddcami, a kobiety sa bardziej ulegle.

Osoby z niepelnosprawnoscia nie potrzebuja edukacji na temat HIV, poniewaz nie beda
prowadzi¢ zycia seksualnego.

Ludy wedrowne powinno si¢ zmusza¢ do osiedlania sig.
Dziewczynki rodza si¢ po to, zeby zosta¢ zonami 1 matkami.

Dzieci, ktore maja trudnosci w uczeniu si¢, wprowadzaja zamieszanie do klasy/projektu
1 powinno si¢ pracowac z nimi oddzielnie.

Uchodzcy przyczyniaja si¢ do wzrostu ubostwa i liczby przestepstw.

Byl(a)bym szczesliwa/szczesliwy, gdyby moje dziecko poslubito osobg niepetnosprawna.
Z tagodnych chtopcow nie wyrosna prawdziwi mezczyzni.

Dzieci powinny uczy¢ si¢ o innych religiach.

W naszych programach musimy traktowac priorytetowo dzieci ‘normalne’.

Jezyk migowy powinien by¢ traktowany jako odrgbny jezyk posiadajacy swoje prawa.
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CWICZENIE

Jak wiele tych tematow?!

Cele

— USwiadomienie osobom  uczestniczacym  wielo§ci  rodzajow  roznic  istniejacych
w spoleczenstwie, ktore to roznice moga, cho¢ nie musza, taczy¢ si¢ z dyskryminacja lub
wykluczeniem.

— Zwigkszenie swiadomosci dotyczacej pozytywnych i negatywnych stron zagadnien zwiazanych
z roznorodnoscia.

—  Zdefiniowanie grup dzieci narazonych na wykluczenie i dyskryminacjg.

— Zwrocenie uwagi uczestnikom 1 uczestniczkom na niektére przyczyny dyskryminacji
1 rozwigzania, ktore moga jej zaradzic.

Materialy i pomoce

— Kopie listy Komitetu Praw Dziecka ONZ (Committee on the Rights of the Child — CRC)
zawierajacej ponad 50 rodzajow potencjalnych przyczyn dyskryminacji dzieci (patrz
Zatacznik)

— Flipchart 1 mazaki

— Kartki 1 dlugopisy

Przebieg zajeé

1. Osoba prowadzaca zajgcia prosi uczestniczki i uczestnikéw o przedyskutowanie w parach lub
matych grupach nastgpujacego zagadnienia:

— Kto w waszym kraju do§wiadcza dyskryminacji?

2. Prowadzaca/prowadzacy prosi osoby uczestniczace, zeby podzielity si¢ swoimi przemys$leniami
z wigksza grupa. Nastepnie nanosi pelna liste o0so6b ‘doswiadczajacych dyskryminacji’ na
flipchart.

3. Gdy lista wydaje si¢ ukonczona prowadzacy/prowadzaca pyta osoby uczestniczace o ich opinie
na temat tego, jakie sa przyczyny dyskryminacji (np. przesady, ignorancja, btedne informacje).

4. Osoba prowadzaca zajecia podsumowuje:
— Na flipcharcie wida¢ wiele roznych typow rdéznic i przyczyn dyskryminacji.

— Czy na tej liScie czego$ nie zabraklo? (zapytajcie o to uczestnikow 1 uczestniczki,
poczekajcie na odpowiedzi, przedstawcie list¢ CRC z ponad 50-cioma rodzajami roznic
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i przyczyn dyskryminacji tak, jak zostaly one przedstawione Komitetowi w raportach
ztozonych przez Panstwa-Strony Konwencji).

— Nie wszystkie przyczyny wykluczenia i1 dyskryminacji wystgpuja w kazdej sytuacji.

— Musimy mie¢ oczy otwarte, by dostrzec oczywiste 1 mniej oczywiste rodzaje rdznic
i potencjalnych przyczyn dyskryminacji w miejscach, w ktorych pracujemy.
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ZAYL.ACZNIK

Zrédla dyskryminacji dzieci, lista opracowana przez CRC'

Pte¢ (gender)
Niepelnosprawnos¢
Kolor skory, przynalezno$¢ etniczna
Orientacja seksualna
Przynalezno$¢ do poszczego6lnych kast, plemion
Kastowa ‘niedotykalnos¢’
Jezyk
Dzieci nierejestrowane po urodzeniu
Dzieci urodzone™:
o jako blizniak/blizniaczka
o pechowego dnia
o na skutek porodu posladkowego
o w nietypowych okolicznos$ciach
Polityka panstwa dotyczaca dzietnosci np. ,,polityka jednego dziecka”
Dzieci osierocone
Miejsce zamieszkania
Rozroznienia miedzy roznymi prowincjami/terytoriami/panstwami, itp.
Pochodzenie wiejskie
Pochodzenie miejskie
Dzieci zyjace w slumsach
Dzieci z odleglych terenow/wysp
Dzieci - przesiedlency
Dzieci porzucone
Dzieci umieszczone w osrodkach opieki alternatywne;j
Dzieci z mniejszos$ci etnicznych umieszczone w o$rodkach opieki alternatywne;j
Dzieci umieszczone w instytucjach opieki spolecznej/szpitalnej
Dzieci zyjace i/lub pracujace na ulicy
Dzieci, ktére maja do czynienia z wymiarem sprawiedliwos$ci dla nieletnich
Dzieci, ktorych wolnos$¢ jest ograniczona
Dzieci dotknigte przez konflikty zbrojne
Dzieci pracujace
Dzieci bedace ofiarami przemocy
Dzieci zebrzace
Dzieci dotknigte przez HIV/AIDS
Dzieci rodzicow z HIV/AIDS
Mtode samotne matki
Dzieci romskie/ dzieci ze spotecznosci wedrownych/nomadzkich
Dzieci ze spoteczno$ci ludnos$ci rdzennej
Dzieci bez obywatelstwa, w tym:

' Komitet Praw Dziecka Organizacji Narodéw Zjednoczonych
* Dyskryminacja majaca zroédto w réznego rodzaju lokalnych wierzeniach, przesadach
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Dzieci imigranckie
Dzieci bedace nielegalnymi imigrantami
Dzieci migrujacych pracownikow
Uchodzcy/ubiegajacy si¢ o azyl
Dzieci-uchodzcy, ktérym nikt nie towarzyszy
Dzieci dotknigte klgskami naturalnymi
o Duzieci zyjace w ubostwie/skrajnym ubdstwie
Nieréwny podziat narodowego bogactwa
Status spoteczny/ uposledzenie spoteczne/nierownosci spoleczne
Dzieci dotknigte przez problemy gospodarcze/przemiany
Status ekonomiczny rodzicéw przyczyniajacy si¢ do dyskryminacji rasowej w szkole
Stan posiadania rodzicow
Religia rodzicéw
Prawa dotyczace statusu osobistego oparte na religii
Dzieci urodzone poza malzenstwem
Dzieci z rodzin samotnych rodzicow
Dzieci ze zwiazkow kazirodczych
Dzieci z matzenstw mieszanych pod wzgledem etnicznym, wyznaniowym lub
narodowosciowym

o O O 0O O O
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CWICZENIE

Osobiste doswiadczenie dyskryminacji

Cele

Uswiadomienie uczestniczkom i uczestnikom, co si¢ czuje, gdy si¢ doswiadczy dyskryminacji

(wykluczenia) i docenienia (wtaczenia).

Materialy i pomoce

— Kartki papieru A 4 i dlugopisy

— Materialy do rysowania (jesli wybierzemy alternatywna opcjg)

Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca prosi uczestniczki i uczestnikow, zeby podzielili si¢ na pary. Kazda

osoba otrzymuje kartke.

2. Osoba prowadzaca zajecia wydaje nastepujace polecenia:

Na jednej stronie kartki opiszcie w kilku zdaniach sytuacjg, w ktorej
doswiadczylyscie/doswiadczyliScie dyskryminacji. Wybierzcie trzy stowa, ktore
najlepiej oddaja wasze uczucia podczas i po tym wydarzeniu.

Na drugiej stronie kartki opiszcie sytuacje, w ktorej szczegolnie mocno czuliscie si¢
czescia spotecznosci (czuliscie si¢ docenieni) i szanowani, pomimo ze pomigdzy
wami a innymi ludzmi bgdacymi czgscia tej sytuacji istniaty réznice. Wybierzcie
trzy stowa najlepiej opisujace wasze uczucia podczas tego wydarzenia lub tuz po

nim.

3. Po kilku minutach osoba prowadzaca zajgcia wydaje kolejne polecenia:

Porozmawiajcie ze soba w swoich parach. Mozecie zechcie¢ podaé
partnerce/partnerowi wigcej szczegotow na temat opisanego wydarzenia, ale jesli nie
czujecie takiej potrzeby, nie musicie tego robic.

Pokazcie sobie nawzajem te trzy stowa, ktorymi opisaliScie swoje emocje podczas
lub po opisywanym wydarzeniu. Czy uzyliscie podobnych stow lub stéw oddajacych
podobne uczucia?

Porozmawiajcie o tym, jak zareagowaliscie/zareagowatyscie na tg sytuacje i na ludzi
W niej uczestniczacych.
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W zalezno$ci od tego, ile jest czasu, osoba prowadzaca moze zechcie¢ poprowadzi¢ ogodlna
dyskusje. Moze przedstawi¢ na flipczarcie listg¢ roznych stoéw uzywanych do okreslenia uczué
towarzyszacych doswiadczeniu dyskryminacji i dos§wiadczeniu wiaczania oraz utatwi¢ dyskusje
na temat tego, jak reagujemy na takie sytuacje.

Forma alternatywna — wykorzystanie rysunkéw

Jesli uczestnicy 1 uczestniczki woleliby nie pisa¢ lub pisanie sprawia im klopot, mozna ich
poprosi¢ o narysowanie obrazka lub scenek komiksowych przedstawiajacych sytuacje
dyskryminacji lub spotecznego witaczenia.
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CWICZENIE

Wiadza jako zrodlo dyskryminacji

Cele

— Refleksja na temat tego, czym jest wladza.

— Pokazanie, ze wladza nie jest zasobem skonczonym — mozna ja podzieli¢ 1 mozna si¢ nig
dzieli¢, zeby uczyni¢ spoteczenstwo sprawiedliwszym i1 mnie dyskryminujacym.

Materialy i pomoce

— Filpczart (z wypisanymi wcze$niej definicjami wtadzy)
— Kserokopie dla uczestniczek i uczestnikow z definicjami wladzy

— Dhugopisy

Przebieg zajeé

Trener/trenerka dzieli osoby uczestniczace na pary lub male grupy i wydaje nastgpujace
polecenia:

— Przygotujcie krotka scenke — trwajaca najdluzej dwie minuty.
— Scenka powinna dotyczy¢ wladzy.

— Mozecie zdecydowac¢, kim beda jej bohaterowie 1 bohaterki 1 w jakiej si¢ znajda sytuacji.

2. Po 10 minutach pracy uczestniczki i uczestnicy odgrywaja swoje scenki. Je§li nie ma

wystarczajacej ilosci czasu lub jest duzo grup, osoba prowadzaca powinna poprosi¢ tylko kilka
losowo wybranych grup o przedstawienie swoich skeczy.

Po odegraniu scenek, nalezy przeprowadzi¢ krétka dyskusje po to, zeby wydoby¢ kilka
kluczowych cech przedstawionych sytuacji (kto miat wtadzg, a komu jej zabrakto, w jaki
sposOb wtadza byta manifestowana, itp.). Nalezy roéwniez poprosi¢ osoby uczestniczace
w zajeciach o uwagi na temat definicji wtadzy przestawionej na flipczarcie.

Trener/trenerka przedstawia zasadnicze punkty:

Jest wiele roznych zrodet wiadzy i czynnikéw, ktore ludziom wiladzg zapewniaja, a ktorymi my,
osoby indywidualne, $wiadomie lub nie, postugujemy si¢. Sa to m.in.:

—  Wiedza

— Umiejgtnos¢ stuchania
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Zdolnosci analityczne
Doswiadczenie zawodowe

Pozycja w hierarchii

Kontrola nad zasobami

Status 1 bogactwo

Umiej¢tnos¢ przekonywania innych

Umiejgtno$¢ rozwigzywania problemow

Jak wynika z ponizszej definicji, wladza moze by¢ jednoosobowa lub grupowa (kolektywna):
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»Wladza to umiejetnos¢ formulowania osobistych celow i wplywania na innych po to, zeby
te cele osiagnac. Jest to zdolno$¢ otrzymywania tego co chcemy, zachowania tego co
otrzymaliSmy i ksztaltowania zdarzen w sposob, w jaki chcemy je ksztaltowac.”

»Na poziomie grupowym wladza jest zdolnoscia laczenia roznych zrodel wladzy jednostek,

po to, zeby osiagnaé cel, ktory w wigkszym stopniu sluzy calym grupom niz osobom

indywidualnym.”

Wtadze, rozumiang rowniez jako moc, mozliwosci 1 sitg, mozna podzieli¢ na cztery rdzne

kategorie:

Wiladza nad (innymi): wigkszo$¢ prob poszerzenia wiladzy jednostki bierze sig¢ z
przekonania, ze jest ona zasobem ograniczonym — gdy jedna z os6b lub grup zyskuje

wigce] wladzy, inne musza mie¢ jej mniej;

Wiladza do — wladza jako sita ktéra daja nam nasze mozliwosci: ten rodzaj wiadzy
dotyczy kwestii indywidualnego uwtasnowolnienia, czyli tego, w jakim stopniu jednostka
jest w stanie kontrolowa¢ sytuacje lub nia kierowaé, by odnies¢ korzys¢;

Wiadza z: ta kategoria obejmuje wiadzg zbiorowa, z ktéra mamy do czynienia, gdy
grupa wspélnie mierzy si¢ z problemami i zyskuje silg, ktérej jest wigcej, niz to
wygladatoby mierzac sama liczbg 0sob, ktore do niej naleza;

Sila wewnetrzna: ten rodzaj wladzy drzemie w jednostkach i1 jest zwiazany z ich

wewngtrzna sifa. Jest oparty na samoakceptacji 1 szacunku dla siebie, z czego z kolei

rodzi si¢ szacunek dla innych i uznanie, ze wszyscy sa roéwni.
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Trener/trenerka zadaje nastgpujace pytania:
— Jaki, wedlug was, rodzaj wladzy przedstawiaty wasze scenki?
—  Czy ktorys z rodzajow wtadzy wystepowal cz¢sciej?
— Czy zgadzacie sig z takim podzialem rodzajow wiadzy?
Osoba prowadzaca zajegcia podsumowuje:
— Zazwyczaj rozumiemy wladzg jako ,,wladze nad”.

—  Czesto zaktadamy, ze jesli w jakim$ zwiazku lub relacji, jedna z os6b lub grup posiada duzo
wladzy, to inne osoby lub grupy w tym ukladzie musza mie¢ jej mniej. Zaktadamy réwniez,
ze jesli osoby lub grupy o mniejszej wiadzy zdobegda jej wigcej, to ci, ktorzy dotad mieli jej
wigcej, beda musieli cz¢$¢ z niej straci¢. MysSlimy tak, poniewaz uwazamy, ze witadza
wystepuje w ograniczonej, skonczonej mocy, i tylko tym jej zasobem mozna si¢ dzielic.

— Takie podejscie mozna zaobserwowac¢ w debatach dotyczacych rownego traktowania kobiet
1 m¢zezyzn, gdy mezezyzni okazuja lgk przed rosnaca wladza kobiet poniewaz zakladaja, ze
to w negatywny sposob wplynie na ich sytuacje. W spoleczenstwach czgsto dominuje
przekonanie, ze roOwno$¢ pici oznacza, iz mezczyzni beda musieli przekaza¢ czg$¢ witadzy
kobietom 1 w zwiazku z tym straca pozycje i status.

— Takie postrzeganie wiladzy, w ktorej jedna strona moze tylko wtedy wygraé, gdy inna
przegrywa, nie pozwoli nam zbudowal spoleczefistwa opartego na roéznorodnosci
1 niedyskryminacji, w ktorym osoby stabsze, ktorych prawa sa naruszane, statyby si¢ ludzmi
w petni korzystajacymi ze swoich praw. Niewatpliwie przy takim rozumieniu wtadzy, osoby,
ktore maja co$ do stracenia, nie beda miaty ochoty wspiera¢ dzialan zmierzajacych
do wigkszej rownowagi w podziale wtadzy.

— Dlatego, zeby osiagnaé nasze cele, musimy zmieni¢ sposob, w jaki my (oraz inni ludzie)
postrzegamy witadzg. To oznacza, ze musimy znalezé sposob, by w swojej pracy
uwzglednia¢ istnienie ,,sily wewngtrznej” 1 ,,wladzy, jaka nam daja wtasne mozliwosci” —
oraz postrzega¢ wladzg jako zaséb nieskonczony — jest jej przeciez dos¢ dla wszystkich.

7. Trenerka/trener prosi uczestniczki i1 uczestnikow o przygotowanie kolejnych scenek, w ktorych
przedstawione bytoby inne niz tradycyjne rozumienie wladzy (cztery wyzej wymienione kategorie).
Mozna réwniez poprosi¢ osoby uczestniczace w zajeciach, zeby krétko opisaly, a potem omoéwity
z innymi, znang im sytuacj¢, w ktorej zaobserwowaty lub same do§wiadczyly istnienia innych form

wladzy.
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Wskazowka dla osoby prowadzacej

Mozecie zrezygnowac z pkt. 7., jesli uznacie, ze uczestnicy i1 uczestniczki potrzebuja wigcej czasu,
zeby zrozumie¢ koncepcje roznych rodzajow wiladzy. Mozecie z niego zrezygnowac takze wtedy,
gdy osoby uczestniczace w zajgciach juz na wstepie uwzglednia w przygotowanych przez siebie
przestawieniach inne niz tradycyjne typy wtadzy. Mozna tez zastapi¢ punkt 7 opisanym ponizej
alternatywnym ¢wiczeniem.

Alternatywnie ¢wiczenie

Jesli macie zbyt malo czasu lub gdy uczestnicy i uczestniczki niezbyt dobrze si¢ czuja odgrywajac
scenki, to mozecie sprobowac prostszego ¢wiczenia. Mozecie je takze doda¢ do petnego programu
zaj¢c, jesli osoby w nich uczestniczace potrzebuja wigcej czasu, by poradzi¢ sobie z problematyka
wiadzy.

Rozdajcie uczestnikom i uczestniczkom kartki papieru. Popro$cie, zeby na jednej stronie opisaé
sytuacje, w ktorej czuli sig silni 1 wplywowi (zamiast pisa¢ moga t¢ sytuacj¢ narysowac). Na drugiej
stronie powinny opisa¢ taka, w ktorej odczuli brak wiadzy. Osoby uczestniczace powinny tez
jednym stowem opisaé, co wtedy czuly, a takze okresli¢ jaki wptyw (jesli w ogdle) wywarta na nich
ich sita lub bezsilno$¢. Nalezy poprosi¢ ochotniczki/ochotnikow o odczytanie grupie tych
przyktadow.

Potem przedstawcie, jesli wczesniej nie zostaly jeszcze omowione, cztery opisane powyzej rodzaje
wladzy. Uczestniczki 1 uczestnicy powinni porozmawia¢ o tym, ktére typy wtadzy znalazly odbicie
w przedstawionych sytuacjach. Zacheccie do refleksji nad tym, w jaki inny sposéb moglyby
zachowac si¢ osoby wystgpujace w opowiedzianych historiach, zeby unikna¢ korzystania z ,, wladzy
nad”. Mozna réwniez poprosi¢ o to, zeby uczestniczki 1 uczestnicy opisali sytuacje, ktorych byli
swiadkami lub w ktérych sami uczestniczyli, a ktoére dotyczyty innych rodzajow witadzy.
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CWICZENIE

Gra w etykietki

Cele

— Zrozumienie czym sg stereotypy 1 uswiadomienie, w jaki sposéb krzywdza i ostabiaja

niektore grupy osob, w ktore godza.

Materialy i pomoce

— Etykietki samoprzylepne z wypisanymi nazwami tozsamosci.

Przebieg zajec
1. Trener/trenerka przykleja nalepke na plecach lub czole 0s6b uczestniczacych 1 mowi im:
— Etykietka, ktora nosicie okresla wasza tozsamosc.

— Nie starajcie si¢ odczytywaé waszych wlasnych naklejek, zeby sprawdzi¢ jaka macie

tozsamosc.

WYBIERZ ROZNORODNOSC

Wskazowka dla osoby prowadzacej
Odpowiedzi uczestnikow i uczestniczek moga brzmie¢ nastgpujaco:

- moga powiedzie¢ osobie z nalepka niezamgznej nastoletniej matki, ze ,,0soby takie, jak ona

zazwyczaj sa mato moralne”;

- moga powiedzie¢ komus, kto nosi etykietke uciekiniera starajacego si¢ o azyl, ze ,,twierdzi,
iz unika prze$ladowan, ale to zwykte oszustwo, bo chce po prostu ukras¢ im pracg”;

- moga powiedzie¢ osobie z etykietka niepelnosprawnej kobiety, ze ,,zaden mezczyzna sig z nia
nie ozeni, poniewaz nie bgdzie ona w stanie wykonywac¢ prac domowych lub mie¢ dzieci”.

By¢ moze uczestniczki i uczestnicy beda potrzebowali jakiego$ przyktadu zanim rozpoczna

¢wiczenie.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

W zataczniku znajdziecie przyktady etykietek, ktore mozecie wykorzystaé lub przystosowac.

2. Osoba prowadzaca wydaje nastgpujace polecenia:
— Pochodzcie swobodnie po sali.
— Przyjrzyjcie sig etykietkom innych uczestniczek i1 uczestnikow.

— ZastanOwcie sig, jakie stereotypy wiaza si¢ z osobami opisanymi na etykietkach
i powiedzcie o nich osobom, ktore je nosza.

— Osoba opatrzona etykietka powinna odgadna¢ swoja tozsamo$¢ na podstawie tego,
co ustyszata. Moze potrzebowaé kilku podejs¢, zanim uda jej si¢ odgadna¢ prawdziwa

tozsamos¢.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”

Osoba prowadzaca zajecia prosi uczestnikow 1 uczestniczki, zeby podyskutowali o stereotypach,
do ktorych si¢ odwotali. Moga to zrobi¢ w parach, grupach lub w ogo6lnej dyskusji. Pytania
ukierunkujace dyskusje moga brzmie¢ nast¢pujaco:

— Czy wierzycie w ten stereotyp?

— Jak myslicie, skad taki stereotyp si¢ wziat?

— Jak czuliscie sig (lub czulibyscie sig), gdybyscie wiedzieli, ze odnosi si¢ on do was?

— Jak sadzicie, jak traktowaliby was ludzie, gdybyscie naprawde byli osoba opisana na
etykietce?

— Jak czuliscie si¢ (lub czulibyscie sig), gdybyscie byli traktowani przez innych ludzi
wylacznie na podstawie funkcjonujacych stereotypow?

Trener/trenerka przedstawia punkty kluczowe:

— Prawie z kazda grupa na §wiecie wiaze sig jakis stereotyp.

— Stereotypy to nadmiernie uproszczone i1 sztywne uogodlnienia dotyczace poszczegodlnych
grup.

— Gdy osoby, ktore spotykacie, dowiaduja si¢ kim jesteScie, na przyktad niezamgzna
nastoletnia matka, natychmiast wyrabiaja sobie o was opini¢ - o tym, dlaczego miatys$cie
dziecko tak mtodo, bez megza, itp. Postrzegaja was przez pryzmat wytworzonego spotecznie
stereotypu na temat niezameznych nastoletnich matek. Ale te osoby znaja was tylko kilka
minut 1 nie wiedza o was nic wigcej ponad to, ze jesteScie nastoletnimi niezame¢znymi
matkami. Dlatego stereotyp jest bardzo niesprawiedliwym uogdlnieniem stosowanym przez
ludzi, ktorzy nie znaja waszych prawdziwych tozsamosci i ktorzy nie zadali sobie trudu,

by was poznac.
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— Gdy bedziemy i§¢ przez zycie traktujac ludzi na podstawie funkcjonujacych o nich
stereotypow, pomyslmy jak oni musza si¢ czu¢ bedac niesprawiedliwie traktowanymi tylko
dlatego, ze wolimy wierzy¢ stereotypom niz sprawdzi¢ jakimi ludzmi sa naprawdg.

— Pomyslcie réwniez ilu 0séb z tego powodu unikamy lub nie mozemy pozna¢. Moze tracimy
okazj¢ zawarcia nowych przyjazni, spotkania nowych znajomych lub pozyskania nowych
partnerow albo wspolnikow, tylko dlatego, Zze nie potrafimy przelamac stereotypowego
spojrzenia na inng osobg.

Alternatywa

Wybierzcie ¢wiczenie alternatywne, jesli macie obawe, ze osoby uczestniczace w zajgciach nie
zareaguja dobrze na konieczno$¢ noszenia etykietek, lub jesli boicie sig, ze ktéras§ z uzytych
tozsamosci kogo$ obrazi albo zdenerwuje (np. oznaczenie kogos$ etykietka ,,0soba zyjaca z HIV”
moze by¢ niedelikatne, jesli ktoras z osdb noszacych etykietki, rzeczywiscie jest HIV-pozytywna
i nie chce, zeby o tym wiedziano).

Alternatywne ¢wiczenie zaklada umieszczanie nalepki na czotach lub plecach uczestnikow
1 uczestniczek. Nalepki moga mie¢ kolor czerwony, niebieski lub zielony (lub jakikolwiek inny
dostepny w danej chwili). Mozna réwniez po prostu napisa¢ na nich nazwy kolorow. Uczestnicy
1 uczestniczki powinni traktowa¢ ludzi noszacych pewne kolory w pewien okreslony sposob.
Mozecie sami ustali¢ w jaki (na przyktad: witajac osoby z czerwonymi nalepkami jak dobrych
przyjaciol/przyjaciotki, ktorym ufacie i chcecie okaza¢ sympatig; witajac osoby z niebieskimi
nalepkami, jak osoby konfliktowe, ktorych chcecie unikna¢, cho¢ nigdy nie sprawili wam ktopotu;
osoby z zielonymi nalepkami, jak ludzi, ktérych nawet lubicie, ale nie chce wam si¢ z nimi gadac).
Osoby uczestniczace w szkoleniu musza odgadnaé na podstawie ustyszanego powitania, jakiego
koloru nalepke nosza.

Po ¢wiczeniu uczestniczki 1 uczestnicy moga porozmawia¢ o tym, jakie uczucia wzbudzily w nich
powitania wywotane kolorami nalepek. Jakie to wuczucie, =zosta¢ sympatycznie
powitanym/powitana? Jak si¢ czuty/czuli, gdy zostali potraktowani, jak osoby niegodne zaufania,
ktorych nalezy unikac?

Mozecie powiaza¢ to ¢wiczenie z przestaniami dotyczacymi stereotypow 1 dyskryminacji
w rzeczywistym zyciu. Sa ludzie, do ktéorych mamy nastawienie wlaczajace i1 tacy, ktorych

wykluczamy, czgsto bezpodstawnie lub dlatego, Ze nauczono nas tego, by traktowa¢ ludzi w pewien
sposob, jesli maja okreslony wyglad, badz etykietke nadang im przez spoteczenstwo.
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ZAY.ACZNIK
Przykladowe etykietki do wykorzystania

Samotna mtoda matka

Bezdomny

Anorektyczka

Bezdomna Kobieta

Policjant

Czarnoskory lekarz

Rumunski Rom

HIV -pozytywny mezczyzna

Uchodzca

Mezczyzna z zespotem Downa

Niezamezna 45-letnia kobieta

Starsza Kobieta

Osoba chora psychicznie

13-letni Hip-hopowiec

Biznesmen

Dziecko ,,ulicy”

Biznesmenka

Niepetnosprawna robotnica

HIV-pozytywna kobieta

Bezrobotny

Wtascicielka duzej firmy

Emerytowany robotnik

Feministka

Lesbijka

Dziatacz zwigzkdéw zawodowych

Rozwodka z matym dzieckiem

Gej

Dziataczka organizacji ekologicznej
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CWICZENIE

Opresja
Cele
— Woyjasnienie pojgcia opresji 1 jej zwiazku z wladza
— Zrozumienie przez osoby uczestniczace w jaki sposob utrwala si¢ i podtrzymuje opresje
—  Okreslenie sposobow przerwania cyklu opres;ji
Materialy i pomoce

— Plakaty, na ktorych wyrysowane zostalty diament opresji, cykl opresji i tabela, ktora zostanie
wykorzystana w pkt. 6

— Kopie materialow

— Flipczart 1 dlugopisy

Przebieg zajec

Wskazowka dla osoby prowadzacej

To beda diugie zajecia wymagajace duzej dawki waszego ,,nauczania”. Dlatego rozpocznijcie je
¢wiczeniem energetyzujqcym 1 odwotujcie si¢ do niego przez reszte zajeé. Postarajcie si¢ umiescié
te sesj¢ w czasie, w ktdrym uczestniczki i uczestnicy sa najbardziej zmobilizowani do pracy lub,
gdy mozecie w trakcie zajg¢ zrobi¢ przerwe¢ na kawe. Postarajcie si¢ rowniez tak poprowadzié
zajecia, zeby — w miar¢ mozliwosci — unika¢ wyktadéw 1 umozliwi¢ osobom uczestniczacym
zadawanie pytan i przedyskutowywanie trudniejszych kwestii.

Cwiczenie energetyzujgce

Podzielcie uczestniczki i uczestnikow na dwie grupy. Jedna grupa tworzy koto i zaczyna chodzi¢ po
okrggu. Druga grupa ma za zadanie doprowadzi¢ do tego, by koto przestato si¢ obraca¢. Moga uzy¢
wszelkich sposobow, by przerwa¢ ruch kota — fizycznych lub werbalnych — ale nie wolno im
postugiwac sig agresja ani przemoca.

Poniewaz to ¢wiczenie wymaga aktywnosci fizycznej, przemyslcie jak je poprowadzicie, jesli
w grupie sa osoby mniej sprawne ruchowo. Upewnijcie si¢, ze nikt nie zostanie z niego
wykluczony, poniewaz nie moze poruszac si¢ wystarczajaco szybko lub swobodnie.

Odwotujcie sig¢ do tego ¢wiczenia w odpowiednich momentach przez cate zajgcia.
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Diament opresji

_NORMALNI”

- grupy majace najwigcej
wladzy i zasobow

- grupy o wysokim statusie

- decydenci/ decydentki

Przyczyny problemoéw,
ktérych skutkiem jest bezsilnos¢

»Innych”, znajduja sie¢ TU...

) ) ) ) ale NIE musza
TU sig planuje dziatania uwzgledniaé ich opinii....
a TU sie je wdraza Z . Innymi” moga si¢
konsultowaé

wNormalne” grupy
Ale recepty na rozwiazanie tych
problemoéw dotycza

wprowadzania zmian TU

LINNI”

grupy, ktore sa:

- dyskryminowane

- niewidoczne

- maja mniej wladzy
1 zasobow

- s3 wykluczone
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Osoba prowadzaca zajgcia przestawia nastgpujace punkty kluczowe:

Ten diagram — tzw. Diament Opresji — pokazuje, jak funkcjonuje opresja. Mozna go
zastosowa¢ w kazdym konteks$cie. Moze przedstawia¢ sytuacj¢ globalna, krajowa lub
lokalng w odniesieniu do konkretnego problemu, itp.

Diament przedstawia relacje¢ migdzy ludzmi na szczycie (tymi, ktorzy maja wiadze)
1 ludZmi na dole (tymi, ktérzy maja najmniej wiadzy). Ludzie na szczycie tworza tzw.
glowny nurt, sa tymi ,,normalnymi”. U dotu sa ,,inni” - ludzie, ktoérzy odbiegaja od normy
1 sa wykluczeni.

Przyktad — w konteks$cie globalnym szczytem bedzie ,,PoInoc”, gdzie znajduje si¢ bogactwo
1 wladza, a dotem - ,,Potudnie”, gdzie panstwa i ludzie maja mniej wtadzy i1 ograniczone
zasoby. Tego modelu mozna uzy¢ do opisania kwestii réznego rodzaju: plci spoleczno-
kulturowej (gender), rasy, niepelnosprawnos$ci, wieku, orientacji seksualnej, statusu
zwiagzanego z HIV, itp.

Diagram moze nam rdéwniez poméc wyjasni¢ relacje 1 uktad wiladzy w okreslonych
sytuacjach.

Ludzie ze szczytu 1 z dotu nie sa od siebie catkowicie odizolowani. Ludzie z dotu
(np. kobiety) moga wejs¢ na szczyt (np. w zdominowanym przez megzczyzn S$wiecie
biznesu), ale jest to zazwyczaj przemieszczenie okresowe i sztuczne. W koncu osoba ta i tak
trafia na dot diamentu, gdzie dalej zmaga si¢ z ta sama dyskryminacja i brakiem wiadzy.

Przyktad — kobieta, ktéra wkracza w zdominowany przez mgzczyzn $wiat biznesu moze
mie¢ wiladzg, gdy pracuje. Jednak przez reszt¢ dnia zyje w spoleczenstwie, ktore jej tej
wiladzy odmawia, dyskryminuje ja, wyklucza z innych, zdominowanych przez mg¢zczyzn
obszarow, oczekuje od niej, ze wykona wigkszo$¢ prac domowych i1 zwiazanych
z wychowaniem dzieci, i ponadto dalej uwaza, Ze to nie ona jest ,,norma”.

Ludzie moga takze zej$¢ ze szczytu na dot, ale ten ruch jest tez zazwyczaj tylko czasowym
przemieszczeniem.

Czgsto przyczyna problemu (ktory sprawia, ze ludzie na dole nie maja wladzy) tkwi wsréd
ludzi na szczycie. Na przyktad w kontekscie globalnym, przyczyn bezsilnosci panstw
potudniowych nalezy szuka¢ wsrod czynnikow zwiazanych z panstwami potnocnymi.

Pomimo tego, rozwiazania wciaz poszukuje si¢ w panstwach znajdujacych si¢ u dotu,
poniewaz wigkszo$¢ ludzi sadzi, ze wtasnie tam tkwi zrédto problemu.

Przyktad — chociaz niepelnosprawnos¢ jest w duzej mierze kwestia spoteczna (ludzie
dotknigci kalectwem sa niesprawni z powodu postaw 1 praktyk ludzi ze szczytu diamentu),
wigkszo$¢ badan prowadzi si¢ wsrod tych u dotu diamentu (koncentrujac si¢ wtasnie na
osobach z niepelnosprawnos$cia). Na przyktad, zamiast pracowa¢ nad zasadniczym
przeobrazeniem systemu o$wiaty od jego podstaw tak, zeby obejmowat i wilaczat dzieci
niepetnosprawne, przez lata koncentrowano si¢ na wyszukiwaniu sposobow takiego ich
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rehabilitowania i odmieniania, zeby mozna je bylo ,,wpasowac” w istniejacy, niezmieniony
system ,,normalnej” edukacji.

,Inni” (jednostki, grupy, panstwa, itp.), ktoérzy znajduja si¢ u dotu diamentu sa przez
., Normalnych” bedacych na szczycie, uymowani jako problem.

Poszukiwanie i wdrazanie rozwiazan, zmierzajacych do rozwiazania problemu bezsilnosci,
sa skoncentrowane w ztym miejscu, a to oznacza mate prawdopodobienstwo tego, ze wywra
rzeczywisty wplyw na istniejacy podziat wtadzy.

Trener/trenerka wydaje nastepujace polecenia:
Porozmawiajcie z osoba siedzaca obok was na temat diamentu opresji.

Sprobujcie uzy¢ diamentu do przeanalizowania innego przykladu roéznicy. Sprawdzcie, jak
moze on wam pomoéc wyjasnic relacjg migdzy silniejszymi i1 stabszymi (np. migdzy osobami
z niepelnosprawnos$cia a pelnosprawnymi, miedzy wigkszo$cia a nalezacymi do mniejszos$ci
grupami etnicznymi, mi¢dzy dorostymi i dzie¢mi).

Osoba prowadzaca odpowiada na wszystkie pytania uczestnikdéw 1 uczestniczek, zeby
pomoc im zrozumie¢ ide¢ diamentu.
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CyKl opresji

Ten diagram pokazuje, jak dochodzi do reprodukowania si¢ ideologii. Czgsto okresla si¢ to mianem
»zdrowego rozsadku’, ludzka natura, ,,norma”.

Rodzac si¢ przychodzimy na Swiat

Zachowania jednostek tworzg i STRUKTURALNEJ OPRESJI
podtrzymuja cykl ! opartej na dominujacej ideologii.
Od chwili urodzenia mamy do
czynienia z instytucjami, na ktore ta
ideologia wywiera wpltyw.

Tworzymy zestaw tendencyjnych,
niesprawiedliwych przekonan,
opartych na takiej interpretacji
Swiata.

DYSKRYMINUJEMY, gdy w
swoim postgpowaniu kierujemy sig
tymi przekonaniami.

Za posrednictwem tych instytucji
poznajemy $wiat, w efekcie
socjalizacji nasze doswiadczenie
prowadzi do powstawania
STEREOTYPOW.

Rozgladamy si¢ i widzimy, ze wiele
7 tego, co si¢ wokot nas dzieje,
potwierdza nasze doswiadczenie,
powodujac UPRZEDZENIA
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Trener/trenerka omawia ,,cykl opresji”:

,,Cykl opresji” u§wiadamia nam, ze ideologia sama si¢ powiela.

W kazdym spoteczenstwie funkcjonuje zestaw pogladow, ktore dominuja i sa uwazane za
normalne — okre$lmy je jako ideologia dominujaca. Gdy przychodzimy na §wiat, stajemy
si¢ czgScia kultury, zasilanej i formowanej przez panujaca ideologig.

Jako dzieci poznajemy $wiat poprzez instytucje, uksztaltowane przez dominujaca ideologig
(dom, szkota, itp.). To wtasnie w tych instytucjach uczymy si¢ i doswiadczamy stereotypow
obecnych w naszym spoleczenstwie.

Gdy stajemy si¢ starsi/starsze dostrzegamy wokot siebie wiele wydarzen, ktore wydaja si¢
potwierdza¢ i powiela¢ nasze osobiste doswiadczenia i przyswojone wczesniej stereotypy.
To doprowadza do powstania uprzedzen — zaczynamy pobieznie 1 tendencyjnie ocenia¢
ludzi, poniewaz wydaje nam sig, ze wiemy jacy si¢ okaza.

Tworzymy zestaw uogolnionych pogladéw opartych na opanowanych i rozbudowanych
przez nas stereotypach 1 uprzedzeniach. Jesli w naszych dziataniach kierujemy si¢ tymi
przekonaniami (po to, zeby odmoéwi¢ wiadzy komus, kto nalezy do ktorejkolwiek z grup,
wobec ktorych zywimy uprzedzenia lub oceniamy na podstawie stereotypu), to
dopuszczamy si¢ dyskryminacji.

Gdy dyskryminacja trwa przez dluzszy czas, a jej sprawcami sa liczni ludzie, wytwarza si¢
stan opresji, w ktorym znajduje si¢ grupa dyskryminowana. Powstaje stan systematycznej
1 instytucjonalnej opresji, opartej na dominujacej ideologii. Nowi ludzie, ktorzy si¢ rodza,
rodza si¢ w rzeczywistosci okreslonej przez t¢ ideologig, a wigc cykl, ktory powoduje
1 podtrzymuje opresj¢ trwa dalej.

Stereotypy, ktore sa zrodlem opresji, bazuja na niekompletnym obrazie czyjej$ tozsamosci.
Kto$ moze doswiadcza¢ uprzedzen lub dyskryminacji na podstawie tylko jednego matego
fragmentu swojej tozsamosci. Osoba ta moze mie¢ wiele tozsamosci, lecz inni beda
ja postrzega¢ tylko na przyktad przez pryzmat pici lub rasy i1 z tego powodu
ja dyskryminowac. Jej inne tozsamosci (klasa spoteczna, wyzsze wyksztatcenie) moglyby —
w innych okoliczno$ciach — ,,zakwalifikowac¢” ja do gornej potowy diamentu opresji.
Poniewaz jednak grupa posiadajgca wladze nie dostrzega (lub nie chce dostrzec) tych
innych tozsamos$ci, osobie tej zostaje przypisane miejsce na dole diamentu, gdzie jest
dyskryminowana.

Niektorzy ludzie sa dyskryminowani (przez ta sama lub inna grupe posiadajqcq wiadze)
z powodu wigcej niz jednej ze swoich tozsamosci (np. sa dyskryminowane jako kobiety,
jako pochodzace z nizszej kasty i do tego niepetnosprawne).

5. Osoba prowadzaca odpowiada na wszelkie pytania, zeby pomodc uczestniczkom i uczestnikom

zrozumie¢ istotg cyklu.
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6. Osoba prowadzaca zajgcia wydaje nastgpujace polecenia:
— Pracujcie w grupach.

— Podajcie, znany wam z wlasnego doswiadczenia, przyktad dyskryminowania lub
wykluczenia.

— Sprobujcie zastosowa¢ do wybranego przez was przyktadu schemat cyklu opresji. Pomodc
w tym moze wypetnienie tabeli, ktora znajdziecie w rozdanych wam materiatach.

— Pomyslcie jakie uprzedzenia i stereotypy leza u podstaw opisanej przez was dyskryminacji.

— Opiszcie jaka formg ta dyskryminacja przybiera — jak dziataja ludzie, ktérzy kieruja sie
swoimi uproszczonymi i1 skostniatymi przekonaniami.
— Zastandwcie si¢, w jaki sposob liczne akty dyskryminowania grupy narazonej

na dyskryminacj¢ moga rozwinac si¢ w caly system dyskryminacji i opres;ji.

— Jesli starczy wam czasu, podajcie jeszcze jeden przyklad i popracujcie nad nim w podobny
Sposob.

WYBIERZ ROZNORODNOSC

Osobiste Stereotyp — Uprzedzenie i Dyskryminacja — | Opresja
do$wiadczenie — | uproszczone, powielane dziatanie strukturalna/
sytuacja, ktorej | niezmienne doswiadczenie spowodowane instytucjonalna
bylam/bytem przekonanie niezmiennymi
Swiadkiem przekonaniami
Niestyszace Dzieci Nauczyciel Niestyszace Niestszace
dziecko jest niestyszace sa wierzy, ze dzieci sa dzieci otrzymuja
ignorowane ghupie niestyszace wykluczane ograniczone
przez dziecko nie z przedmiotéw wyksztatcenie
nauczyciela/ poradzi sobie w | przygotowujacych | i maja
nauczycielke nauce do studiow i ograniczona
otrzymuja tylko mozliwo$¢
podstawowe skorzystania z
wyksztalcenie zyciowych szans
zawodowe

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Przedstawiona tabela moze pomoéc uczestnikom i uczestniczkom zaje¢ w robieniu notatek. Zawiera
ona przyktad, ktorym mozecie sig postuzy¢, zeby pomoc im zrozumie¢ na czym polega ich zadanie.
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Grupy przedstawiaja niektore ze swoich przyktadow, a nastgpnie je omawiaja. Trener/trenerka

odpowiada na pojawiajace si¢ pytania i — jesli trzeba - prosi o wyjasnienie.

Osoba prowadzaca zajecia prosi

Przypomnijcie sobie ¢wiczenie energetyzujace, ktore wczesniej robilismy — ile réznych
sposobow uzyliscie/uzyltyscie, zeby przerwac ruch kota?

Uczestnicy 1 uczestniczki przeprowadzaja krotka burz¢ mozgow.

9. Trener/trenerka przedstawia kluczowe punkty dotyczace ¢wiczenia:

10.

Mozemy sprobowaé przerwac cykl opres;ji.

Gdy usitowali$cie/usitowaly$cie zatrzyma¢ ruch okrggu, wasze dzialania nie byty
skoncentrowane tylko na jednym punkcie, lecz probowaliscie uderza¢ w wiele réznych

miejsc. Tak samo mozna postgpowac, zeby przerwac cykl opres;ji.

Mozna przerwac proces utrwalania stereotypdw i uprzedzen i przekazywania ich dzieciom,
mozna powstrzymac ludzi przed podejmowaniem dziatan dyskryminujacych wynikajacych
z ich pogladow, mozna takze zmierzy¢ si¢ ze zlozona dyskryminacja krzyzowa, ktéra
wbudowana jest w caty system opresji.

Zeby przerwaé cykl na poziomie stereotypu, musimy znalezé nowe dowody, ktdére ten
stereotyp podwaza.

Gdy otrzymamy nowe informacje, zaczniemy weryfikowac nasze poprzednie zatozenia.

Zaczniemy formowac sobie nowe poglady. Z ich perspektywy mozemy dostrzec kolejne
elementy i wtedy mozemy wptywaé na innych ludzi i instytucje.

Osoba prowadzaca zaj¢cia wydaje nastgpujace polecenia:

Przyjrzyjcie si¢ jaszcze raz przyktadom, ktore przedstawiliscie/przedstawityscie w tabelce.
Opisany zostat caty cykl. Zastanowcie si¢ w grupach, jak mozecie przerwac ten cykl.

— Co mozna zrobi¢, zeby podwazy¢ stereotypy i uprzedzenia opisane przez was?
— Co mozna zrobi¢, zeby powstrzymacé akty dyskryminacji?

— Jak dziatania mozna podja¢, zeby powstrzymac szersze zjawisko instytucjonalnej

dyskryminacji 1 opresji?

Jesli to wam pomoze, mozecie przeznaczy¢ kilka minut na przeniesienie informacji
z tabelek na schemat przestawiajacy cykl (ale nie traccie na to zbyt duzo czasu!).
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Wskazowka dla osoby prowadzacej

Punkt 10 jest ¢wiczeniem prowokujacym do mys$lenia, ale nie wymagajacym tworzenia
szczegblowych planow dziatania. Dlatego ¢wiczenie nie powinno trwaé zbyt dlugo. Uczestniczki
1 uczestnicy powinni pomysle¢ nad nowymi dziataniami, ale jesli to mozliwe, nalezy ich rowniez
zacheci¢ do korzystania ze sprawdzonych do§wiadczen.
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Cwiczenia z zakresu
OCENY 1 ANALIZY

Cel og6lny proponowanych ¢wiczen:

1.

Przejécie od wiedzy teoretycznej na temat rdéznorodnosci i niedyskryminacii,
do praktycznego wykorzystania i dostosowania odpowiednich koncepcji 1 narzedzi dla
potrzeb zwiazanych z planowaniem, wdrazaniem i ocena sytuacji.

Nabycie przez uczestnikOw 1 uczestniczki umiejetnosci przelozenia znajomosci
problematyki ré6znorodnosci i dyskryminacji na skuteczniejsze planowanie przysztych
dziatan.

Pomoc w ocenie i analizie specyficznej sytuacji w odniesieniu do réznorodnosci
1 dyskryminacji. Jest to przydatne przy zbieraniu informacji, planowaniu i wdrazaniu
projektéw, a takze przy procesach oceny i monitorowania wptywu zrealizowanych
dziatan.
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CWICZENIE

Reklamujac Roznorodnosé

Cele

Zbadanie, czy realizowane projekty zawieraja elementy promujace réznorodno$é
1 zwalczajace dyskryminacje - nawet jesli dotad nie postrzegaliSmy/postrzegalySmy dziatan
projektowych w ten sposob.

Refleksja nad wykorzystaniem dotychczasowych osiagnig¢ we wdrazaniu polityki
réznorodnosci 1 tolerancji.

Materialy i pomoce
— Kartki i dlugopisy
— Kopie instrukcji dla uczestniczek 1 uczestnikow

— Flipczart

Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca zajgcia dzieli uczestniczki i uczestnikow na grupy (np. pod wzglgdem
programu, projektu, tematu — w zaleznosci od tego, nad czym w danej sytuacji pracujq).

2. Nastgpnie wydaje polecenia:
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Sponsor oglosil, ze istnieje mozliwos¢ pozyskania dofinansowania, ale fundusze trafiq do
tych programow lub projektow, ktore bedq najchetniej odwiedzane przez osoby z innych
organizacji w ramach study tours. Sponsorowi bardzo zalezy na promowaniu wymiany miedzy
programami. UwaZacie, Ze to podejscie jest troche niemqdre, ale poniewaz naprawde
potrzebujecie wsparcia finansowego, decydujecie sie sprobowac.

Najpierw jednak musicie zachecié¢ ludzi, zeby odwiedzili wasz projekt. Macie mozliwos¢
umieszczenia ogloszenia na stronie internetowej sponsora. Dobrze poinformowana osoba
powiedziata wam, Ze jest duze zainteresowanie odwiedzinami takich organizacji, w ktorych
pracy mozna zauwazy¢ wiqczanie do dziatan promocji roznorodnosci i niedyskryminacyji.
Konkurencja jest jednak bardzo duza, bowiem setki programow zabiegajq o zainteresowanie
(i oczywiscie o fundusze)!

Napiszcie krotkie ogloszenie, w ktorym przedstawicie innym swoj projekt i przekonacie, zZe jest
dobry. Skoncentrujcie sie na tym, co zrobiliscie/zrobityscie, zeby promowac roznorodnosc
i przeciwdziata¢ dyskryminacji zmarginalizowanych grup.

Pomyslicie o wielkich i malych sprawach, ktorymi sie zajmujecie, w szczegolnosci pomysicie
o tych rzeczach, ktore robicie, zeby zwalcza¢ dyskryminacje, a ktore w waszych wnioskach
i planach dziatania wcale tak nie muszq byc¢ okreslane - mogq to by¢ rzeczy, ktore robicie na
co dzien bez dodatkowego nagtosnienia i funduszy.

Jest jeszcze jeden dodatkowy warunek. Musicie by¢ w stu procentach wiarygodni. Jesli
sponsor odkryje, Ze w swoich ofertach nie powiedzieliscie/powiedziatyscie prawdy, nie tylko
nikt do was nie przyjedzie, a wy nie otrzymacie funduszy, ale wszystko zostaniecie opisane,
z podaniem nazwy waszej organizacji, na jego stronie internetowej. Piszcie wiec prawde
i niczego nie zmyslajcie.
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3. Po uptywie wyznaczonego czasu, osoba prowadzaca prosi grupy, zeby przeczytaty swoje
ogloszenia. Trener/trenerka sporzadza na flipczarcie list¢ roznych dziatan promujacych
roznorodno$¢ 1 przeciwstawiajacych si¢ dyskryminacji. Jesli jest czas na ogolna dyskusje,
mozna podczas niej poruszy¢ nastgpujace kwestie:

— lle z tych dziatan wyszczegdlniono w waszych planach jako odrgbne zadania, a ile
wykonujecie jako integralng czg$¢ innych aktywnos$ci?
— Czy ktos z was odkryl rzeczy, ktore dzialy si¢ w waszych projektach, a z ktorych

nie zdawaliscie sobie dotad sprawy?

— Czy juz teraz robicie wigcej, niz mysleliScie/myslatyscie?

Rozwiqzanie alternatywne (wykorzystanie rysunkow)

Jesli macie czas i sadzicie, ze to spodoba si¢ waszym uczestnikom i uczestniczkom, mozecie
przygotowac przybory do rysowania i pozwoli¢ im na bardziej kreatywne przedstawienie
swoich ogtoszen. Moga wykona¢ artystyczne plakaty reklamowe (czytelne 1 zrozumiate!).
By¢ moze nawet udaloby si¢ im narysowaé, na czym polega projekt uwzgledniajacy
réznorodno$¢ lub dziatanie oparte na niedyskryminacji.
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CWICZENIE

Bariery

Cele:

— Analiza barier, ktore utrudniaja ludziom réwny dostgp do $wiadczen i korzystanie

z pelni swoich praw.

— Zrozumienie, w jaki sposob te same bariery moga przeszkadza¢ réznym grupom

marginalizowanym w uzyskaniu rownego traktowania.

— Opracowanie, wspolnie z partnerami i innymi stronami uczestniczacymi w projekcie,

petlnego obrazu zycia grup wykluczonych.

Materialy i pomoce
— Kopie instrukcji
— Flipczart 1 dlugopisy

— Papier 1 dtugopisy (jesli w trakcie zaj¢¢ zostang wykorzystane ¢wiczenia

alternatywne)

Przebieg zajeé
1. Osoba prowadzaca przedstawia nastgpujace punkty:
— Zeby powstrzymaé dyskryminacje, musimy wiedzie¢, jak ona sie przejawia.

— Ponizej przedstawione zostaly dziatania, ktore koncentruja si¢ na analizie przejawow
dyskryminacji — praktyk 1 postaw tworzacych bariery i powodujacych pozbawienie
pewnych grup praw i dostepu do wladzy.

Czemu stuiy ANALIZA BARIER:

Trudno powstrzyma¢ dyskryminacje 1 nieréwnos$¢, kiedy nie wiemy do konca jakie
sa przyczyny, dla ktérych dana grupa doznaje wykluczenia. Przyjrzenie si¢ jednej okre$lone;j
grupie 1 proéba zrobienia na tej bazie caloSciowej analizy jest trudne i1 czasochtonne.
Dla pelnego obrazu powinno si¢ przeprowadzi¢ kilka badan czastkowych (np. analiza
z perspektywy kulturowej tozsamosci pici (gender), analiza kwestii zwiazanych
z niepelnosprawnoscia 1 zdrowiem, badanie, ktore pomoze wam zrozumie¢, czemu w waszym
programie nie uczestnicza np. dzieci ze §rodowisk uchodzcow, itd.) Oddzielne analizy moga
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pochtonaé duzo czasu i srodkow 1 moga okaza¢ sig niezbyt pomocne w ustaleniu zwiazkéw
pomiedzy grupami i zdefiniowaniu problemow i barier, ktorych doswiadczaja wigcej, niz
jedna z dyskryminowanych grup.

Zaproponowana metoda analizy barier oparta jest na uczestniczeniu i w wigkszym stopniu
skupiona na rozwiazywaniu probleméw, niz badanie skoncentrowane na jednym tylko
zagadnieniu. Podej$cie takie jest prostsze dla organizacji, czy instytucji posiadajacych
ograniczone zasoby, czas 1 do$wiadczenie. Nie eliminuje ono w petni potrzeby dokonania
analizy dotyczacej konkretnej grupy, ale moze pomoc w ustaleniu, co nalezy przeanalizowac
bardziej szczegdtowo. Moze réwniez sprawié, ze osoby, ktére si¢ zaproponowana metoda
postuza, poczuja si¢ pewniej i beda lepiej przygotowane do przeprowadzenia takiej
pogtebionej analizy.

Polecana metoda analizy barier moze pomodc w zidentyfikowaniu danych wyj$ciowych do
oceny dyskryminacji i pomimo tego, ze nie dostarcza wszystkich potrzebnych odpowiedzi
dotyczacych dyskryminacji i wykluczenia, ale zapewnia ich dostateczna ilo$¢ 1 pomaga
w poszukiwaniu rozwiazan.

Dobrze przeprowadzona analiza barier pomaga w zidentyfikowaniu wigkszej liczby grup
wykluczonych, niz poczatkowo byla wam znana. Dzieje si¢ tak, poniewaz te same bariery
moga ograniczaé wiecej niz jedna grupe.' Jest tez idealna do pracy opartej na zasadzie
uczestnictwa, a dzigki zaangazowaniu w proces analizy szerokiego krggu zainteresowanych
projektem , mozna zidentyfikowa¢ wigksza liczbe wykluczonych grup.

Analiza barier daje ludziom wigcej mozliwosci opisania tego, co zauwazaja. Nie ograniczaja
si¢ bowiem do tego, by mowi¢ wylacznie na temat np. dyskryminowanych dziewczat lub
wykluczonych niepelnosprawnych dzieci, lecz stwarza si¢ im furtk¢ do wypowiedzi na temat
innych probleméw zwiazanych z dyskryminacja. Moga one im codziennie doskwiera¢ lecz
nie znajdowac si¢ na waszej licie tematow do zbadania!

2. Osoba prowadzaca dzieli uczestniczki 1 uczestnikow na grupy ze wzgledu na program,
projekt, temat, nad ktérym pracuja 1 wydaje nastgpujace polecenia:

Pomyslcie o barierach, z ktérymi musza si¢ mierzy¢ beneficjenci i beneficjentki waszych
programow. Wybierzcie konkretny projekt, ktory jest wam znany lub ktérym sig

zajmujecie.
a. Najpierw zapiszcie cel projektu oraz te prawa cztowieka, ktore projekt wspiera.

b. Nastgpnie napiszcie, do jakich grup lub podgrup projekt jest adresowany (nie
zapominajac o tym, ze wszystkim ludziom przynaleza wszystkie prawa).

c. Potem zastanowcie si¢, kto — na pewno lub prawdopodobnie — nie ma dostgpu
do ustug, ktore oferujecie lub mozliwos$ci korzystania z praw, o ktére zabiegacie.

' Na przyklad fizyczne bariery ograniczajace dostep do pewnych zasobéw dotykaja nie tylko ludzi
niepetnosprawnych, ale takze osoby starsze, kobiety wychowujace dzieci lub kobiety w ciazy.
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Na tym etapie wasza wlasna lista nie musi by¢ poparta dowodami — jest to lista
rozpoczynajaca proces waszych przemyslen. W warunkach rzeczywistych mozna
bytoby zbudowac ten liste stosujac kombinacje:

- obserwacji 1 przeczu¢ - co zauwazacie w obszarach waszej aktywnosci

podlegajacych badaniu;

- wykorzystania sprawozdan — zebranie i uwzglednienie informacji pozyskanych

w toku dotychczasowej pracy;
- zanalizowania statystyk publikowanych przez rzad;

- bezposrednie wywiady 1 wystuchanie dzieci i1 mlodziezy oraz dorostych,

bedacych beneficjentami i beneficjentkami waszych dziatan;
- zebranie wszystkich formalnych i1 nieformalnych informacji.

Nastgpnie przeprowadzcie burz¢ méozgow i stworzcie listg barier, ktore wedtug was
moga uniemozliwia¢ uczestnictwo lub korzystanie z pewnych praw promowanych
w ramach projektu. Na tym etapie wasza lista barier to jedynie sugestie. Niektore
z nich moga opiera¢ si¢ na twardych dowodach, inne moga stanowi¢ tylko
przypuszczenie. Jesli chcecie, to mozecie zaznaczy¢ te, ktore sa poparte dowodami

1 te, ktore sa rezultatem domystow.

Sprobujcie zastanowi¢ si¢ nad réznymi rodzajami barier zwiazanymi z:

- postawami i poziomem $§wiadomosci,

- $rodowiskiem,

- polityka i przepisami prawa,

- praktykamii dzialaniami,

- zasobami,

- podejmowaniem decyzji i kontrola.
Zastanoéwcie sig, czy bariery sa skutkiem dyskryminacji ze strony jednostek, czy sa
one wynikiem szerszej, systematycznej i instytucjonalnej dyskryminacji (czy jest to
dyskryminacja ze strony indywidualnego pracownika, czy dyskryminacyjnej polityki
organizacji, np. czy dyskryminuje jaki§ nauczyciel, czy tez rzadowa polityka
oswiatowa?).

3. Po uplywie okreslonego czasu osoba prowadzaca zajecia wydaje nastepujace polecenia:

Zastanowcie sig, kogo w jaki sposob ogranicza zidentyfikowana juz bariera.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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e Nie koncentrujcie si¢ wylacznie na oczywistych grupach — postarajcie si¢ mysle¢
niekonwencjonalnie - kto jeszcze moglby doswiadcza¢ wykluczenia na skutek
dyskryminacji lub sytuacji wynikajacej z dyskryminacji.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Jesli uczestniczki 1 uczestnicy bgda potrzebowad przykladu, mozecie skorzysta¢ z tego
przytoczonego ponizej:

Celem waszego projektu jest podniesienie $wiadomosci problemow zwigzanych z wirusem
HIV, a tym samym promowanie prawa dziecka do zdrowia. Wasza grupa docelowa
sa wszystkie dzieci i mlodziez w wieku 5 — 18 roku zycia, zyjace na okreslonym obszarze
geograficznym.

Jedna z grup na waszej li§cie sa dzieci niestyszace, ktore — na pewno lub prawdopodobnie —
nie korzystaja z waszego projektu. Takie informacje udalo wam si¢ zdoby¢ poprzez:

e obserwacje (nigdy nie spotkali$cie gluchego dziecka na zajgciach klubow HIV);

e rozmawiajac z osobami dorostymi (rodzic dziecka uczgszczajacego na zajecia wspomniat,
ze ma ghucha corke, ktora nigdy nie byta na zajeciach);

e rozmawiajac z dzie¢mi,

e czytajac (np. kto$ widziat gdzies artykul o tym, Ze spolecznosci ludzi gltuchych sa
zagrozone wirusem HIV);

Oto jedna z wymienionych przez was barier: informacja przekazywana jest tylko w formie
ustnej w klubie lub w postaci pisemnych ulotek.

Zastanawiajac si¢ w kogo godzi ta bariera na pewno wymienicie ghuche dzieci (poniewaz nie
moga one ustysze¢ ustnego przekazu). Uwzglednicie jednak rowniez mtodziez z trudno$ciami
w uczeniu si¢ (dlatego, Zze im czasem takze trudno jest zrozumiec¢ to, co stysza, czy czytaja);
oraz dzieci mlodsze, ktore posiadaja stabsza umiej¢tnos$¢ czytania i pisania, wigc nie moga
przeczyta¢ ulotek. Wiedzac o tym, zastanawiacie sig, czy podobne problemy nie sa udzialem
innych grup dzieci i mtodziezy (chtopcow 1 dziewczat).

I tak, cho¢ zaczniecie swoje rozwazania od wykluczonych ghuchych dzieci, po wytypowaniu
jednej z barier, ktora ogranicza ich rozwdj, mozecie doj$s¢ do wniosku, ze moze ona takze
ogranicza¢ mozliwosci dwdch lub trzech innych grup dzieci i mtodziezy.

WYBIERZ ROZNORODNOSC

e Sposob interpretowania faktow zalezy od tego kim jesteSmy, w co wierzymy (od
stereotypow, ktore towarzyszyly naszemu dorastaniu) oraz od naszych do§wiadczen.

e Zanim podejmie si¢ jakiekolwiek kroki dotyczace dyskryminujacych barier, nalezy
koniecznie zapytac¢ réznych ludzi o to co mysla, zeby: dowiedzie¢ sig, czy zgadzaja si¢
z wasza oceng istniejacych barier, czy wiedza co$ o innych barierach i czy czuja, ze
jakie$ inne grupy maja do czynienia z okreslona bariera i sa wykluczone z waszego
projektu.

e Promowanie réznorodnosci i przeciwdziatanie dyskryminacji wymaga wysokiego
poziomu uczestnictwa ze strony wszystkich czesci spoteczenstwa. (W ramce
przedstawiajacej rozwiazania alternatywne mozna znalez¢ pomysty dziatan, ktore

moga w tym pomoc.)

4. Osoba prowadzaca zajgcia przedstawia nast¢pujace zagadnienia kluczowe:

e Informacje zdobyte w wyniku burzy mozgoéw odzwierciedlaja wasz punkt widzenia.
Opieraja si¢ na waszym spojrzeniu na to, co udato wam si¢ zaobserwowac lub
ustysze€, na waszej interpretacji przeczytanych tekstow i1 przeprowadzonych badan,

itp.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”

Jak uzyska¢ wiecej informacji?

By¢ moze zechcecie, korzystajac z przedstawionego powyzej przyktadu, opartego na waszych
pomystach, dowiedzie¢ si¢ wigcej na temat dyskryminujacych barier 1 ich skutkéw od takich
ludzi jak:

o Pracownicy i pracowniczki innych programéw dotyczacych HIV: czy w klubach
widza ghluche dzieci? Dlaczego wedhug nich te dzieci nie przychodza na zajgcia?
Czego dowiedzieli si¢ stuchajac lokalnej spotecznosci?

o Rodzice: czy maja wigcej ,skrywanych” dzieci niestyszacych lub dzieci
niepetnosprawnych w inny sposdb? Co sadza o kwestiach zdrowia i seksualnosci
w odniesieniu do dzieci ghluchych/niepelnosprawnych?

° Dzieci: ktore dzieci biora udzial w projekcie? Co o nim sadza? Ktore nie uczestnicza
w nim i dlaczego? Czy znaja dzieci ze swojej spolecznosci, ktore nie biora udziatu
w zajgciach, kim one sa i gdzie mozna je znalez¢?

o Organizacja zrzeszajaca ludzi niestyszacych lub organizacja pozarzadowa pracujaca
na rzecz ludzi gluchych: czy przeprowadzono badania na temat ghuchoty i problemu
HIV? Co dziatacze tych organizacji sadza o waszym projekcie?

o Koledzy/kolezanki i organizacje pozarzadowe zajmujace si¢ np. dzie¢mi ulicy
i zagadnieniami réwnego dostepu do edukacji: czy posiadaja jakiekolwiek informacje,
ktére mogtyby potwierdzi¢ wasze przypuszczenia dotyczace tego, ze dzieci ulicy nie
korzystaja z waszego projektu?

Rozwigzania alternatywne — wykorzystanie obrazow

Istnieje wiele sposobow poprowadzenia ¢wiczen zwiazanych z analiza barier. Nasze mozgi
pracuja w rézny sposob i kazde z nas ma inny poziom i rodzaj wyksztalcenia. Roznicujac

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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stosowane narzedzia zwigkszycie szanse odnalezienia takich sposobow komunikacji, ktore

beda odpowiadaly tym osobom, z ktérymi zamierzacie si¢ porozumie¢. Powyzej
przedstawiono analiz¢ barier dokonana w trakcie zaje¢ obejmujacych burze mozgow

i dyskusje. Mozna jednak takze sprobowac jednej lub wigcej z nastgpujacych metod:

Mapy mysli (Mind Maps)

Mapy mysli (lub diagram w ksztalcie pajaka) pozwala osobom uczestniczacym w zajgciach
skorzysta¢ z alternatywnego sposobu zapisywania mysli pojawiajacych si¢ w trakcie burzy
mozgow 1 dyskusji. Niektorzy ludzie wola, gdy informacja przedstawiona jest w formie
bardziej obrazowej niz listy lub opisy. Mapy mysli daja ponadto wigksze mozliwosci
uzupehiania informacji. Mozna dodawac¢ linie, zeby pokaza¢ powiazania pomigdzy réznymi
elementami, stosowaé¢ kolory do roéznicowania 1 klasyfikacji. Pewne rzeczy mozna
umieszcza¢ w ramkach lub w kotkach, zeby podkresli¢ ich znaczenie.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Uczestnicy powinni zachowaé swoje mapy, poniewaz moga one by¢ wykorzystywane
1 uzupeliane w pozniejszych dziataniach zwiazanych z ,,rozwiazywaniem problemu barier”.

Wykres w ksztalcie gory

Uczestnicy szkolenia rysuja na duzych kartach papieru gorg. Jezeli w danym kraju znajduje
si¢ jaki§ stynny szczyt, to osoba prowadzaca zajgcia moze powiedzie¢, ze to wlasnie on
bedzie na rysunku (np. w Tanzanii powiedziano uczestniczkom/uczestnikom, ze rysuja

diagram Kilimandzaro, w Polsce moze to by¢ ,,droga na Rysy”).

Na wierzchotku géry osoby uczestniczace opisuja stowami lub za pomoca rysunku cel
projektu i prawa czlowieka, o ktore walcza. Rysuja Sciezke prowadzaca na szczyt — do celu,
sciezke, ktora beneficjenci 1 beneficjentki probuja podazaé.

Wzdtuz $ciezki znajduja si¢ bariery, ktore nie pozwalaja niektorym ludziom i§¢ dale;j.
Uczestnicy 1 uczestniczki wybieraja sposob przedstawienia barier i1 ich oznaczenia. Na
przyktad, glazy moglyby przedstawia¢ bariery zwiazane z postawami; wyrwy i zapadliny to
bariery $rodowiskowe; ruchome piaski — bariery polityczne 1 prawne, itp. Mozna takze
narysowac (lub opisac), komu droge blokuja gtazy (lub kto zapada si¢ w wyrwy, itp.).

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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polityczne, itp. Mozna takze dodawac stowa lub rysunki, zeby pokaza¢, ktére cegly sa
pOzniejszyc

szczegolnie nieprzenikalne i dla jakiej grupy osob.

Réwniez 1 ten diagram nalezy
¢
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Osoby uczestniczace w zajeciach moga narysowac¢ mapg okreslonego terenu (wioski; terenu
obj¢tego zasiggiem projektu, itp.). Na tej mapie moga zaznaczy¢ miejsca, w ktorych one lub
inne osoby natrafiaja na bariery nie pozwalajace im korzysta¢ z okreslonych praw lub
swiadczen. Moga takze zilustrowacé pewne bariery (np. dziecko uchodzcow, ktore nie rozumie
co do niego moéwi pielggniarka z podstawowej opieki medycznej — ukazuje barierg, jaka
stanowi prowadzenie ustugi zwiazanych z edukacja zdrowotna tylko w jednym jezyku).

Mapy pogladowe
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Zapamigtajcie

Sam diagram nie zapewni wszelkich potrzebnych informacji. Moze by¢ on jednak
doskonatym narzedziem pomagajacym uczestnikom czy stronom zainteresowanym projektem
rozpocza¢ rozmowy na temat badanych zagadnien. Na przyklad, po takim grupowym,
opartym na zasadzie uczestnictwa, ¢wiczeniu jak to, osoba prowadzaca zajecia moglaby
poswigci¢ trochg czasu na indywidualne rozmowy lub na dyskusje w grupie fokusowej, zeby
sprawdzi¢ co dany diagram dla poszczegdlnych osob oznacza lub zeby uzyskaé poglebione
wyjasnienia dotyczace barier, z jakimi maja do czynienia lub z jakimi mierza si¢ inne, znane
im osoby, tego, jak si¢ czuja, itp.

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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Podejscie oparte na analizie barier/rozwiazan

Ten schemat stanowi podsumowanie kluczowych punktow wczesniejszych ¢wiczen.

1.

Jaki jest cel realizowanego programu i ktére prawo lub prawa czlowieka

zamierzamy wspierac?

Ktore grupy osob chcemy obja¢ projektem i ktorych grup dotyczy problem

zwiazany z mozliwoscia korzystania z tego prawa? (pamigtajcie: wszystkim

ludziom przynaleza wszystkie prawa!).

Jakiego typu bariery pozbawiaja niektorych ludzi dostepu do tego, co im
przystuguje?

— Co sprawia, ze niektore osoby nie moga korzysta¢ z danych praw?

— Dlaczego nie kazda zainteresowana osoba uczestniczy w projekcie lub dlaczego nie

kazda osoba moze korzysta¢ z tego prawa?

— Zeby mozna bylo latwiej zrozumie¢ te zloZzona sytuacje, przemyslcie nastgpujace

kwestie:

O

O

Jakie postawy to utrudniaja? (bariery wynikajace z postaw)

Jakie czynniki S$rodowiskowe to utrudniaja? (bariery zwiazane
ze srodowiskiem)

Jakie czynniki zwigzane z zasobami to uniemozliwiaja? (bariery zwiazane
Z zasobami)

Jakie polityki lub przepisy to uniemozliwiaja? (bariery tworzone przez
polityke)

Jakie czynniki zwigzane z podejmowaniem decyzji lub wladza

to uniemozliwiaja? (bariery zwiazane z kontrola)

Jakie praktyki lub dziatania to uniemozliwiaja? (bariery kreowane przez
praktyke)

W kogo godzi kazda z wymienionych przez was barier i w jaki sposob?

—  Zeby sobie utatwié¢ analize sytuacji, zastanéwcie sie nad nastepujacymi problemami:

O

Czy te same bariery moga wplywac na zycie wigcej niz jednej grupy osob
(W ten sam, czy w inny sposob)?

Czy jaka$ bariera moze wptywaé bezposrednio na zycie jednych osob
1 posrednio na zycie innych?

Czy sa osoby, ktore maja wigcej niz jedna tozsamos¢ lub tozsamosci
o ukrytym charakterze, co moze oznaczaé, ze napotykaja na wigcej niz
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jedna barier¢ lub tez wpltyw jakiej$ bariery na ich los jest powazniejszy
(zwielokrotniony)?

5. Na jakim etapie sa one wykluczane lub odczuwajg skutki tych barier?
—  Zeby uproécié¢ analize, zastandwcie sie nad nastepujacymi problemami:

o Czy sa osoby, ktére wystepuja w projekcie lub w danej sytuacji, ale ich
udziat jest bierny?

o Czy sa osoby, ktore — mimo aktywnego uczestnictwa — niczego nie osiagaja
1 nie wynosza z projektu korzysci? Kim sa? Dlaczego tak jest?

6. Co sprawilo, ze te bariery powstaly i/lub wcigz istnieja?
—  Zeby uproécié analize, zastandwcie sie nad nastepujacymi problemami:

o Jakie stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja o charakterze indywidualnym
lub instytucjonalnym doprowadzity do sytuacji, w ktoérej kazda z tych barier
uniemozliwia roznym grupom korzystanie z ich prawa/praw?

o Czy sa bariery, ktérych istnienie ma kilka przyczyn (nie tylko t¢ jedna
najbardziej widoczna)?

o Jakie relacje wiladzy wplywaja na t¢ sytuacje¢ (przyczyniaja si¢
do powstawania i utrzymywania si¢ barier)?

7. Czego potrzeba, zeby kazda z tych barier zostala przelamana?
—  Zeby uproécié¢ analize, zastandwcie sie nad nastepujacymi problemami:

o Co mozna zrobi¢, zeby wyeliminowac stereotypy/uprzedzenia, ktore
sa przyczyna powstania tych barier?

— Kogo nalezaloby w to zaangazowac?

— Czy sa juz w tym zakresie jakie§ dokonania, z ktérych mozna
byloby korzysta¢ i czerpa¢ doswiadczenia?

o Co mozna zrobi¢, zeby powstrzymaé dyskryminacjg, ktérej sprawcami
sa osoby indywidualne?

— Kogo nalezatoby w to zaangazowac?

— Czy sa juz w tym zakresie jakie§ dokonania, z ktérych mozna
byloby korzysta¢ i czerpa¢ doswiadczenia?

o Co mozna zrobi¢, zeby powstrzyma¢ dyskryminacjg, ktéora ma miejsce
na poziomie instytucji (systemu)?

— Kogo nalezatoby w to zaangazowac?

— Czy sa juz w tym zakresie jakie§ dokonania, z ktorych mozna
bytoby korzystac i czerpa¢ do§wiadczenia?
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o Co mozna zrobi¢, zeby wzmocni¢ pozycje grupy/grup, ktére tego
potrzebuja?

Nalezy pamigtaé, ze odpowiedzi na wymienione pytania mozna traktowaé jako dane
wyjsciowe. Potem mozna te pytania tak dostosowac, zeby pomagaly w ocenie pracy na rzecz
réznorodnosci 1 przeciw dyskryminacji. Pytania mozna odpowiednio zmienia¢, zeby oceni¢
czy bariery jeszcze istnieja, czy zmienit si¢ ich charakter/wplyw i1 co zadzialalo, a co nie
w naszych staraniach, zeby wprowadzi¢ zmiany.
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Narzedzia do analizy okreslonych problemow

Analiza z perspektywy plci spoleczno-kulturowe;j
(Analiza genderowa)

Ponizszy schemat analizy z perspektywy gender zaczerpnigty zostal z podrgcznika
Brytyjskiego Departamentu Rozwoju Migdzynarodowego (DFID).

Schemat ten pozwala przyjrzec sig:
¢ rolom i obowiazkom kobiet/dziewczat i mgzczyzn/chlopcow;
e zasobom, do ktorych maja dostep lub ktérych si¢ im odmawia;

e roli jaka odgrywaja w procesach podejmowania decyzji i pozycji, jaka w zwiazku
z tym osiagaja;

e ich potrzebom, priorytetom i spojrzeniom.
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Role i obowiazki

e Czym zajmuja si¢ mezczyzni/
kobiety?

e (Gdzie (miejsce/ modele
przemieszczania sig)?

e Kiedy (modele dzienne
1 sezonowe)?

Role produkcyjne (praca odptatna, samozatrudnienie,
produkcja na potrzeby wiasne)

Role reprodukcyjne (praca domowa, opieka nad dziec¢mi,
osobami chorymi i starszymi)

Uczestnictwo w spolecznosci/samopomoc (praca ochotnicza
dla dobra catej spotecznosci)

Polityka spotecznosci (reprezentowanie 1 podejmowanie
decyzji w imieniu calej spotecznosci)

Zasoby

e Do jakich $rodkow
utrzymania/ mozliwosci
utrzymania si¢, maja dostep
mezezyzni, a do jakich kobiety?

e 7 jakimi ograniczeniami
maja do czynienia?

Kapitat ludzki (np. ushugi ochrony zdrowia, edukacja, wiedza
i umiejgtnosci)

Zasoby naturalne (np. ziemia, praca)

Zasoby spoteczne (np. sie¢ spoteczna)

Infrastruktura (np. transport, komunikacja)

Zasoby finansowe (np. srodki finansowe, dochod, kredyty)

Wladza i podejmowanie decyzji

e W jakiego typu procesach
podejmowania decyzji
uczestnicza kobiety, a w jakich
mezczyzni?

e Ktodre procesy podejmowania
decyzji sa zwykle kontrolowane

przez kobiety, a ktore mgzczyzn

(kto najczesciej decyduje)?

e 7 jakimi ograniczeniami
maja do czynienia?

Na poziomie gospodarstwa domowego (np. decyzje dotyczace
wydatkéw domowych)

Na poziomie spotecznosci (np. decyzje dotyczace zarzadzania
zasobami i1 §wiadczeniami)

Na poziomie wladz lokalnych

Na poziomie rzadu

Potrzeby, priorytety i poglady

e Jakie sa potrzeby i priorytety
kobiet i mgzczyzn?

e Jakie sa trwatle i skuteczne sposoby
zaspokojenia potrzeb kazdej z ptci?

e praktyczne” potrzeby genderowe (potrzeby wynikajace
z sytuacji zwigzanej z rolami plciowymi)

e strategiczne” potrzeby kazdej z ptci (wymagajace zmian
aktualnych rol ptciowych w celu zrownania wplywu,
mozliwosci i korzysci, np. zwigkszajac dostep kobiet do
podejmowania decyzji)

e poprawa systemu ustlug i zaopatrzenia — lokalizacja, rodzaj
1 koszt ustug; system dziatania, zarzadzania i1 utrzymania
tych ustug
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Schemat analizy z perspektywy problemu niepelnosprawnoéci2

Ten schemat dokonywania analizy pomoze wam dostrzec przeszkody, ktére moga
uniemozliwi¢ osobom z niepetlnosprawnoscia uczestniczenie w pewnych projektach, czy
sytuacjach lub pozbawi¢ je korzysci z tego wynikajacych. Pomaga rowniez w znalezieniu
sprzymierzencOw w waszych staraniach usunigcia barier, z ktéorymi maja do czynienia
osoby niepelnosprawne.

W przeszio$ci dzialania o charakterze interwencyjnym, ktore obejmowaly problemy
niepelnosprawnosci, za bardzo koncentrowaly si¢ na osobach niepetnosprawnych
1 niewystarczajaco na tym, co wywierato wptyw na ich zycie — na ludziach i systemie ich
otaczajacym. Dlatego ta analiza zacheca do przyjrzenia si¢ przeszkodom i mozliwo$ciom,
ktore istnieja nie tylko na poziomie indywidualnym (ograniczenia i potencjal osoby
z niepelnosprawnoscia), ale takze na duzo szerszym poziomie:

- rodziny i gospodarstwa domowego,

- spotecznosci,

- instytucji lokalnych (szkotl, samorzadu i organizacji pozarzadowych, itp.),

- systemu i struktur na poziomie panstwa (rzad, polityki, system gospodarczy, itp.) .

To powinno umozliwi¢ doktadniejsza analiz¢ probleméw, a co za tym idzie, pomoc
wypracowac bardziej dostosowane do potrzeb 1 mozliwosci rozwiazania.

Uproszczona analiza wymagataby tabelki z zaledwie dwiema kolumnami: przeszkody
1 mozliwosci. Mozecie uzna¢, ze najlepiej od tego zaczacé. Ale mozecie rowniez stwierdzié,
7ze mozecie zebra¢ 1 skuteczniej wykorzysta¢ informacje, jesli podzielicie przeszkody
1 mozliwosci na takie, ktore odnosza si¢ do:

— Podstawowych potrzeb o0s6b niepelnosprawnych (zywno$é, dochdd, zdrowie,
edukacja, itp.)

— Postawy wobec niepetnosprawnosci i 0sob niepelnosprawnych w okre§lonych
sytuacjach oraz zwiazany z tym poziom $wiadomosci (wlacznie z postawami
1 $wiadomo$cia samych 0sob z niepetnosprawnoscia).

— Dostegp 1 kwestie zwiazane z dostgpnos$cia instytucji dla oséb niepetnosprawnych.

— Uczestnictwo 0s6b niepelnosprawnych, ich rodzin i1 grup interesu (takich jak
organizacje osob niepetnosprawnych).

— Wiadze sprawujace kontrole¢ 1 podejmujace decyzje dotyczace o0sob
z niepelnosprawnoscia, ich rodzin i grup interesu.

% Ten sposob przeprowadzania analizy zostat zaczerpniety z éwiczenia poswieconego analizie zawartego
w ksiazce Save the Children dotyczacej edukacji wlaczajacej, Schools for All: Including disabled children
in education (2001)
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Alternatywna metoda przedstawiania analizy

Alternatywnym sposobem przedstawiania informacji, ktory moze zapewni¢ atrakcyjniejsza
i bardziej przystgpna forme, zwlaszcza gdy pracujemy z partnerami lub stronami
zainteresowanymi projektem, jest rysowanie kot w nastgpujacy sposob:

Najmniejsze kotko w samym $rodku przedstawia niepetnosprawna osobg, nastgpne —
rodzing/gospodarstwo domowe, kolejne - spotecznos$é, lokalne instytucje. Najwigksze
przedstawia szerszy system (np. system gospodarczy, polityczny, oswiatowy, itp.).

Wspdlnie z uczestniczkami i uczestnikami mozecie notowac¢ wyniki dyskusji 1 burzy mézgéw
w kolkach, stosujac rozne kolory i symbole, zeby pokaza¢ przeszkody 1 mozliwosci
w wybranych sytuacjach. Stowa mozna uzupetnia¢ lub zastgpowac rysunkami.

Mozecie rowniez skorzysta¢ z samoprzylepnych kartek (post-it), co pozwoli wam i osobom
uczestniczacym w zajgciach zmienia¢ potozenie przeszkéd 1 mozliwosci, poprzez
przesuwanie ich na inne poziomy/do innych kot. Na przyklad, korzystajac z przypadku
programu dotyczacego podnoszenia $wiadomosci dzieci i mtodych ludzi dotyczacej HIV,
ludzie moga mie¢ inne poglady na to, gdzie tkwi przyczyna tego, ze niestyszace dzieci nie sa
w stanie zrozumie¢ trudnych pisemnych przekazow dotyczacych HIV. Niektérzy moga
sadzi¢, ze to samo dziecko jest problemem, inni, ze problem lezy w instytucji (szkola nie
nauczyta dzieci poprawnie czyta¢). Jeszcze inni moga uznaé, ze problemu nalezy szukac
w ogo6lnym systemie edukacji, ktoéry nie przygotowuje nauczycieli do nauczania czytania
dzieci ghuchych, a takze nie zapewnia odpowiednich publikacji tym dzieciom, dla ktorych jest
to drugi jezyk (a takimi wtasnie sa dzieci postugujace si¢ na co dzien jezykiem migowym).
Osoby uczestniczace w zajeciach moga przesuwac przeszkode i debatowaé nad swoimi
argumentami dotad az podejma decyzje (decyzja moze by¢ taka, ze przeszkoda ma swoje
zrédto w wigcej niz jednym miejscu!)

Ostrzezenie

Ta analiza nie daje specyficznych wskazowek, jak bada¢ zlozona tozsamo$¢ osob
niepetnosprawnych, ktora moze prowadzi¢ do tego, ze beda doswiadcza¢ innego rodzaju lub
dodatkowej dyskryminacji oraz barier uniemozliwiajacych ich wilaczenie (inkluzj¢) (np.
doswiadczenie  niepelnosprawnej  kobiety,  niepelnosprawnego  uchodzcy, lub
niepetnosprawnego pracujacego dziecka). Uczestnicy powinni o tym pamigta¢. Moga
poszukac sposobdw przystosowania tej analizy do uwzgledniania aspektu ztozonej tozsamosci
w obszarze, ktory jest przedmiotem ich troski. Dlatego tez narzadzie to najlepiej jest stosowac
w potaczeniu z analiza barier/rozwigzan, co pozwoli uzyska¢ petniejszy obraz tozsamosci
1 wzajemnych relacji.

Zastosowanie analizy do badania innych grup
Schemat tej analizy mozna tak zmodyfikowac, ze stanie si¢ uzyteczny do badania przeszkod i
mozliwo$ci wystepujacych w przypadku innych grup. Na przyktad, zamiast koncentrowac sig
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na osobach niepetnosprawnych, mozna zastosowa¢ ten schemat do okreslenia przeszkod
1 mozliwos$ci, ktére stoja przed pracujacymi dzie¢mi objetymi programem lub dzie¢mi
z okreslonej grupy etnicznej czy jezykowej.

Narzedzia do sporzadzania profilu stosowane przez CARE

Organizacja CARE opracowala podrecznik  Benefit-Harms Handbook’,  ktorego
przeznaczeniem jest wspieranie jej pracownikow i pracowniczek w dokonywaniu oceny
wywieranego przez ich dziatalno$¢ wptywu (korzystnego 1 szkodliwego).

Podrgeznik zawiera wiele narzadzi, ktére moga si¢ wam przyda¢ podczas przeprowadzania
analizy stanu $wiadomos$ci dotyczacej roznych aspektéow zwigzanych z réznorodnoscia
1 dyskryminacja w planowaniu dziatan i dokonywaniu ich oceny.

Ponizej przedstawimy narzedzia opracowane przez CARE 1 przeznaczone do profilowania
lub poznawania specyficznej sytuacji, ktéra jest przedmiotem zainteresowania. By¢ moze
cze$¢ z nich wykorzystacie lub dostosujecie do swoich potrzeb, gdy bedziecie kontynuowac
badania po przeprowadzeniu wstgpnej analizy barier/rozwiazan.

Podrecznik jest dostepny na stronie www.careinternational.org.uk
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Narzedzie do sporzadzania profilu politycznego

Identyfikacja grupy . i
Rodzaj politycznej lub spolecznej w Ktor;;);g;) );i%r;lp‘z AR
spolecznosci FWPITY

Grupy okreslone przez kolor
skory, kaste, jezyk,
etnicznos¢

Grupy polityczne, religijne,
dzialajace na rzecz zmian
spotecznych

Grupy okreslone przez wiek,
gender, orientacj¢ seksualna
lub niepelnosprawnosé

Ktore grupy w spotecznos$ci posiadaja
najwigcej zasobow 1 wladzy? Jakie sa zrodta
ich wladzy?

Ktore grupy maja najmniejszy dostgp do
zasobow 1 wiadzy? Czy doswiadczaja
dyskryminacji? Dlaczego ulegly
marginalizacji?

Czy prawo chroni ludzi w réwny i
sprawiedliwy spos6b? Czy maja prawo do
sprawiedliwego procesu i rowny dostgpu do
instytucji prawa?

Czy istnieje demokracja? Czy instytucje
demokratyczne sa dostepne dla wszystkich?
Czy odbywaja si¢ wolne i uczciwe wybory?

W jakim zakresie ludzie moga korzystac z
prawa do zgromadzen, wymiany mys$li lub do
stowarzyszania si¢ 1 organizowana w grupy?

Czy wszyscy 1 w jakim zakresie moga
korzysta¢ z wolno$ci do wyrazania swoich
pogladéw politycznych i $wiatopogladu lub
korzysta¢ z prawa do praktyk religijnych
zgodnie ze swoim wyborem?
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Narzedzie do sporzadzania profilu dotyczacego bezpieczenstwa

1. Konflikty miedzy spolecznosciami

Jakie sa gldéwne formy
konfliktéw migdzy cztonkami
spotecznosci 1 innymi spoza
spolecznosci?

Jakie sg przyczyny konfliktu?

Czy 1 w jaki sposob ten
konflikt bezposrednio dotyka
cztonkow 1 cztonkinie
spolecznosci?

I1. Wladza polityczna i dyskryminacja

Jakie sa gldéwne formy konfliktu wewnatrz
spolecznosci?

Jakie sa stwierdzone przyczyny konfliktu?

Jak ten wewngtrzny konflikt bezposrednio
dotyka cztonkéw 1 czlonkinie spotecznosci?

IT1. Wolnosci i prawa polityczne w danej spolecznosci

Do jakich form rozwiazywania konfliktu 1
wyrokéw sadow, zardéwno prawnych
(systemowych) jak i tradycyjnych -
kulturowych, ma zaufanie dana spoteczno$c¢?
Czy sa one skuteczne i sprawiedliwe?
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Narzedzie do sporzadzania profilu gospodarczego, spolecznego i kulturowego

I. Kluczowe atuty/slabosci gospodarcze w spolecznosci

Prawo do Atuty i mozliwosci Niedobory i stabosci

Praca i dochod pozwalajacy
na godne zycie

Zdrowe srodowisko

Zdrowie i opieka zdrowotna

Zywnos$¢ 1 odpowiednie
odzywianie

Edukacja

Schronienie

Czysta woda

Inne specyficzne...

I1. Postawy spoleczne

Ktére grupy maja znaczaca liczbe cztonkdw i
cztonkin wykazujacych si¢: samodzielnoscia,
niezaleznoscia, pewnoscia siebie,
partnerstwem; wspolnymi warto§ciami,
wspotdziataniem, wzajemnym szacunkiem?

Ktore grupy maja znaczaca liczbe cztonkow i
cztonkin wykazujacych sig nastepujacymi
stabosciami: zaleznoscia, fatalizmem, brakiem
pewnosci siebie lub energii, nieufnoscia,
wrogoscia, Igkiem, brakiem wspdlnych
wartosci?

I11. Praktyki kulturowe i mechanizmy wspolpracy

Jakie sa gléwne tradycyjne sposoby
zaspokajania przez spoteczno$¢ potrzeb,
ktorych dotyczy projekt?

Profil zwiazany z prawami, obowigzkami i ich podlozem
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Wytypuj symptom lub kwestig

Zidentyfikuj prawo cztowieka najbardziej
zwigzane ze wskazanym problemem

. ‘e Kto ponosi
Dzialania Probliem budzacy mep.OkOJ odpowiedzialnos$¢ za dana
odnosne prawa czlowieka .
sytuacje?
Jakie dzialania lub
zaniechania doprowadzity do
takiej sytuacji?
. ‘e Kto ponosi
Postawy Probl?m budzacy mep.OkOJ odpowiedzialno$¢ za dang
odnosne prawa czlowieka .
sytuacje?
Jakie postawy lub
zachowania sg przyczyna
tych dziatan?
. ‘e Kto ponosi
Sposoby Probl(’em budzacy mep-okOJ odpowiedzialnos¢ za dang
odnosne prawa czlowieka .
sytuacje?

Jakie czynniki (systemy lub
struktury) spowodowaly te
zachowania lub postawy?
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CWICZENIE

Rozwigzania i strategie

Cel

Przygotowanie uczestnikow 1 uczestniczek do poszukiwania sposobow usunigcia

dyskryminujacych barier.

Materialy i pomoce

Flipczart i dhugopisy

Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca zajecia przedstawia nastgpujace punkty kluczowe:

Nie zalamujcie sig, jesli odkryjecie duza liczbg barier oraz duzo grup oséb, do ktérych
wasze programy nie docieraja lub nie dotra, chociaz powinny. Przypomnijcie sobie
o ogloszeniu (patrz: ¢wiczenie Reklamujqc roznorodnosc), ktore wcezesniej
napisali$cie/napisaty$cie 1 pamigtajcie, ze wiecie juz, jak podej$¢ do tych probleméw
1 ze tak naprawdg zaczglyScie 1 zaczgliscie si¢ juz tym zajmowac.

Podczas tego ¢wiczenia w  wigkszym stopniu skupimy si¢ na rozwiazaniach
1 sprobujemy odpowiedzie¢ sobie na pytania: ,,Jak przeciwdziala¢ dyskryminacji? Jak
przetamywac¢ bariery? Co zrobi¢, zeby przerwac cykl opresji?”

Przede wszystkim musimy znalez¢ przyczyny powstawania i utrzymywania si¢ barier.

Zeby to zrobié¢, musimy zastanowi¢ si¢ nad tym:

o Jakie stereotypy, uprzedzenia i dyskryminacja (o charakterze indywidualnym
lub instytucjonalnym) doprowadzily do sytuacji, w ktorej kazda z tych barier
uniemozliwia r6znym osobom korzystanie ze swoich praw?

o Czy sa bariery, ktorych istnienie ma wigcej niz jedna przyczyng (nie tylko te
najbardziej widoczng)?

o Jakie relacje wtadzy wplywaja na tg sytuacjg (przyczyniaja si¢ do powstawania
1 utrzymywania si¢ tych barier)?
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Wskazowka dla osoby prowadzacej
Mozecie potrzebowac przyktadu.

Pomystow moze wam dostarczy¢ przyktad niestyszacych dzieci dyskryminowanych przez
program podnoszacy $wiadomos¢ w dziedzinie HIV, ktory to program oferuje informacjg
tylko w formie ustnej lub pisemnej, ktérej zle wyksztalcone gluche dzieci nie sa w stanie
przeczytac.

Jakie stereotypy i uprzedzenia leza u podstaw takiej sytuacji? Mozecie przypuszczac¢ lub
znalez¢ dowody na to, ze ludzie tworzacy te materiaty informacyjne uwazaja osoby ghuche za
istoty pozbawione seksualno$ci lub tez sadza, ze jest malo prawdopodobne, iz zaczna one
prowadzi¢ zycie seksualne.

Moze mysla, ze ghuche dzieci i mtodziez nie wychodza z domu tak czgsto, jak inni mtodzi
ludzie, wigc jest mato prawdopodobne, ze trafia do ryzykownych miejsc i podejma bardziej
ryzykowne zachowania. Moze rodzice dzieci niestyszacych nie wierza, ze ich dzieci beda
kiedy$ w stanie zy¢ samodzielnie, wigc, gdy projekt byt uzgadniany ze spoleczno$cia lokalna,
nie domagali sig, zeby otrzymaly takie same wskazowki dotyczace dorostego zycia, jak ich
styszacy réwiesnicy i rowiesniczki.

Liczba skostniatych, powszechnych przekonan, ktéore prowadza do wykluczenia ghichych
dzieci moze by¢ rozna.

N

Osoba prowadzaca wydaje nastgpujace polecenia:

— Odniescie si¢ do jednej lub dwoch barier, ktore wczesniej zidentyfikowatyScie
1 zidentyfikowaliscie i1 do analizy badajacej, kogo te bariery dyskryminuja.

— W przypadku kazdej z barier sprobujcie zidentyfikowac jaki stereotyp i uprzedzenie
mogly spowodowac¢ dyskryminacjeg.

3. Po uplywie czasu przeznaczonego na zadanie osoba prowadzaca prosi
ochotniczki/ochotnikow o przedstawienie grupie kilku przyktadow barier, a takze
lezacych u ich podstaw stereotypow i uprzedzen, po czym prowadzi krotka ogdlna
dyskusje.

4. Osoba prowadzaca wydaje nastgpujace polecenia:
— Przyjrzyjcie sig jednej zidentyfikowanej przez was barierze.

— Przeprowadzcie burzg mézgdéw nad wszelkimi rozwiagzaniami prowadzacymi do
likwidacji tej bariery — takimi, ktore juz znacie lub ktorych jeszcze nie stosowaliScie.

— Przez kilka minut po prostu ,,rzucajcie” pomysty!
5. Po wyznaczonym czasie trener/trenerka wydaje nastgpujace polecenia:

— Podyskutujcie o tym bardziej szczegotowo w swoich grupach.
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— Podejdzcie do tych barier bardziej strategicznie.
— Zadajcie sobie pytania:

o Co mozna zrobi¢, zeby usunac¢ stereotyp/uprzedzenie, ktore tkwi u podstaw tej
bariery? Kogo nalezy w to zaangazowac? Co juz zostato zrobione, na czym
mozna bytoby si¢ oprzec?

o Co mozna zrobi¢, zeby powstrzyma¢ dyskryminacjg, ktérej si¢ dopuszczaja
osoby indywidualne. Kogo nalezy w to zaangazowac¢? Co juz zostato zrobione
w tym projekcie lub w spoteczenstwie, na czym mozna byloby si¢ oprzec?

o Co mozna zrobi¢, zeby przeciwdziala¢ dyskryminacji na poziomie
instytucjonalnym (systemowym)? Kogo nalezy w to zaangazowac? Co juz
zostato zrobione w tym projekcie lub w spoleczenstwie, na czym mozna
byloby si¢ oprzec?

o Jak aktywny udzial beneficjentéw 1 beneficjentek mogtby zmniejszy¢

dyskryminacje?

— Pomyslcie o rozwiazaniach, ktére doprowadza do zlikwidowania barier na wszystkich
poziomach: nie tylko sprawia, ze beneficjenci i beneficjentki beda obecni w projekcie,
lecz beda rowniez w nim w petni uczestniczy¢ i wynosi¢ z niego korzysci.

Rozwigzania alternatywne

Sposéb, w jaki poprowadzicie te zajg¢cia bedzie w duzym stopniu zalezal od tego, jak
uczestniczki 1 uczestnicy reagowali dotad na zajecia oraz od tego kim sa.

Mozliwe jest zastosowanie dwoch podejsé:
1. Teoria czy rzeczywistos$¢?
Zadanie mozna zbudowac¢ wokot

a) teoretycznych rozwiazan/strategii: ,jak mozna byloby podejs¢ do problemu
wskazanych przez was barier/przejawow dyskryminacji?”’

b) stosowanych i wyprébowanych rozwiazan: ,, jak podchodzili$cie/podchodzityscie do
problemu (niektoérych) wskazanych przez was barier/przejawow dyskryminacji?”

¢) obu poprzednich.
W niektérych przypadkach skuteczniejsze moze okaza¢ si¢ utrzymanie d¢wiczenia
(przynajmniej na poczatku) na poziomie teoretycznym. Tak moze by¢, je$li osoby
prowadzace zajecia wiedza, ze uczestniczki i uczestnicy pracuja w miejscach, w ktorych

préobowano bardzo niewielu rozwigzan lub w ktorych takie proby skonczyty sig
niepowodzeniem.
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Jednak, tam gdzie to mozliwe, w ¢wiczeniu nalezy korzysta¢ z rzeczywistego do§wiadczenia,
jak rowniez z rozwiazan hipotetycznych. To moga by¢ doswiadczenia samych uczestnikow
1 uczestniczek, ale rowniez doswiadczenia innych osob, o ktorych styszano lub czytano.

2. Podejscie wieloprogramowe (tematyczne)

Innym sposobem podejs$cia do tych zajec jest wymieszanie grup, tak zeby ludzie pracujacy
w roznych obszarach geograficznych 1 tematycznych dzielili si¢ informacjami
1 doswiadczeniami na temat tego, jak przeciwdziala¢ dyskryminacji i istnieniu barier.
To utatwi uczenie si¢ ponad programami i ponad tematami: np. rozwigzania wykorzystane
w programie zdrowotnym do przeciwdziatania dyskryminowaniu oséb z mniejszo$ciowych
grup etnicznych moga okaza¢ si¢ bardzo przydatne w programie bezpieczenstwa
zywieniowego adresowanym do tej samej grupy etnicznej lub innej, na ktéra dyskryminacja
ma podobny wptyw.

Narzedzia do zastosowania

Osoba prowadzaca zajecia decyduje o tym, w jaki sposob uczestniczki i uczestnicy
przedstawiaja informacje omowione podczas ¢wiczen. Niektorym osobom najbardziej bedzie
odpowiada¢ zwykta spisana lista. Inni moga jednak dostrzec okazjg do wykorzystania
wczesniej stosowanych narzedzi. Nalezy jednak podchodzi¢ do tego ostroznie — niektore
diagramy (patrz ¢wiczenie Bariery) moga pomiesci¢ tylko pewna ilo$¢ informacji — gdy
bedzie ich wigcej, przeksztalca sie¢ w nieczytelny chaos.

Mapy mysli

Mapa prawdopodobnie ukazuje juz bariery i grupy osob, ktére one wykluczaja. Uczestniczki
1 uczestnicy moga uzupehia¢ informacje (w innych kolorach lub stylach) dotyczace przyczyn
dyskryminacji oraz metod rozwiazania problemdéw. Mozna nanie$¢ polaczenia, zeby pokazac,
ktore z barier maja wspolne przyczyny i ktére z rozwiazan mogtyby pomoc przetamac bariery
o zlozonym charakterze.

Diagram w ksztalcie gory

Diagram prawdopodobnie przestawia juz cel, zablokowana w réznych miejscach drogg do
niego oraz grupy osob zatrzymywane przez te przeszkody. Uczestniczki 1 uczestnicy moga
doda¢ rysunki pokazujace tych, ktorzy te bariery utworzyli (skaly, wyrwy, ruchome piaski).
Innymi slowy tych, ktoérzy wierza stereotypom 1 przekladaja swoje przekonania na
dyskryminacj¢. Moga réwniez narysowac ludzi, ktérzy rozwiaza te problemy, przedstawic jak
to zrobia i z jakich narzedzi skorzystaja. Moga zalez¢ sposob, zeby przedstawi¢ pozytywne
1 skuteczne $rodki, ktore wczesniej zostaty juz przedsigwzigte (np. takie elementy, jak: tadne
kwiaty, punkty nawadniajace, schronienia, zeby przedstawi¢ pozytywne dzialania zmierzajace
do celu).
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Diagram w ksztalcie muru

Diagram prawdopodobnie przedstawia juz cegly/bariery, ktore tworza system opresji, a takze
grupy osob, ktére ten mur ogranicza. Uczestnicy 1 uczestniczki moga teraz znalez¢ sposob
przedstawienia tych, ktorzy ten mur wznosza i tych, ktdrzy go remontuja, zeby trwat (tych,
ktorzy wierza stereotypom i nimi si¢ kieruja w dziataniu). Jakie narzedzia moglyby zniszczy¢
pojedyncze cegly (dyskryminacjg¢) i caty mur (dyskryminacjg instytucjonalna)? Kto méglby
uzy¢ tych narzedzi? Jak mozna byloby przekona¢ ludzi, ktérzy remontuja ten mur, zeby go
wspolnie z wami rozebrali?!

Mapy

Uczestniczki 1 uczestnicy mogliby uzupehi¢ istniejace mapy dodajac do nich rysunki
przedstawiajace jakie sa i w czym tkwia przyczyny dyskryminacji. Moga znalez¢ sposob
uwypuklenia miejsc, gdzie mozna poszukaé rozwigzan lub gdzie juz je wcze$niej znaleziono.

Planowanie i ewaluacja

Nalezy podkresli¢, ze te wszystkie narzedzia sa przydatne nie tylko w planowaniu (na czym
polega problem, jak mozemy go rozwiazac), ale rowniez podczas procesu oceny dokonan (na
czym polegat problem, czy zostal rozwiazany 1 w jaki sposob to zrobiono).

Uczestnictwo

Podobnie jak w przypadku ¢éwiczen poswigconych analizowaniu barier, te zajgcia rowniez
moga by¢ dostosowane do rzeczywistych, zyciowych sytuacji, do pracy z grupami z réznych
wzgledow zainteresowanymi projektem, partnerami, itp.; do zdobywania informacji
niezbednych do planowania, ewaluacji, itp. Powstaly one zreszta witasnie podczas pracy
w rzeczywistych warunkach, nie za$ jako zajgcia szkoleniowe.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Przez caly czas zajec¢, musicie mie¢ pewno$¢, ze uczestnicy i uczestniczki pamigtaja o cyklu
opresji i 0 koncepcji poszukiwania rozwiazan 1 strategii, ktore przerwa ten cykl, zeby potozy¢
kres dyskryminacji i odmienia system utrwalajacy opresjg. Trzeba im przypomina¢ o kwestii
relacji wiladzy 1 koncepcji szukania sposobdéw rozwiazania problemu dyskryminacji
i ubezwlasnowolnienia, a takze o tym, ze nalezy odej$¢ od tradycyjnej wizji ,,wtadzy nad”
1 zwrdci¢ si¢ w kierunku koncepcji dzielenia wladzy (patrz ¢wiczenie Wiadza jako zrodto
dyskryminacji). Krétko moéwige, rozwiazania musza obejmowac elementy uznajace
1 odnoszace si¢ do przyczyn dyskryminacji, a takze wzmacniajace pozycje grup

dyskryminowanych, zeby mogty zdoby¢ i utrzymaé swoje prawa.
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CWICZENIE

W Srodku, jednak wciaz na zewngtrz

Cele

— Uswiadomienie ztozono$ci zjawiska dyskryminacji i barier w dostgpie do zasobow

1 wladzy, ktore ona stwarza.

— Zrozumienie przez osoby uczestniczace W zajeciach, ze wiqczenie jest dopiero

pierwszym krokiem na drodze ograniczania dyskryminacji.

Materialy i pomoce

Flipczart i dhugopisy

Przebieg zajeé

1. Osoba prowadzaca zajgcia prosi uczestniczki 1 uczestnikow, zeby wyjasnili, w trakcie

burzy m6zgow, co oznaczaja stowa: obecnos¢, aktywne uczestnictwo oraz osiagnigcia

i

dokonania.

2. Osoba prowadzaca przedstawia nast¢pujace punkty kluczowe:

92

Dyskryminacja ma charakter ztoZzony.

Bariery, na ktore napotykaja osoby usitujace korzysta¢ ze swoich praw maja
charakter wielowarstwowy.

Czesto, gdy w jednym z naszych projektow widzimy osobg ze zmarginalizowane;j
grupy, zaktadamy, ze zrobiliSmy krok w kierunku réznorodnosci i troche
zmniejszyli$my dyskryminacjg.

Jest jednak mozliwe, Ze dana osoba jest obecna w projekcie (w spotecznosci, czy
spoteczenstwie), ale w rzeczywistosci wcale w nim nie uczestniczy. To za$
oznacza, ze osoba ta prawdopodobnie wciaz mierzy si¢ z jaka$ forma
dyskryminacji, ktéra uniemozliwia jej pelne uczestniczenie wraz z innymi
i korzystanie ze swoich praw.

Nawet jesli ta osoba w pelni uczestniczy w zajeciach projektu, wciaz jest mozliwe,
Ze niczego w ten sposob nie osiaga i nie odnosi zadnych korzysci. Tak wigc nie
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korzysta w pelni ze swoich praw i prawdopodobnie jaki§ rodzaj barier
powstrzymuje je przed uzyskaniem korzysci.

Gdy oceniamy i analizujemy dyskryminacje, ktéra przed niektorymi grupami osob
moze wznosi¢ bariery, nie mozemy ograniczaé¢ si¢ do tego, co oczywiste, musimy
zej$¢ pod powierzchnig. Jednak jako osoby z zewnatrz w wigkszos$ci sytuacji nie
mozemy zrobi¢ tego bez pomocy.

Przyktad — mozemy zobaczy¢ tylko to co jest oczywiste (niepetnosprawne dziecko
siedzace w klasie; pracujace dziecko odwiedzajace osrodek podstawowej opieki
zdrowotnej) ale bez pomocy z wewnatrz nie dostrzezemy tego, co jest pod
powierzchnia. Niepetnosprawne dziecko moze by¢ obecne w klasie, ale siedzie¢
samotnie 1 cicho (nie uczestniczac) 1 nigdy si¢ niczego nie uczac (nie osiaga
niczego). Pracujace dziecko moze przyj$¢ na wizyte do osrodka zdrowia, ale by¢
zbyt zajgte, zeby zglosi¢ si¢ ponownie (nie uczestniczy w calej ustudze), i nie czuje
si¢ lepiej po interwencji medycznej, poniewaz wciaz pracuje w niezdrowym
srodowisku (nie odnosi korzysci ze §wiadczen).

Zeby odpowiedzie¢ na pytanie: ,,do ktdrych oséb udato nam sie dotrzeé, a do

ktérych nie”, musimy uzy¢ szerszej definicji stowa ,,dotrze¢”, i spojrze¢ ponad to,
kto uczestniczy w naszym projekcie.

3. Osoba prowadzaca zaje¢cia wydaje nastgpujace polecenia:

Pomyslcie o projekcie, ktorym si¢ zajmujecie 1 odpowiedzcie na te pytania:
o Jakie grupy osob sa obecne w waszych projektach?

o Jak osoba (nalezaca do jednej lub kilku z tych grup) moze by¢ obecna, ale nie
uczestniczy¢?

o Jakie moga by¢ przyczyny tego nieuczestniczenia (jakie bariery)?

o W jaki sposéb beneficjent czy beneficjentka mogliby uczestniczy¢ w projekcie,
ale nie odnosi¢ z tego korzysci lub nie osiaga¢ niczego pomimo uczestnictwa?

o Co mogloby by¢ tego przyczyna (jakie bariery)?

o W jaki sposoéb aktywne uczestnictwo beneficjentem i beneficjentow w projekcie
mogloby wam pomoéc osiagnaé wasz cel — zmniejszy¢ dyskryminacjg?

4. Grupy przedstawiaja efekty swojej pracy. Nastgpnie odbywa si¢ dyskusja.
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I11.
Planowanie dzialan

W tym rozdziale przedstawiamy ¢wiczenia, ktorych mozna uzy¢ do przygotowania
uczestnikow 1 uczestniczek do pracy nad uwzglednieniem kwestii roznorodnosci podczas
planowania dziatan projektowych.

Osoby prowadzace zajecia moga zdecydowacé, czy przedstawia uczestniczkom i uczestnikom
wszystkie zawarte w rozdziale narzedzia, czy tez zajma si¢ szczegoétowo tylko jednym lub
dwoma z nich.
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CWICZENIE

Schemat planowania dzialan*

Cel

Dostarczenie pomystéw i narzedzi, ktére moga pomdc osobom pracujacym w programach
zdecydowaé, jakie dzialania podejma, zeby promowac réznorodnos$¢ i przeciwdziataé

dyskryminacji.
Przebieg zajec

Narzedzie 1: Czego chcemy?

Osoba prowadzaca ¢wiczenia prosi uczestniczki/uczestnikoéw o przedyskutowanie pomystow

dla nastgpujacej osi czasowej:

* Przedstawione tu osiem narzedzi/instrumentdw zostato zaczerpnigtych i zaadaptowanych z GET Global! A
skill-based approach to active global citizenship (2003), opracowanych przez: ActionAid, CAFOD, Christian
AID, Oxfam, Save the Children UK, Department for International Development.
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Aktualna sytuacja

Jaka wedtug nas powinna by¢?

Co zrobimy?
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Nastegpnie osoby uczestniczace prosi si¢ 0 wypetnienie tabeli - moga uzy¢ stow, wklei¢ w nia
rysunki, a nawet fotografie, zeby pokaza¢ biezaca 1 pozadana sytuacj¢ oraz dziatania, ktére
przeprowadza, zeby taki pozadany stan uzyskac. Stosowanie obrazkdw moze by¢ szczeg6lnie
przydatne, jesli w ¢wiczeniu uczestnicza dzieci, osoby ze specyficznymi trudno$ciami uczenia
si¢ lub ludzie z grup mniejszosci jezykowych.

Osoba prowadzaca zajgcia prosi uczestniczki/uczestnikow, zeby zbadali, czy dziatania maja
charakter SMART czy SPICED.
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S —specific

Dzialanie moze by¢ doktadnie sprecyzowane.

M — measurable

Wszelkie zmiany sa wymierne i mierzalne.

A — achievable

Wykonanie dziatania jest mozliwe do osiggnigcia.

R —realistic

Dziatanie moze zosta¢ wykonane, jesli si¢ uwzgledni ograniczenia finansowe
i ludzkie.

T — ttime-bound

Wykonanie dziatania jest mozliwe w dostepnym czasie.

S — subjective

Podmiotowo traktujace beneficjentow/beneficjentki.

P — participatory

Oparte na uczestnictwie.

I — interpreter

Zrozumiate 1 dobrze wyjasnione.

C — cross-checked

Powtornie sprawdzone inna metoda.

E — empowering

Wzmacniajace.

D — diverse

Zrdéznicowane.
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Narzedzie 2: Drzewo czynu

Osoba prowadzaca zajecia (lub uczestniczki/uczestnicy) uktadaja na podtodze kontur drzewa.
Mozna to zrobi¢ rysujac zarys na kilku polaczonych arkuszach papieru z flipcharta lub
utworzy¢ go na podtodze z kawatkéw drewna albo innych dostepnych materialow.

Uczestniczki/uczestnicy pisza stowa (albo uzywaja rysunkéw lub fotografii) prezentujace
problemy wymagajace rozwiazania, dziatania oraz pozadane wyniki. Stowa lub obrazki
umieszcza si¢ na drzewie w nastgpujacy sposob:

CZESCI DRZEWA SEOWA lub SYMBOLICZNE RYSUNKI
Pien Problemy, ktore wymagaja rozwigzania
Owoce Mozliwe dziatania
Galezie Sposoby zrealizowania tych dziatan
Korzenie Zasoby niezbgdne do prowadzenia dziatan (np. umiejgtnosci,
materiaty, kontakty)

Osoba prowadzaca zajgcia, korzystajac z drzewa oraz naklejonych na nie stow/obrazkow,
zachegca uczestnikow i uczestniczki do omowienia nastgpujacych probleméw:

— Czyje decyzje beda nam potrzebne do wprowadzenia zmian?
— Kto moze wywrze¢ wptyw na decydentow?
— Co mozemy zrobi¢, zeby na nich wptynac?

Uzyskane informacje mozna umiesci¢ na drzewie lub przedstawi¢ je na schemacie blokowym.

Narzedzie 3: Nogi pajaka

Osoba prowadzaca zajgcia prosi uczestniczki 1 uczestnikoOw o wpisanie planowanego
dziatania w tuléw pajaka. Prosi takze o przemyslenie potencjalnych skutkow tego dziatania —
zarOwno pozytywnych, jak 1 negatywnych. Na schemacie skutki te zostana przedstawione
w formie pajeczych nog. Osoby uczestniczace w zajeciach powinny powtdrzy¢ te czynnosci
dla wszystkich dziatan, ktorych wykonanie rozwazaja. Potem powinny poréwnac pajaki, zeby
oceni¢, ktére z omowionych dzialan sa najbardziej realne. Nalezy zachgcaé
uczestniczki/uczestnikow do tworczego korzystania ze schematow po to, zeby utatwi¢ sobie
poréwnywanie poszczegdlnych pajakow. Na przyklad, do przedstawienia pozytywnych
skutkow mozna uzy¢ lewych ndg pajaka, a do negatywnych — prawych. Mozna takze
zastosowac rozne kolory po to, zeby oznaczy¢ rdzne rodzaje mozliwych konsekwencji.
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Narzedzie 4: Rzeka dzialan

Osoba prowadzaca zajecia (lub osoby uczestniczace) zaznaczaja kontur rzeki na $rodku
podtogi lub na przeznaczonym do tego miejscu na $cianie. Rzekg¢ mozna narysowaé na kilku
polaczonych ze soba arkuszach papieru lub utworzy¢ z innych dostgpnych materiatow.

Rzeka symbolizuje to, co powinno zosta¢ zrobione, w porzadku chronologicznym, zeby
zrealizowaé zaplanowang akcje. Zrodtem rzeki jest obecna sytuacja, a jej ujsciem zakoficzona
akcja.

Rzeka powinna mie¢ doplywy w r6znych miejscach. Beda one symbolizowaty zadania, ktore
musza zosta¢ wykonane. Ich miejsce na rzece bgdzie zalezalo od kolejnosci, w jakiej powinny
zosta¢ wykonane. Potencjalne przeszkody utrudniajace ukonczenie akcji moga zostaé
przedstawione na przyktad jako gtazy, wodospady lub wiry na rzece. Ten schemat w ksztalcie
rzeki mozna uzupetnia¢ w miarg postepoéw procesu planowania.

5. Gra w karty dzialan

Osoba prowadzaca zajgcia prosi uczestnikoéw 1 uczestniczki, zeby wypracowali listg
dziewigciu dziatan, ktérych wykonanie planuja. Kazde z tych dziatah nalezy zapisa¢ (lub
przedstawi¢ w formie rysunku) na osobnej karcie lub kartce samoprzylepnej (post-it).

Uczestniczki 1 uczestnicy omawiaja zaproponowane dziatania, zeby wybraé te, ktore
najbardziej im odpowiadaja. Osoba prowadzaca zajecia powinna ich zachgca¢ do tego, zeby
rozwazyli, ktore z aktywnos$ci najbardziej przyczynia si¢ do wypromowania réznorodnos$ci
1 zwalczenia dyskryminacji, a takze ktdre z nich sa najbardziej realistyczne.
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Uczestnicy 1 uczestniczki ukladaja dziewig¢ kart w ksztalt diamentu umieszczajac na same;j
gorze najwyzej ocenione dziatanie, w srodku siedem mniej chcianych, a najnizej diamentu to,
ktoére uzyskato najmniejsze uznanie.

Najwyzej ocenione dzialanie

Najnizej ocenione dziatanie

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”
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6. Ktore dziatania wybieramy?

Osoby uczestniczace tworza listg¢ dziatan, ktorych wykonanie rozwazaja, a nastgpnie
wypetniaja ponizsza tabelg:
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Gdy tabela zostanie ukofczona, uczestniczki i uczestnicy, znajac potencjalne trudnosci
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CWICZENIE

Nie jestes sam, nie jestes sama

Cele

— Zdiagnozowanie formalnych i nieformalnych sieci 1 partnerstw, ktore moga pomoc
osobom uczestniczacym w podejmowaniu dziatah na rzecz ro6znorodnosci
1 niedyskryminacji.

— Ulatwienie bezposredniego kontaktu i wymiany migdzy osobami zaangazowanymi
w dziatania na rzecz réznorodnosci.

Materialy i pomoce
— Dhugopisy i kartki papieru

— Kartki samoprzylepne typu ‘post-it’

Przebieg zajeé
1. Osoba prowadzaca zajecia wydaje nastgpujace polecenia:

Pamigtajcie o tym, Ze nie jesteScie sami w dazeniu do osiagnigcia rdéznorodnosci
1 niedyskryminacji w waszej pracy (chociaz czasami mozecie odnosi¢ takie wrazenie).
Stworzcie w grupach projektowych liste osob, z ktérymi juz wspotpracujecie (formalnie lub
nieformalnie), o ktorych wiecie, ze maja teoretyczna wiedze lub praktyczne doswiadczenie
zwiazane z problematyka réznorodnosci. Co was laczy? W jakich kwestiach dotyczacych
réznorodnosci te kontakty moglyby pomoc lub juz pomogly?

2. Po kilku minutach osoba prowadzaca zaj¢cia wydaje nastgpujace polecenia:

Sporzadzcie liste osOb oraz organizacji, ktoére posiadaja wiedz¢ i/lub doswiadczenie
w problematyce roznorodnosci, z ktorymi dotad nie pracowaliscie bezposrednio ani w ramach
sieci. Zastanodwcie si¢ dlaczego? Czy istnieje jakas mozliwo$¢ podjecia wspodtpracy
w przysztosci (bezposredniej lub posredniej)?

3. Nastepnie osoba prowadzaca zaje¢cia wydaje nastgpujace polecenia:

W swoich grupach przedstawcie na schemacie aktualnie istniejace wigzi wynikajace
ze wspoOlpracy w ramach sieci oraz te, ktore chcecie stworzy¢ w przysztosci.
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Wskazowka dla osoby prowadzacej
Uczestniczki 1 uczestnicy powinni znalez¢ sposob obrazowego przedstawienia sieci w takiej
formie, zeby wida¢ bylo rézne poziomy wspotpracy (w ramach spotecznos$ci, na poziomie

lokalnym/regionalnym, krajowym, regionalnym, pomigdzy krajami, migdzynarodowym).

Podejscie alternatywne

Jesli osoby uczestniczace w warsztatach pochodza z roznych organizacji, instytucji, regionow,
czy krajow, mozna skorzysta¢ z nastgpujacego ¢wiczenia, ktore w takich sytuacjach bywa
przydatne:

Uczestniczkom 1 uczestnikom rozdajemy kartki papieru lub karteczki typu ‘post-it’ . Na
$cianie umieszczamy dwa duze arkusze papieru. Na jednym z nich widnieje napis ,,Mozemy
zaoferowac... Mozemy si¢ podzieli¢...”, a na drugim — ,,Czy mozemy liczy¢ na pomoc w....
Chcemy.... Potrzebujemy...”.

Prosimy uczestniczki i uczestnikéw, zeby zastanowili si¢ nad tym, czym dysponuja - jaka
wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniami zwiazanymi z szeroko rozumiang réznorodnos$cia
lub indywidualnymi zagadnieniami rdéznic albo innymi zagadnieniami zwigzanymi
z rdwnos$cig praw. Na przyktad:

— Doswiadczenie we wlaczaniu dzieci niepetnosprawnych w projekcie dotyczacym
edukacji na temat HIV;

— Wiedza na temat stosowania technik analizy genderowej (spoteczno-kulturowej
tozsamosci ptci) w zakresie praw cztowieka;

— Dostep do biblioteki zawierajacej materiaty na temat praw cztowieka i rownosci.
Informacje te nalezy zapisa¢ na arkuszu: ,,Mozemy zaoferowac... Mozemy si¢ podzieli¢...”.

Nastgpnie uczestniczki 1 uczestnicy powinni spisa¢ problemy, przy rozwiazywaniu ktérych
potrzebuja pomocy - Czy mozemy liczy¢ na pomoc w....? Chcemy.... Potrzebujemy np.:

— Informacji na temat grup mniejszosci etnicznych w kraju;
— Kontaktu do 0s6b pracujacych z dzie¢mi;
— Kontaktow na organizacje osob niepelnosprawnych;

— Przyklady badan lub polityk uzyskane od innych organizacji pozarzadowych
zajmujacych si¢ réznorodnoscia i niedyskryminacja.

Uczestniczki 1 uczestnicy powinni wypisa¢ swoje nazwiska lub nazwy reprezentowanych
organizacji na oddzielnych kartkach papieru. Pod koniec zaj¢¢ (lub podczas przerwy na kawe)
nalezy im zapewni¢ czas, podczas ktorego mogliby przyjrze¢ si¢ arkuszom i sprawdzié, czy
jest ktos, kto oferuje umiejetnosci, ktorych poszukuja lub tez, czy sami moga w czyms pomoc
innym osobom.
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Osoba prowadzaca zajgecia powinna przypomnie¢ wszystkim, ze tworzenie wspolnej puli
wiedzy 1 doswiadczen oraz wspdlpraca, to najskuteczniejszy sposob przeciwdziatania
dyskryminacji 1 promowania roéznorodnosci. Pojedynczo nie posiadamy wystarczajacej
wiedzy 1 do§wiadczenia, tak wigc musimy znalez¢ ludzi, ktorzy moga wnie$¢ nowe spojrzenie
1 z nimi wspotpracowaé — czy to beda strony zainteresowane projektem (dzieci i dorosli),
czy tez decydenci, pracownicy/pracowniczki organizacji pozarzadowych, itp.
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Zbieranie i weryfikowanie informacji

W tej czgsci przedstawiamy c¢wiczenia ufatwiajace zrozumienie zagadnien zwigzanych
ze zbieraniem 1 sprawdzaniem informacji dotyczacych dyskryminacji i r6znorodnosci.
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CWICZENIE

Podejrzany autobus

Wszyscy jestesmy ekspertami w swojej wlasnej rzeczywistosci.

Cele
— Pokazanie, Ze istnieje wiele sposobow rozwiazania problemu.

— Wykazanie, ze brak wiedzy technicznej nie powinien nas powstrzymywac przed

podejmowaniem dziatan.

— Pokazanie, ze ekspertow, fachowa wiedzg i rozwigzania mozna znalez¢é w wielu

miejscach.

Materialy i pomoce
— Flipczart

— Kopie polecenia i dtugopisy

Przebieg zajec

1. Osoba prowadzaca zajecia dzieli uczestniczki 1 uczestnikéw na co najmniej 5-osobowe
grupy 1 rozdaje kartki z nast¢pujacym poleceniem:

Jedna z os6b w waszej grupie jest kierowca autobusu. Autobus wydaje dziwne dzwigki, ale
nie wiadomo co jest ich przyczyna. Cho¢ to wasz autobus, nie znacie si¢ na mechanice.
Martwicie si¢ jednak, ze moze si¢ popsué, gdy bedzie peten pasazerow. To moze przysporzy¢
problemow pasazerom/pasazerkom, narazi¢ was na koszty 1 by¢ dla wszystkich
niebezpieczne. W waszym kraju nie ma zbyt wielu fachowcow zajmujacych si¢ autobusami,
wigc cho¢ po drogach jezdzi wiele typow autokaréw, moga minaé tygodnie zanim jaki$
specjalista zajmie si¢ waszym. Poniewaz wasz autobus jedzie trasa przecinajaca kraj,
zatrzymujecie si¢ przy stacji benzynowej, ktora lezy na szlaku. Podczas przerwy rozmawiacie
z podréoznymi o tym, jak mozna byloby zdiagnozowac i rozwiaza¢ problem dziwnych

odgtosoéw w silniku.

— Przedyskutujcie w grupach rézne sposoby, z jakich kierowca autobusu mogtby skorzystac
usitujac rozwiazac problem;

— Pomyslcie o oczywistych i mniej oczywistych rozwigzaniach

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”

WYBIERZ ROZNORODNOSC

— Woypiszcie te rozwiazania na arkuszu papieru.

Rozwigzanie alternatywne

Osoba prowadzaca zajgcia moze oszczedzi¢ czas lub podpowiedzie¢ grupie mozliwe kierunki
poszukiwan, przedstawiajac list¢ punktow, ktoére byly wynikiem rozmowy kierowcy
z podréznymi. W takim przypadku praca w matych grupach nie bedzie potrzebna.

Wskazowka dla osoby prowadzacej
Oczekuje sig, ze grupy moga przedstawi¢ odpowiedzi w rodzaju:

— Kierowca powinien przeczytaé kilka ksiazek i zdoby¢ wiedze o silnikach i mechanice
pojazdow, zeby moc zdiagnozowac 1 naprawi¢ swoj autobus.

— Kierowca mogt zignorowaé problem i liczy¢ na to, ze nikt nie zauwazy tego dzwigku
i nie bedzie to miato ztych skutkow dla niego i pasazeréw/pasazerek.

— Moglby/mogtaby poprosi¢ o rade specjaliste od mechaniki autobusu (ale to moze
wiazac¢ si¢ z dluga droga do warsztatu lub trwaé wieki zanim doczekamy si¢ specjalisty).

— Moglby/moglaby zapyta¢ osoby w podobnej sytuacji , np. kogo$, kto posiada podobny
autobus, zeby sprawdzi¢, czy on/ona mieli juz do czynienia z takim problemem

w przeszlosci.

— Moglby/mogtaby spyta¢ pasazeréw/pasazerki, czy maja jakies pomysty — moze siedzac
w innej cze$ci autobusu stysza dzwigk wyrazniej i beda w stanie go lepiej zdiagnozowac.

— Mogtby/mogtaby przystapi¢ do stowarzyszenia kierowcow autobusow, gdzie
spotykalby/spotkataby osoby, z ktérymi ,mogiby/moglaby rozmawia¢ o autobusach —
moze nawet dzigki temu udatoby si¢ rozwiazac problem.

Jesli uczestniczki/uczestnicy nie przedstawia dostatecznie szerokiego wachlarza odpowiedzi,
ktore poruszalyby takie punkty jak pytanie ekspertow, os6b w podobnej sytuacji,
klientow/klientki, wchodzenie na fora dyskusyjne, itp., to mozecie doda¢ kilka punktow od
siebie.

3. Osoba prowadzaca zajgcia zadaje uczestniczkom i uczestnikom nastgpujace pytania:

— Ktore z przedstawionych rozwiazan daje najwigksze prawdopodobienstwo, ze jesli
kierowca z niego skorzysta, to autobus bgdzie pracowatl sprawnie i1 bezpiecznie, a ktore
rozwiazanie jest najmniej pomocne?

Przez kilka minut trwa og6lna dyskusja.

4. Osoba prowadzaca zajecia zadaje uczestniczkom i uczestnikom nastgpujace pytania:
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— Czy udaloby si¢ zastosowa¢ podobna metod¢ w przypadku kwestii zwigzanych
z r6znorodnoscia 1 dyskryminacja?

— Wiecie, ze jest problem — musicie zwalczy¢ dyskryminacj¢ w waszej pracy
1 projektach — ale nie wiecie jak to zrobic?

— Co mozecie zrobi¢, zeby rozwiaza¢ problem?
— Ktore rozwiazania stwarzaja najwigksze prawdopodobienstwo sukcesu?

Uczestnicy 1 uczestniczki  przedstawiaja  swoje  odpowiedzi  calej  grupie,
a prowadzacy/prowadzaca zapisuje je na flipczarcie.

WYBIERZ ROZNORODNOSC

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Uczestniczki 1 uczestnicy powinni podawa¢ odpowiedzi zblizone do tych, ktore padaly
w przypadku problemu z autobusem. Nalezy pokierowa¢ nimi tak, zeby mogli zrozumie¢,
ze najwigkszy sukces moga zapewni¢ rozwigzania wymagajace rozmow oraz stuchania
innych ludzi (nie tylko wykwalifikowanych ekspertow/ekspertek, ale rdwniez osob, ktore
patrza na problem z innej perspektywy).

Z kolei rozwiazania, ktore zaleza od oczekiwania na specjaliste/ke lub polegaja na unikaniu

problemu, moga pomdc w pracy w najmniejszym stopniu.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Byloby idealnie, gdyby uczestniczki i uczestnicy udzielili nastgpujacych odpowiedzi:
Umiej¢tno$¢ stuchania ze zrozumieniem.

Zdolno$¢ pozyskiwania do wspolpracy przydatnych osob, zwlaszcza jesli nie sa ekspertami.

Wiedza o tym, gdzie znalez¢ eksperta/ekspertke 1 jak go/ja przekona¢ do wspotpracy, gdy jest
bardzo zajety/ta.

Umiejgtno$¢ porozumiewania sig.
Umiejgtno$¢ pracy w sieci, utatwiajaca pozyskiwanie i przekazywanie informacji.

Zainteresowanie/zaangazowanie w zdobywanie wiedzy i1 doswiadczenia 1 umiejgtnos¢

dzielenia si¢ nimi.

5. Osoba prowadzaca zajecia zadaje osobom uczestniczacym nastgpujace pytania:

— Sprébujcie, na podstawie obu omoéwionych przyktadéw, wskaza¢ kluczowe
umieje¢tnoscei 1 cechy charakteru, ktorych potrzebujemy, zeby wybrane rozwiazania si¢
sprawdzity?

Uczestnicy 1 uczestniczki  przedstawiaja  swoje  odpowiedzi  calej  grupie,

a prowadzacy/prowadzaca zapisuje je na flipczarcie.
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6. Osoba prowadzaca zajecia podsumowuje:

— To sa niektore z kluczowych umiejgtnosci niezbedne do tego, zeby w waszym
programie promowac réoznorodnos$¢ i zwalcza¢ dyskryminacjg.
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CWICZENIE

Album ze zdj¢ciami

Cele
— Dokonanie ponownej oceny sytuacji, ktora jest osobom uczestniczacym dobrze znana.
— Rozpoczecie dyskusji na nastepujacy temat ,,co si¢ dzieje i jaki to miato wptyw na....”

— Pobudzenie refleksji na temat realizowanych dziatan.

Materialy i pomoce

Zbior fotografii

Przebieg zajec

To ¢wiczenie zapewni uczestnikom 1 uczestniczkom mozliwo$¢ ponownego spojrzenia na
znang sytuacj¢ — po to zeby sprawdzi¢, czy udato im sig¢ ,,nalozy¢ soczewki réznorodnosci”
1 czy nauczyli si¢ wyodrgbni¢ zagadnienia dotyczace dyskryminacji i réznorodnos$ci
w sytuacji, ktora jest im juz znana lub identyfikowaé przyczyny potencjalnej dyskryminacji
w scence, na ktora tylko rzucaja okiem.

Poza kontekstem szkoleniowym zajecia te moga by¢ stosowane jako narzedzie oparte
na zasadzie uczestnictwa, ktére moze pomoc stronom zainteresowanym projektem wyrazac
poglady na swoje wykluczenie lub wilaczanie z pewnej perspektywy oraz swoje uczucia
dotyczace tego, kim sa i co im si¢ przydarza.

Te zajecia opieraja si¢ na zalozeniu, ze kazda osoba zobaczy na tym samym zdjgciu cos
innego. To co si¢ ujrzy 1 pomysli na temat tego, co ono przedstawia, bedzie zalezato od
osobistych doswiadczen 1 uczud.

Cwiczenie to moze by¢ dla ludzi ,bezpiecznym” mechanizmem pozwalajacym na wyrazanie
swoich uczu¢ i do$wiadczen. Moze da¢ roéwniez mozliwos$¢ spojrzenia na dana sytuacje
z perspektywy innych oséb, lub mozliwo$¢ glgbszego przemyslenia sytuacji, ktora jest nam
,»Zbyt dobrze znana”. Oba przypadki sa bardzo wazne, zwlaszcza jesli chcemy dowiedzie¢ si¢
czego$ na temat niezamierzonych skutkéw naszej pracy.

Istnieja liczne ¢wiczenia podobne do tego, ktore moga by¢ stosowane przez treneréw/trenerki
po to, zeby pomoéce ludziom przedstawié swoje spojrzenie na wtasne do§wiadczenia zwiazane
z roznorodnoscia 1 dyskryminacja. Tu podano przyktad zastosowania do tego celu fotografii,
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poniewaz ¢wiczenia wykorzystujace zdjecia sa wciaz zbyt rzadko stosowane. Maja one
jednak ogromny potencjat w pomaganiu ludziom (miodym i starym, analfabetom
1 posiadajacym umiejetnos¢ pisania, pelnosprawnym 1 niepelnosprawnym) poruszania
trudnych, drazliwych tematow, takich jak te, ktére wystepuja w sytuacjach dyskryminacji.

Dos$wiadczenie wykazalo, ze takie rodzaje technik (wlacznie z ¢wiczeniami opartymi na
dramie, rysowaniem, itp.) moga w szczegdlnosci pomoc dzieciom i innym osobom z grup
zmarginalizowanych wyrazi¢ poglady z wigksza pewno$cia siebie 1 bardziej spdjnie,
zwlaszcza jesli nie sa one przyzwyczajone do udzialu w zajgciach warsztatowych
prowadzonych przez organizacje pozarzadowe, lub gdy prowadza z nimi wywiady osoby
obce, dorosli, ludzie nalezacy do wigkszosci, itp.

Jak poprowadzi¢ zajecia

Osoba prowadzaca zajecia wybiera fotografie, ktére beda zwiazane z omawianym
zagadnieniem. W wypadku, gdy dokonuje si¢ przegladu osiagnig¢, przynajmniej czgs¢ zdjeé
powinna przedstawia¢ projekt, ktory jest oceniany. Pozostale fotografie moga umozliwiaé
dokonywanie pozytecznych poréwnan lub dostarcza¢ wiedzy wyniesionej z innych
programow.

Wskazowka dla osoby prowadzacej

Fotografie nie musza przedstawia¢ tego, co uwazacie za ,,oczywiste przejawy réoznorodnosci”
(np. dziecko na woézku w klasie integracyjnej) lub dyskryminacji (dziewczynka, ktora
opiekuje si¢ rodzenstwem, podczas gdy chlopcy uczestnicza w zajgciach sportowych).
Powinny pokazywac¢ caty wachlarz r6znych sytuacji, poniewaz - o tym nie wolno zapominad
— tam gdzie wy mozecie widzie¢ réznorodno$¢ (patrzac z perspektywy osoby postronnej)
inni ludzie moga dostrzega¢ dyskryminacje w oparciu o to, czego sami do§wiadczyli bedac
»wewnatrz” tej, lub podobne;j, sytuacji.

Na przyktad, gdyby na zdjgcie przedstawiajace niepelnosprawne dziecko w klasie miat
spojrze¢ znajomy uczen, mogtby powiedzie¢ ,no tak, to Romek - zupelie jak chlopiec
w naszej klasie. Przychodzi do szkoty, ale nauczyciel nie zwraca specjalnie na niego uwagi,
a inni chtopcy mu dokuczaja”. Nie jest to wigc sytuacja dobra — moze warto si¢ przyjrzec,
jak wyglada sprawa podnoszenia §wiadomosci wsrdd nauczycieli 1 uczniow.

Fotografie mozna zestawi¢ w pary po to, zeby pokazal przeciwstawne lub alternatywne
metody lub sytuacje. Moga, ale nie musza, by¢ podpisane w zalezno$ci od tego, ile
wskazowek chcecie da¢ osobom uczestniczacym w zajgciach. Zdjgcie bez podpisu nie
wptynie za bardzo na wyobraznig¢ uczestniczek/0w. Napis pod zdjeciem moze wywrze¢ jakis
wpltyw, co moze nie by¢ pozadane. Z drugiej jednak strony moze dostarczy¢ informacji, ktére

Stowarzyszenie Inicjatyw Niezaleznych ,Mikuszewo”

117



118

WYBIERZ ROZNORODNOSC

pozwola wydoby¢ wigcej tresci ze zdjecia. Na przyktad podpis moze wyjasni¢, ze dziecko
siedzace samotnie na tylach klasy integracyjnej jest gluche. Tego nie da si¢ wyczytaé ze
zdjecia, ale taka informacja pozwoli wam lepiej przemysle¢ kwesti¢ rdéznorodnosci
1 dyskryminacji wystepujacej na zdjeciu.

Uczestniczki i uczestnicy moga pracowaé sami, w parach lub grupach — decyzj¢ powinna
podja¢ osoba prowadzaca zajgcia, poniewaz wie, czy praca w grupach pomoze osobom

uczestniczacym otworzyc¢ sig, czy raczej ich onie$mieli.

Pytania naprowadzajace

Trener/trenerka mozna poda¢ osobom uczestniczacym pytania-wskazdéwki, ktore pomoga
dokona¢ analizy fotografii. Oczywiscie takie pytania powinny by¢ dostosowane do potrzeb
0sOb uczestniczacych w zajeciach. Te przedstawione ponizej mozna wykorzysta¢ pracujac
z grupa osob zatrudnionych w projektach:

— Co widzicie na kazdym zdjeciu (kazdej parze zdjec)?
— Jaka ,,histori¢” przedstawia zdjgcie?

— Jesli to zdjecie przedstawia wasz projekt lub wasza spotecznosé, czy udato si¢ wam na
nim dostrzec co$, co wczesniej uszlo waszej uwadze lub cos, o czym
chcielibyscie/chciatybyscie si¢ wigcej dowiedziec?

o Czy to nowe spostrzezenie moze wywiera¢ wplyw na sposob realizowania
w przyszto$ci problematyki zwigzanej z wdrazaniem rdéznorodnoS$ci
1 zwalczaniem dyskryminacji?

o Jak sadzicie, dlaczego wczesniej uszto to waszej uwadze?

o W jaki sposdb mozecie uzyskaé¢ wigksza wiedzg na temat tego ,,nowego”
spostrzezenia?
— Jakie informacje na temat dyskryminacji mozecie uzyska¢ z kazdego zdjgcia?
o Jak to wptynie lub mogloby wptyna¢ na sytuacj¢ osob ze zdjgcia i w ogole
na wasze programy?
— Jakie informacje na temat réznorodnos$ci mozecie uzyska¢ z kazdego zdjecia/ pary
zdjec?
o Jak to wptynie lub mogloby wptyna¢ na sytuacje ludzi ze zdjgcia i w ogdle
na wasze programy?
— Zbierzcie, stosujac burz¢ mozgoéw, a nastgpnie przedyskutujcie, charakterystyczne
elementy wystgpujace na zdjgciach 1 podzielcie je na kategorie (np.: pozytywne
1 negatywne; bariery i rozwiazania; bariery wynikajace z nastawienia, zachowan lub
polityk i bariery srodowiskowe oraz zwigzane z dost¢gpem do zasobow, itp.).
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— Jesli to nie sa zdjgcia z waszego projektu, to ktdre z nich przedstawiaja dziatania
na rzecz réznorodnosci i niedyskryminacji podobne do tych z waszego projektu?

o W czym ta sytuacja i doswiadczenie sa podobne lub rozne od waszej?

Uczestniczki 1 uczestnicy moga komentowac, dodawaé co$ od siebie i rozmawia¢ na temat
odbioru (swojego i innych osdb) podczas ogdlnej dyskusji. Osoba prowadzaca zajgcia moze
réwniez poprowadzi¢ czgsciowo improwizowane wywiady, zeby ulatwi¢ uczestnikom
uzewngtrznienie mys$li 1 uczu¢ zwiazanych ze zdjgciami — w zaleznos$ci od tego, ktora metoda
jest bardziej odpowiednia.

Alternatywa

Prostsza wersja ¢wiczenia

Wykorzystaj zbior zdje¢ i popros osoby uczestniczace o utozenie dwoch stosow:
a) zdjecia, ktore sa pogodne lub budza pogodne odczucia,

b) zdjgcia smutne lub wywotujace smutek.

Uczestnicy 1 uczestniczki moga nawet zrobi¢ wystawe zdje¢ pogodnych i1 smutnych.
Nastepnie wybrana osoba, bgdzie zadawa¢ im pytania, zeby dowiedzie¢ si¢ wigcej o tym,
dlaczego pewne zdjgcia wydaja im si¢ smutne, a inne wesote.

Uczestniczki 1 uczestnicy moga rdwniez przygotowac scenki, odgrywanie rél lub teatrzyk
kukietkowy, Zeby objasni¢ fotografie.

Takie podejscie moze by¢ szczegolnie przydatne wtedy, gdy poruszane kwestie maja
charakter wrazliwy — na przyktad beda dotyczy¢ negatywnego wptywu, jaki nasza praca
wywiera na strony zainteresowane projektem, i o ktorym uczestniczki i uczestnicy nie beda
w stanie mowi¢ wprost; lub gdy w zajgciach uczestnicza mtodsze dzieci, albo osoby mniej
przygotowane lub przyzwyczajone do wypowiadania si¢, zwlaszcza w grupach, w ktérych
wystepuja osoby z zewnatrz.

Dopdki po raz pierwszy nie przeprowadzisz tego ¢wiczenia, mozesz mie¢ wrazenie, ze nie
bedzie ono zbyt skuteczne w podnoszeniu §wiadomosci 1 uzyskiwaniu informacji na temat
roznorodnosci 1 dyskryminacji dlatego, ze zdjecie dostarcza niewiele informacji w niewielkim
przedziale czasowym. Poniewaz jednak wszyscy, ktorzy je ogladaja, patrza na nie ,,przez
soczewki roznorodnosci”, moze ono dostarczy¢ wiele uprzednio ukrytych informacji: uczucia
wlaczenia lub wykluczenia, radosci lub smutku, empatii i stereotypowych nastawien wobec
ludzi na zdjeciach.

Jesli zajgcia zostana dobrze poprowadzone, to moga sprawi, ze wiele si¢ nauczymy
o doswiadczeniach i uczuciach swoich oraz innych ludzi.
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