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Wstep

Wielkopolskie Obserwatorium Rynku Pracy (WORP) jest projektem
systemowym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, realizowanym przez
Wojewddzki Urzgd Pracy w Poznaniu. Zadania okreslone w projekcie sg realizo-
wane poprzez analize danych dotyczgcych: bezrobocia rejestrowanego, podazy
pracy, umiejetnosci i kwalifikacji os6b poszukujgcych pracy, zastosowania i efek-
tywnosci aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, popytu na prace poza
urzedami pracy oraz ksztatcenia zawodowego w placéwkach edukacyjnych
regionu.

W ramach realizowanych zadan mozna wyodrebni¢ badania zlecone, ktére
obejmujg okreslone problematyczne obszary regionalnego rynku pracy oraz
badania wtasne, pozwalajgce na systematyczne pozyskiwanie danych.

Od poczatku istnienia WORP, czyli od czerwca 2010 r. przeprowadzono
trzy badania zlecone:

e Potrzeby informacyjne pracodawcow i instytucji wojewodztwa wielkopolskie-
go (badanie w 2011 r.),

e Zagraniczna i krajowa migracja zarobkowa w wojewodztwie wielkopolskim
(badanie w 2011 r.),

e Bezrobocie absolwentow wybranych zasadniczych szkét zawodowych
w wojewodztwie wielkopolskim (badanie w 2010 r.),

Kolejne badanie pn. TeraZzniejszo$¢ i przyszto$¢ budownictwa w wojewddztwie

wielkopolskim zakonczy sie w grudniu br.

Na rynek pracy ma wptyw wiele czynnikéw, jednak nie do przecenie-
nia jest poziom wzrostu gospodarczego, na ktéry z kolei majg wptyw czynniki
endogeniczne (uwarunkowania wewnetrzne, czyli rezultaty dziatan podmiotow
ekonomicznych, takich jak konsumpcja, inwestycje przedsiebiorstw, dochody
i wydatki budzetu) oraz egzogeniczne uwarunkowania zewnetrzne, posrednio
oddziatujgce na funkcjonowanie gospodarki narodowe;.

Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza, jak tez zapotrzebowanie na
informacje stwarzajg konieczno$¢ podjecia wielu dodatkowych badan. Gtéwne
potrzeby badawcze okreslone przez przedsiebiorcéw i instytucje to kierunki
rozwoju gospodarki regionu, rynek inwestycji w wojewoddztwie, zapotrzebowanie
na pracownikow, zapotrzebowanie na kwalifikacje i umiejetno$ci oraz przedsie-
biorczos¢.

Niniejsza publikacja zawiera badania wtasne zespotu pracownikow Wielkopol-
skiego Obserwatorium Rynku Pracy oparte na prowadzonych badaniach ankie-
towych metodg CAWI.



Prognoza zatrudnienia oparta jest o wyniki badania pracodawcow jako
kreatorow polityki kadrowej w regionie oraz badania ankietowe prowadzone we
wszystkich powiatowych urzedach pracy. Pozwala ona okresli¢ szacunkowg
prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegdélnych zawodach.

Wielko$¢ zapotrzebowania na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach
i umiejetnosciach pokazujg oferty pracy, jakie pojawiaty sie we wszystkich insty-
tucjach rynku pracy. Sg one przedstawione w opracowaniu Zapotrzebowanie na
pracownikéw w Wielkopolsce w 2010 roku — oferty pracy dostepne za poSred-
nictwem powiatowych urzedéw pracy, agencji zatrudnienia i sieci EURES.

Formy aktywizacji zawodowej i podejmowanie w jej wyniku pracy w na
przetomie 2010/2011 w Wielkopolsce opisuje analiza Podejmowanie pracy oraz
aktywizacja zawodowa w Wielkopolsce (IV kwartat 2010 r. i | kwartat 2011 r.),
oparta o wyniki ankiet realizowanych w powiatowych urzedach pracy.

Efekt dziatan powiatowych urzedéw pracy na rzecz zatrudnienia (pod-
stawowej ustawowej dziatalnosci tych instytucji), przedstawia raport Dziatania
wielkopolskich urzedow pracy na rzecz aktywizacji zatrudnienia (na podstawie
danych za | pétrocze 2011r.).

Perspektywiczne zapotrzebowanie na kadry w Wielkopolsce, wynikajgce
z badania ankietowego pracodawcow oraz danych pozyskanych o inwestycjach,
ukazana zostata w Prognozie zatrudnienia w regionie.

Wszystkie badania bedg kontynuowane, bowiem tylko w ten sposéb
nasze prognozy mogg by¢ aktualne i efektywne.

Oddajemy w Panstwa rece te publikacje z nadzieja, iz przyczyni sie ona
do lepszego poznania zaréwno problemow, jak i perspektyw rynku pracy w na-
szym regionie.



Zapotrzebowanie na pracownikéw w Wielkopolsce
w 2010 roku — oferty pracy dostepne za
posrednictwem powiatowych urzedéw pracy,
agencji zatrudnienia i sieci EURES



W 2010r. tgcznie do 31 powiatowych urzedow pracy, 311 agencji za-
trudnienia oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Poznaniu' pracodawcy zgtosili
88 869 wolnych miejsc pracy?, z czego 86% ofert trafita do PUP.

Wykres 1. Oferty pracy pozyskane przez wielkopolskie stuzby zatrudnienia w 2010r.
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W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego do powiato-
wych urzedow pracy wptyneto o 13 467 tj. 0 21,3% ofert wiecej.

Naijliczniej do powiatowych urzedéw pracy pracodawcy zgtaszali potrze-
be zatrudnienia gospodarzy budynkoéw, ekspedientéw, oraz pracownikow obstu-
gi biurowej — 24% wszystkich ofert. Oferty, ktére stanowity 50% ogétu popytu na
prace przedstawia wykres 2.

1 Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu $wiadczy ustugi posrednictwa pracy w ramach sieci EURES.
2 W opracowaniu zwroty wolne miejsca pracy oraz oferty pracy traktowane sg zamiennie. Za oferte pracy
nalezy rozumie¢ jedno wolne stanowisko pracy.



Wykres. 2. Oferty pracy pozyskane przez wielkopolskie powiatowe urzedy pracy
w 2010r.3
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W tym samym czasie poprzez agencje zatrudnienia* poszukiwano
gtébwnie robotnikéw przy pracach prostych w przemysle, ekspedientéw, pomo-
ce i sprzataczki biurowe i hotelowe, pracownikdw ochrony oséb i mienia oraz
przedstawicieli handlowych. Na wykresie 3. przedstawiono 65% wszystkich
wolnych miejsc pracy zaspokojonych w 2010r. przez agencje zatrudnienia.

3 Na potrzeby opracowania oferty pracy dostepne w PUP, agencjach zatrudnienia i sieci EURES zostaty
pogrupowane wediug elementarnych grup zawodowych, okreslanych w Polskiej Klasyfikacji Zawodow
i Specjalnosci 4-cyfrowym kodem.

4 Wykazane w opracowaniu oferty pracy dotyczg tych, ktére zostaly zrealizowane przez agencje
zatrudnienia w 2010r.



Wykres 3. Oferty pracy pozyskane przez wielkopolskie agencje zatrudnienia w 2010r.
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W 2010 roku Wojewddzki Urzad Pracy w ramach dziatan Europejskich
Stuzb Zatrudnienia (EURES) pozyskat 281 ogtoszen o oferowanej pracy za gra-
nicg. Lacznie ogtoszenia proponowaty mieszkaricom wielkopolskim 2 722 wolne
miejsca pracy na roznych stanowiskach w krajach Europejskiego Obszaru

Gospodarczego.

Opublikowane oferty dawaty mozliwos¢ podjecia zatrudnienia w 17 kra-
jach Unii Europejskiej, a takze w Szwajcarii, Norwegii i Islandii. Rozktad popytu
na pracownikow zgtaszanego przez poszczegolne panstwa przedstawia wykres
4. Najwiecej wolnych miejsc pracy zgtaszali pracodawcy z Wielkiej Brytanii, co
stanowito 34,1% wszystkich dostepnych w ten sposéb miejsc pracy. 16,2% ofert
pochodzito z Wtoch, ale byly one skoncentrowane w 5 zawodach. Kategoria
Inne obejmuje 7 panstw, z ktérych pochodzito po kilka ofert.
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy w panstwach EOG na podstawie ofert WUP
w Poznaniu
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Zroznicowany pod wzgledem poszukiwanych kwalifikacji jest popyt na
prace w poszczegolnych krajach. Zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane
w niektorych krajach ograniczato sie do kilku zawodoéw lub branz, jak na przy-
ktad w Szwajcarii gdzie poszukiwano wyigcznie robotnikdw przemystowych
i rzemieslnikdw (51,2% miejsc pracy) oraz pracownikéw przy pracach prostych
(48,8% miejsc pracy), badz oferty z danego panstwa dotyczyly zréznicowanych
grup pracownikéw i réznych zawodow, jak w przypadku Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Cypru czy Holandii. Wykres 5. przedstawia rozktad oferowanych za po-
Srednictwem WUP w Poznaniu miejsc pracy za granicg w 2010r. ze wzgledu na
przynaleznos¢ stanowiska do jednej z wielkich grup zawodowych, obejmujgcych
zawody i specjalnosci wymagajgce okreslonego poziomu kwalifikacji i umiejet-
nosci.

1



Wykres 5. Oferty pracy EURES wedtug wielkich grup zawodowych

Przedstwiciele wtadz publicznych, wyzsi

urzednicy i kierownicy 9
Specjalisci 224
Technicy i inny $redni personel 617
Pracownicy biurowi 18
Pracownicy ustug i sprzedawcy 311

Rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy 37

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 806
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 67
Pracownicy przy pracach prostych 633
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Najwieksze zapotrzebowanie europejskich pracodawcéw dotyczyto wykwalifiko-
wanych robotnikdéw i rzemieslnikow, do ktérych skierowano 29,6% wszystkich
wolnych miejsc pracy. Duzy popyt dotyczyt takze pracownikdw przy pracach
prostych, w tym pracownikéw sezonowych - 23,3% stanowisk, a takze techni-
kéw i sredniego personelu — 22,7% miejsc pracy. Prace za granica mogli takze
znalez¢ pracownicy ustug, zwtaszcza w gastronomii i opiece osobistej, a takze
specjalisci, glownie z zakresu medycyny. Szczegotowe dane o 15 najczesciej
poszukiwanych kategoriach zawodowych przedstawia wykres 6.
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Wykres 6. Zapotrzebowanie zagranicznych pracodawcéw na pracownikow w okreslo-
nych kategoriach zawodowych
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Podejmowanie pracy oraz
aktywizacja zawodowa w Wielkopolsce
(IV kwartat 2010 r. i | kwartat 2011 r.)

Raport jest efektem potgczenia danych z biezgcych statystyk z zakresu rynku
pracy tj. sprawozdania MPiPS-01 i zat. 6 do tego sprawozdania oraz danych
z badan wtasnych, prowadzonych przez Wielkopolskie Obserwatorium Rynku
Pracy przy wspodtpracy powiatowych urzeddéw pracy z wojewddztwa wielkopol-
Skiego.



1. Podejmowanie pracy przez osoby bezrobotne

Zmiany w strukturze i liczbie oséb bezrobotnych uzaleznione sg od
naptywu i odptywu osob do ewidencji prowadzonej przez powiatowe urzedy
pracy. Rozpoznanie przyczyn wylgczenia z rejestrow jest istotne dla oceny efek-
tywnosci podejmowanych dziatah oraz zachowan oséb rejestrujgcych sie jako
bezrobotne. Skuteczno$¢ realizowanych programoéw mierzona jest odsetkiem
0s6b znajdujgcych prace wsrdod wyrejestrowanych z ewidencji urzedéw pracy.

W 2010 r. z powiatowych urzedéw pracy wyrejestrowano fgcznie
233 212 oséb. Podjecie pracy przez 103 411 0s6b byto najczestszg przyczyng
odptywu 0séb bezrobotnych z rejestrow, czyli 44,3% ogotu wytgczen to osoby,
ktore znalazty prace.

Dane z | kwartatu 2011 r. potwierdzajg dominujgce znaczenie podej-
mowania pracy przy wyrejestrowywaniu sie oséb bezrobotnych. Zatrudnienie
znalazto wtedy 52,7% osob wytgczonych z rejestrow.

Drugg najczestszg przyczyng utraty statusu osoby bezrobotnej jest
niepotwierdzenie gotowosci do pracy, co dotyczyto 26,8%wytaczen w 2010 r.
i 27,1% w | kwartale 2010 r. Szczegodtowg strukture wytgczen z rejestru osob
bezrobotnych przedstawia tabela 1.

Tabela 1.  Przyczyny wytagczen osob bezrobotnych z ewidencji wielkopolskich urzedow
pracy.
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Powiatowe urzedy pracy stymulujg mozliwosci podjecia pracy przez
osoby bezrobotne poprzez dziatania podejmowane na rzecz obu podmiotéw
rynku pracy — pracodawcéw i pracobiorcow. Osobom bezrobotnym oferujg
ustugi poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy oraz zréznicowane formy
aktywizaciji, ktére pozwalajg klientom PUP na przygotowanie do funkcjonowa-
nia na rynku pracy i dotarcie do potencjalnych pracodawcow. Z drugiej strony
urzedy wspotpracujg z pracodawcami, zarébwno poprzez pomoc w rekrutowaniu
pracownika, jak i umozliwianie tworzenia subsydiowanych miejsc pracy. Osoby
bezrobotne rozpoczynajgce prace interwencyjne, roboty publiczne, otrzymujgce
jednorazowe s$rodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub ktére zatrud-
nione zostajg na stanowisko powstate dzieki refundacji kosztéw doposazenia/
wyposazenia miejsca pracy tracg status osoby bezrobotnej, jednak zyskujg
prace i mozliwos¢ nabycia doswiadczenia zawodowego. W 2010 r. zatrudnienie
subsydiowane stanowito 16,9% podje¢ pracy, w okresie od stycznia do marca
2011 r. odsetek ten odnosit sie do 2,9% zatrudnionych. Nizszy procentowy udziat
zatrudnienia subsydiowanego w pierwszych miesigcach kazdego roku wynika
z wdrazania w urzedach pracy programow aktywizacyjnych, finansowanych ze
srodkoéw Funduszu Pracy.

Wykres 1. Procentowy udziat wytgczenh z ewidencji bezrobotnych w 2010 r. i | kwartale
2011r. z powodu podjecia pracy w ogdle wytgczen, na podstawie sprawoz-
dania MPiPS-01 o rynku pracy.
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Osoby bezrobotne, ktére podjety prace, mogty skorzystac¢ z ofert pracy
dostepnych w powiatowych urzedach pracy oraz w innych zrédfach, takich jak
agencje zatrudnienia, internetowe portale zatrudnienia, ogtoszenia w mediach,
etc.® Wskazane w tabeli 1 wylgczenia oséb bezrobotnych z ewidencji w wyniku
podjecia pracy uwzgledniajg osoby, ktore znalazty zatrudnienie bez wzgledu na
sposéb dotarcia do pracodawcy (samodzielnie czy za posrednictwem PUP).
Nalezy takze pamietac, ze podejmowane zatrudnienie mogto mie¢ charakter
sezonowy lub czasowy i nie gwarantuje pewnosci zatrudnienia.

2. Poszukiwanie pracy w Wielkopolsce

Skutecznos$¢ i czas poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne zalezg
od wielu czynnikow. Niewatpliwie nie bez znaczenia sg: obecna sytuacja na
rynku pracy, popyt i podaz w danym zawodzie, oczekiwania pracodawcow, ale
i potencjat samych bezrobotnych oraz ich przygotowanie do poszukiwania pracy.
Zatem nie tylko koniunktura gospodarcza, ale takze pracodawcy i (potencjalni)
pracownicy jako podmioty rynku pracy wptywajg na czas poszukiwania pracy
i mozliwos¢ jej utrzymania.

Zgodnie z wynikami ankiety przeprowadzonej w IV kwartale 2010 r.
wéréd pracownikéw 31 powiatowych urzeddéw pracy wojewodztwa wielkopol-
skiego, czynnikiem o najwiekszym znaczeniu dla czasu poszukiwania pracy jest
posiadane doswiadczenie zawodowe — wedtug wskazan 90,3% respondentow.®
Jako drugi najczesciej wskazywany element wptywajgcy na okres pozostawania
bezrobotnym wskazywano poziom wyksztatcenia (54,8% respondentéw).

Najmniej istotne sg wedtug pracownikéw PUP cechy osobowe poszu-
kujacych pracy — tylko 3 wskazania respondentéw na ten czynnik. Nalezy pa-
mietac, ze okreslenie ogdlnych czynnikéw wptywajgcych na czas poszukiwania
pracy wszystkich bezrobotnych jest pewnym uproszczeniem, gdyz proces ten
jest zréznicowany w réznych powiatach, branzach oraz ze wzgledu na cechy
i sytuacje zawodowg poszukujgcego pracy. Jednoczesnie wpltyw tych czynnikow
nie jest jasno okreslony, jako pozytywny lub negatywny.

5 Analiza cze$ci dostepnych ofert pracy na wielkopolskim rynku pracy dostgpna w ,Zapotrzebowanie
na pracownikéw w Wielkopolsce w 2010 roku — oferty pracy dostepne za posrednictwem powiatowych
urzeddéw pracy, agencji zatrudnienia i sieci EURES”, http://obserwatorium.wup.poznan.pl/att/analizy/

6 Badani mieli mozliwo$¢ wskazania do 3 czynnikéw wptywajgcych na dtugos$¢ poszukiwania pracy.
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Wykres 2. Czynniki wptywajgce na dilugos$¢ okresu poszukiwania pracy przez osoby
bezrobotne

poziom wyksztatcenia 54,8%

doswiadczenie zawodowe 90,3%

posiadane umiejetnosci/uprawnienia

odlegtos¢ pracodawcy od miejsca
zamieszkania 38,7%

wymagania ptacowe bezrobotnych 35,5%

cechy osobowe 9,7%

inne 9,7%
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Nie tylko bezrobotni odczuwajg trudnosci podczas zaspokajania wolnych
miejsc pracy. Bariery w zrealizowaniu ofert pracy napotykane sg takze przez
wielkopolskich pracodawcow i posrednikéw pracy, pomimo nadmiaru sity robo-
czej w powiecie, w ktérym prowadzona jest rekrutacja. Zwigzane jest to z deficy-
tem pewnych zawodoéw i kwalifikacji na rynku pracy’, ale takze z rozbieznoscig
pomiedzy oczekiwaniami oraz umiejetnosciami bezrobotnych a mozliwosciami
i wymaganiami pracodawcow.

Pracownicy PUP w ankiecie przeprowadzonej w marcu 2011 r. jako
gtéwng trudnos$¢ w realizacji ofert pracy wskazali brak bezrobotnych o wyma-
ganym przez pracodawce doswiadczeniu (22 wskazania), co zbiezne jest
z gtdwnym czynnikiem wptywajgcym na czas poszukiwania pracy. Niemal row-
nie wazng przyczyng niezaspokojenia popytu na prace jest brak bezrobotnych
o koniecznych na stanowisku umiejetnosciach (21 wskazan). Zdecydowanie
mniejsze znaczenie w wymiarze wojewoddztwa majg warunki oferowane poszu-
kujgcym pracy przez pracodawce jak ptaca czy forma zatrudnienia, cho¢ takze
ich nieatrakcyjno$¢ wptywa na zainteresowanie oferts.

7 Aktualne sprawozdanie ,Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w Wielkopolsce” dostepne
jest na stronie www.wup.poznan.pl w zaktadce Dziatania rynku pracy/Opracowania i analizy.
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Wykres 3. Trudnosci w realizacji ofert pracy w marcu 2011 .
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Jak wida¢ doswiadczenie zawodowe ma kluczowe znaczenie w poszuki-
waniu zatrudnienia. Jego brak wydtuza czas poszukiwania pracy i przyczynia sie
do niespetnienia kryteriéw stawianych przez pracodawcéw. Problematyczny jest
tez poziom wyksztatcenia bezrobotnych, ktéry nie odpowiada na potrzeby rynku.
Trudno$¢ stanowig tez warunki pracy oferowane przez pracodawce, zwlaszcza
wynagrodzenie i konieczno$¢ dojazdu do miejsca pracy. Wskazywane przez
pracownikéw powiatowych urzedoéw pracy czynniki majg charakter obiektywny,
a ocena ich znaczenia dokonywana jest na podstawie napotykanych w danym
miesigcu utrudnien w realizacji konkretnych ofert. Problemy te odnoszg sie
gtéwnie do charakteru pracy i oferowanych warunkéw, natomiast nie uwzgled-
niono czynnikéw natury psychologicznej, ze wzgledu na trudne obiektywne
oszacowanie ich znaczenia.

Czas poszukiwania  zatrudnienia  przez  osoby  bezrobotne
w Wielkopolsce jest jak wida¢ regulowany przez wiele czynnikéw, co przektada
sie na jego indywidualny charakter dla kazdej osoby bezrobotnej. Dane uzyska-
ne z powiatowych urzedéw pracy za posrednictwem badania ankietowego pod-
sumowujgcego ostatni kwartat 2010 r. i pierwszy 2011 r.2 wskazujg, ze co trzecia

8 Bezwzgledna liczba oséb podejmujacych zatrudnienie w IV kw. 2010 r i | kw. 2011 r. wedtug danych
pozyskanych z PUP drogg ankiety elektronicznej réznita sie od liczby osob podejmujacych zatrudnienie
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osoba bezrobotna znajduje zatrudnienie w ciggu krotkiego okresu 3 miesiecy od
momentu rejestracji (37,0% podejmujgcych prace w IV kwartale 2010 r. i 38,3%
w | kwartale 2011 r.).

Poczgtkowy okres pozostawania bez pracy, czyli do 3 miesiecy po re-
jestracji, charakteryzuje wieksza aktywnos$¢ w poszukiwaniu pracy, wynikajgca
z braku zniechecenia z powodu niepowodzeh oraz dgzenie do jak najszyb-
szego zakonczenia tej nowej, niekorzystnej sytuacji zyciowej. Krétszy okres
poszukiwania pracy zapobiega zniecheceniu i uzaleznieniu bezrobotnych od
pomocy instytucji spotecznych, dlatego za pozytywny symptom mozna uznaé
szybkie podejmowanie pracy przez nowo zarejestrowanych bezrobotnych
w regionie. Szczegdtowy rozkiad czasu poszukiwania pracy w badanym okresie
w Wielkopolsce przedstawia wykres 4.

Wykres 4. Dtugo$¢ okresu poszukiwania zatrudnienia w Wielkopolsce od momentu
rejestracji (w % 0s6b podejmujgcych prace w IV kwartale 2010r. i | kwartale
2011r.)

50,0 -
44,4

42,3

40,0 A

30,0 -

20,0 A

10,0 -

0,0 -
do 3 m-cy 3-12 m-cy powyzej 1 roku

u |V kwartat 2010 = | kwartat 2011

Wedtug danych z obu ankiet przeprowadzonych w urzedach pracy,
najwiekszy odsetek bezrobotnych podejmujgcych zatrudnienie charakteryzuje
okres od 3 do 12 miesiecy po rejestracji. Okoto 1/5 z oséb, ktére podejmowaty
prace w ostatnim kwartale poprzedniego roku bgdz w | kwartale roku biezgcego
pozostawata bez zatrudnienia dtuzej niz rok. Tak dtugi okres poszukiwania pracy
jest zjawiskiem niepokojgcym, zwtaszcza przy rosngcej liczbie oséb dtugotrwale
bezrobotnych, ktdérzy w koncu 2010 r. stanowili 40% populacji bezrobotnych
w Wielkopolsce.

w tym okresie na podstawie MPiPS-01. W danych wywotanych z PUP nie uwzgledniano zatrudnienie
subsydiowanego.
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Dostrzegalne sg réznice terytorialne w czasie poszukiwania pracy.
W | kwartale 2011 r. zatrudnieni w okresie do 3 miesiecy od momentu rejestra-
cji dominowali w dziewieciu powiatach wielkopolski. Bylo to najwyrazniejsze
w powiecie obornickim 63,3%, kolskim 54,7% i miedzychodzkim 52,0%. W po-
zostatych 22 powiatach najwiecej osob podejmujgcych prace byto wczesniej
zarejestrowanych w PUP przez okres od 3 miesiecy do roku, z czego najwiecej
w powiecie wolsztyniskim 78,1%. Osoby poszukujgce pracy przez ponad rok nie
stanowity wiekszosci wsrdéd podejmujgcych zatrudnienie w zadnym wielkopol-
skim powiecie.

W badaniu pozyskano szczegotowe informacje na temat struktury
wyksztatcenia os6b podejmujgcych prace w obu kwartatach. Wsréd zatrudnio-
nych dominowaty osoby z wyksztatceniem $rednim®, co przedstawia wykres 5.
Zwigzane jest to poniekad z duzym udziatem osob z wyksztatceniem Srednim
w strukturze wielkopolskich bezrobotnych — 33,0% w 2010 r. Najmniej oséb po-
dejmujgcych prace posiadato wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze. W przypadku
0s6b o najnizszym wyksztatceniu czesto zachodzi sytuacja tgczenia sie cech
stawiajacych w trudnej sytuacji na rynku pracy, co wydiuza czas poszukiwania
zatrudnienia.

Wykres 5.  Wyksztatcenie osob, ktére podjety prace w Wielkopolsce (w % oséb podej-
mujgcych prace w IV kwartale 2010r. i | kwartale 2011r.)
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gimnazjalne i ponizej zasadnicze zawodowe Srednie wyzsze

u |V kwartat 2010 | kwartat 2011

Struktura wyksztatcenia oséb podejmujgcych prace zwigzana jest ze
strukturg wyksztatcenia populacji wielkopolskich bezrobotnych. Takze na tej
ptaszczyznie dostrzegalne sg roznice terytorialne, co przedstawia zatgcznik 3.

9 Wyksztatcenie $rednie obejmuje wyksztatcenie: $rednie ogodlnoksztatcace, $rednie zawodowe,
policealne.
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3. Aktywizacja os6b bezrobotnych w Wielkopolsce

Sposobem zwalczania bezrobocia i tagodzenia jego skutkéw jest stwa-
rzanie osobom bezrobotnym mozliwosci rozwoju zawodowego, zdobywania
doswiadczenia i nowych umiejetnosci, a tym samym przygotowywanie ich do
podjecia zatrudnienia. Dziatania takie przyczyniajg sie utrzymywania aktywnej
postawy osob bezrobotnych w okresie nie pozostawania w stosunku pracy,
co wptywa na samoocene oraz szanse na rynku pracy. Programy aktywizacji
zawodowej realizowane przez powiatowe urzedy pracy sg istotnym elementem
zwalczania bezrobocia w regionie.

W roku 2010 aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu' podjeto
tacznie 53 903 bezrobotnych, z czego ukonczyto je 97,1% zaktywizowanych.
Szczegotowe informacje odnosnie zainteresowania poszczegdlnymi aktywnymi
formami przedstawia wykres 6. Ukonczenie w 2010 r. programu aktywizacji
przez tgcznie 52 349 osdb dotyczy bezrobotnych, ktérzy rozpoczeli poszczegdl-
ne aktywne formy w roku sprawozdawczym lub jeszcze w roku poprzednim.

Wykres 6. Liczba osdb bezrobotnych objetych aktywnymi formami przeciwdziatania
bezrobociu w Wielkopolsce w 2010 r.
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10 Dane dotyczace aktywnych programoéw rynku pracy w 2010 r. na podstawie zat. 6 do spr. MPiPS-01.
Podawane dane ogdlne nie obejmuja innych form aktywizacji, nie finansowanych ze $rodkéw Funduszu
Pracy, jak dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ze srodkéw PFRON.
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Liczba oséb podejmujgcych okreslong forme aktywizacji zawodowej nie
zalezy wytgcznie od zainteresowania nig samych bezrobotnych, ale takze od
mozliwosci jej organizaciji i realizacji w warunkach, w jakich funkcjonuje dany po-
wiatowy urzad pracy. Ponadto skierowanie danej osoby do poszczegdlnych pro-
gramoéw aktywizacji skorelowane jest z jej sytuacjg i indywidualnymi potrzebami,
tak aby podejmowane dziatania faktycznie podnosily jej szanse zatrudnieniowe
i byty efektywne.

Najczesciej podejmowang przez bezrobotnych formg aktywizacji byt
staz, z ktorego skorzystato ok. 19,5 tys. bezrobotnych, z czego 71,5% stanowity
osoby do 25 roku zycia. Cele i sposodb organizacji tego instrumentu rynku pracy
sprzyjajg postugiwaniu sie nim wobec oséb wczesniej niepracujgcych, dlatego
60,4% stazystow nie posiadato doswiadczenia zawodowego. Powszechnie
stosowang formg aktywizacji w 2010 r. byly szkolenia, w ktérych uczestniczyto
ponad 14 tys. oséb. Do popularnosci tej ustugi wérdéd wszystkich kategorii oséb
bezrobotnych przyczynia sie zréznicowana tematyka szkolen zawodowych fi-
nansowanych, a takze organizowanych przez PUP, co pozwala na uzupetnienie
i aktualizacje posiadanych umiejetnosci lub przekwalifikowanie. Do$¢ czesto
stosowang w Wielkopolsce formg aktywizacji byto wsparcie finansowe w postaci
jednorazowych dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej lub na wypo-
sazenie/doposazenie stanowiska pracy — tgcznie 11 916 osoéb podjeto dzieki
temu zatrudnienie. Te dwie formy cechuje petna efektywnos¢, ale jednoczesnie
wyzsze jednorazowe koszty.

Postugujac sie danymi odnosnie liczby oséb podejmujacych sie uczest-
nictwa w poszczegdélnych aktywnych formach nalezy pamieta¢, ze w przypadku
czesci bezrobotnych istnieje mozliwosc¢ wielokrotnego z nich korzystania lub ich
taczenia. Sytuacja taczenia kilku form zachodzi m.in. w programach aktywizaciji
zaktadajgcych uzupetnianie sie dwoch rodzajow dziatan, jak szkolenia i dotacji
na dziatalnos¢ gospodarczg lub jest efektem sytuacji danej osoby bezrobotne;.
Informacje z powiatowych urzeddéw pracy z maja 2011 r. przyblizajg zjawisko
taczenia kilku aktywnych form. W wojewddztwie wielkopolskim w tym czasie
srednio 3,0% zarejestrowanych bezrobotnych korzystato z wiecej niz jednej for-
my przeciwdziatania bezrobociu w przeciggu ostatnich 3 lat. Odsetek ten zré6z-
nicowany jest w zaleznosci od powiatu — od 24,1% w powiecie wolsztynskim do
0,02% w powiecie nowotomyskim, co wynika zaréwno z dziatan podejmowanych
przez PUP, jak i liczby bezrobotnych w powiecie i zmian jej struktury w okresie
3 lat. Szczegbdtowy wykaz odsetka wielokrotnych aktywizacji przedstawia tabela
z zatgcznika 6.

We wszystkich wielkopolskich urzedach pracy praktykuje sie stosowanie
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kilkakrotnie jednej formy aktywizacji wobec tej samej osoby. Ws$réd bezrobot-
nych zarejestrowanych w urzedach pracy w koncu maja 2011 r., 4 163 osoby
wielokrotnie korzystaty ze stazu, szkolenia, robot publicznych, prac interwen-
cyjnych lub prac spotecznie uzytecznych. Jak przedstawia wykres 7 najczesciej
powtarzanie dziatan aktywizacyjnych wobec tej samej osoby dotyczy stazy, co
mozna ttumaczy¢ zainteresowaniem bezrobotnych tg formg. Mozliwosé zatrud-
nienia stazysty jest takze doceniana przez pracodawcow, jako optacalne roz-
wigzanie pozwalajgce na wsparcie dotychczasowych pracownikéw i wdrozenie
przysztego pracownika. Warto zauwazy¢, ze oséb wielokrotnie uczestniczgcych
w szkoleniach jest mniej niz oséb kilkukrotnie skierowanych na roboty publiczne
czy prace spotecznie uzyteczne, mimo ze szkolenia sg duzo czesciej stosowang
formg aktywizacji. Mozna zatem uznaé, ze szkolenia obejmujg zréznicowang
grupe bezrobotnych, natomiast osoby kierowane na prace spotecznie uzyteczne
czy roboty publiczne rekrutujg sie z waskiej grupy bezrobotnych.

Wykres 7. Liczba bezrobotnych w wojewddztwie wielkopolskim, ktérzy w przeciggu

ostatnich 3 lat skorzystali wielokrotnie z jednej formy aktywizacji zawodowe;j
(stan na koniec maja 2011 r.)
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W konhcu maja najwiecej osob, ktére byty objete w okresie 3 lat kilka razy
tg sama aktywng formg, znajdowato sie w rejestrze PUP w Kaliszu (413 osob),
najmniej w Obornikach (16 oséb). Szczegétowe informacje na ten temat odno-
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Snie poszczegolnych powiatowych urzedow pracy dostepne sg w zatgczniku 5.

Interpretacja zjawiska wielokrotnej aktywizacji jest do$¢ ztozona, gdyz
Swiadczy ono zaréwno o intensywnosci pomocy kierowanej do oséb bezrobot-
nych, jak i o nieefektywnos$ci czesci dziatan podejmowanych przez publiczne
stuzby zatrudnienia. Celem kazdej aktywizacji zawodowej jest podjecie zatrud-
nienia przez bezrobotnych objetych programem. Zgodnie z tym wielokrotne
korzystanie z aktywnych form stuzy kompleksowemu przygotowaniu osoby
bezrobotnej do funkcjonowania na rynku pracy i zapobieganiu jej pasywnosci,
na przyktad poprzez uzasadnione powtarzanie pewnych dziatan lub ich tgcze-
nie w celu wzajemnego uzupetnienia sie. Z drugiej za$ strony jest to w wielu
przypadkach efekt podejmowania dziatan nietrafnych z punktu widzenia specy-
fiki lokalnego rynku pracy i sytuacji danej osoby. Co wiecej, aktywizacja bywa
traktowana jako forma czasowego zatrudnienia pozwalajgca przetrwac okres
bezrobocia, nie jako forma wsparcia prowadzgca do pozyskania pracy.

O skutecznosci podejmowanych dziatan swiadczy tzw. efektywnos¢ za-
trudnieniowa. [Jest to stosunek liczby oséb podejmujgcych prace w trakcie lub
po zakonczeniu aktywnej formy do liczby oséb, ktére ukonczyly dang aktywng
forme.] Wskaznik ten jest zréznicowany w przypadku poszczegolnych dziatan,
co przedstawia tabela 2, odnoszaca sie do 2010 .

Tabela 2.  Efektywnos$¢ zatrudnieniowa aktywnych form realizowanych w Wielkopolsce
w 2010 .

Liczba os6b objetych aktywnymi formami
przeciwdziatania bezrobociu,

w tym osoby ktére:

Efektywnosé
Forma aktywizacji podjety zat:}lzi(rllitaln:;;\;a
. prace po lub W 7 (kol.
rozpoczety ukonczyly el
aktywizacji
1 2 3 4 5

szkolenie 14 365 14 146 6 287 44,4
staz 19 542 18 504 10788 58,3
przygotowanie zawodowe dorostych 130 25 14 56,0
prace interwencyjne 1654 1513 1228 81,2
roboty publiczne 3780 3784 1876 49,6
prace spotecznie uzyteczne 2516 2461 682 27,7
dotacje na po_djeue dziatalnosci 7100 7100 7100 100,0
gospodarczej
refundgc1e wyposazenia/doposazenia 4816 4816 4816 100,0
stanowiska pracy
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Wskaznik efektywnosci wahat sie w 2010 r. od 27,7% w przypadku prac
spotecznie uzytecznych do 100% przy obu rodzajach dotacji. Osiggane wskaz-
niki dla wojewddztwa nie sg zadawalajgce, tym bardziej, ze czes¢ zatrudnienia
podejmowanego po zakonczeniu aktywizacji moze mie¢ charakter pracy subsy-
diowanej. Zwtaszcza niska efektywnosc tak powszechnie stosowanych szkolen
sugeruje, ze proponowany zakres tematyczny a takze jako$¢ szkolenia nie sg
dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy. Petna efektywnos¢ zatrudnie-
niowa w przypadku dotacji wynika z koniecznosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez rok od momentu uzyskania dotacji oraz koniecznosci za-
trudnienia pracownika, ktorego koszty utworzenia miejsca pracy zostaty zrefun-
dowane, przez 24 miesigce od uzyskania funduszy. Pomimo wysokich kosztéw,
sg to jednak efektywne dziatania.

Wykres 8. Wskaznik efektywnosci zawodowej w 2010 r. z uwzglednieniem pici.
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Efektywnos$¢ stosowanych narzedzi rynku pracy zalezna jest od seg-
mentacji populacji bezrobotnych (tj. przynaleznosci do jednej lub kilku grup
w szczegolnej sytuacji''), wynikajgcej z réznego stopnia wykluczenia z rynku
pracy, co rodzi inne potrzeby i oczekiwania. To samo narzedzie osigga inne
efekty wobec réznych kategorii bezrobotnych.

11 Zgodnie z art. 49 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy sa to bezrobotni:
— do 25 roku zycia,
— diugotrwale albo po zakonczeniu realizacji kontraktu socjalnego albo kobiety, ktore nie podjety
zatrudnienia po urodzeniu dziecka,
— powyzej 50 roku zycia,
— bez kwalifikacji zawodowych, bez doswiadczenia zawodowego lub bez wyksztatcenia $redniego,
— samotnie wychowujgcych co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia,
— ktorzy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci nie podjeli zatrudnienia,
— niepetnosprawni.
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Wazne jest, ze cho¢ faktycznie stosowanie w niektérych przypadkach
form aktywizacji nie zaowocowato podjeciem pracy przez osoby aktywizowane,
to nie mozna zapomina¢ o niemierzalnych skutkach tych dziatan, jakimi sg np.
podniesienie wiasnej wartosci, zachecenie do podejmowania dziatan, rozwdj
osobisty. W przypadku wielu bezrobotnych bardzo istotne jest wzbudzenie checi
podjecia zatrudnienia i podniesienie samooceny, bo to od nich zalezy ich przy-
szto$¢ na rynku pracy.
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Dziatlania wielkopolskich urzedéw pracy
na rzecz aktywizacji zatrudnienia
(na podstawie danych za | pétrocze 2011r.)



Raport Dziatania wielkopolskich urzeddéw pracy na rzecz aktywizacji
zatrudnienia jest probg okreslenia, w jaki sposob czynniki wynikajgce z prowa-
dzonej polityki zatrudnienia wptywajg na ksztatt bezrobocia w wymiarze lokal-
nym. Raport opiera sie gtdwnie na wskazaniu zaleznosci lub ich braku pomiedzy
dziataniami powiatowych urzedéw pracy a sytuacjg na lokalnym rynku pracy.
Nalezy przy tym pamietac, ze problem bezrobocia jest problemem ztozonym,
W znacznej mierze zaleznym od uwarunkowan gospodarczych, spotecznych
i ekonomicznych. Stan rozwoju powiatu oraz jego sytuacja gospodarcza nie tylko
stwarza warunki dla powstawania miejsc pracy, ale wyznacza takze mozliwosci
dziatan pracownikéw PUP-6w, ograniczajgc lub poszerzajgc ich pole manewru.
Podejmowane przez urzedy pracy projekty i zadania Swiadczg o prowadzonej
polityce zatrudnienia, jednak nie tylko one ksztattujg sytuacje na rynku pracy.

Dane pozyskane na potrzeby raportu pochodzg gtéwnie ze statystyk
rynku pracy prowadzonych przez WUP w Poznaniu oraz z cyklicznych badan re-
alizowanych wsérdd pracownikéw powiatowych urzeddw pracy wspotpracujgcych
z WORP.

W tabelach dla uporzadkowania danych i wskazania pewnych tendenciji
postuzono sie kolorowaniem. Przyjeta zasada opierata sie na zatozeniu, ze
niskie lub wysokie wartosci pewnych wskaznikdw majg znaczenie dla sytuaciji
na lokalnym rynku pracy, stad kolory umieszczone w tabelach okreslajg stopien
intensywnosci danego wskaznika, uwzgledniajgcy jego znaczenie dla rynku
pracy. Kolor czerwony oznacza najkorzystniejsze z punktu widzenia rynku pracy
wartosci wskaznika (np. najnizszg stope bezrobocia lub najwyzszy udziat osob
podejmujgcych zatrudnienie w ogole osdb wyrejestrowanych), kolor zotty war-
tosci posrednie, kolor zielony wartosci niekorzystne lub utrudniajgce dziatanie.
Pomiedzy skrajnymi warto$ciami dla wskaznika kolory ulegajg stopniowaniu.
Zastosowana metoda prezentacji danych zawiera tym samym ich pewng in-
terpretacje, przypisujgc poszczegolnym wskaznikom znaczenie. Jednoczesnie
przedstawia wartosci wzgledne wskaznikéw, czyli ukazujgce je na tle ogotu.

N 'n
) i i

Wplyw negatywny Przecigtne znaczenie Wplyw pozytywny
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1. Wielkos$¢ bezrobocia na lokalnym rynku pracy

Wielkopolska nalezy do wojewddztw o najnizszej stopie bezrobocia.
Wedtug danych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskaznik ten w konhcu | pét-
rocza 2011r. wyniost 8,6% (w kraju 11,8%). Mimo korzystnej sytuacji w regionie
na lokalnych rynkach wystepuje jednak znaczne zréznicowanie stopy bezrobo-
cia. W powiatach zlokalizowanych w pétnocnej czesci regionu stopa bezrobocia
przekroczyta 18%, najnizsze wskazniki notuje sie w czesci potudniowej i central-
nej.

Maty popyt na prace na obszarach dotknietych wysokim bezrobociem
zwigzany jest przede wszystkim z niewielkg liczbg dziatajgcych tam firm.
Zmieni¢ te sytuacje moga tylko dziatania pobudzajgce rozwdj przedsigbior-
czosci, tak istniejgcej jak réwniez stwarzanie warunkéw do zakfadania nowych
dziatalnosci gospodarczych. Natomiast, jak pokazuje analiza danych pozyska-
nych z Izby Skarbowej, w koncu 2010r. w Wielkopolsce funkcjonowato ponad 8
tys. firm zatrudniajgcych powyzej 20 pracownikéw, z czego az 32% miato swojg
siedzibg w powiecie poznanskim. Tam tez skupiajg sie najwieksze przedsie-
biorstwa (w tym pie¢ zatrudniajgcych powyzej 5 tys. pracownikéw). Swiadczy
to o nieréwnomiernym roztozeniu $rednich i duzych podmiotéw gospodarczych
W regionie.

W 2010 r. w Wielkopolsce w przedsigbiorstwach zatrudniajgcych od 20
0s6b prace miato ponad 765 tys. osob, najwiecej w powiatach: poznanskim 340
tys., konifskim 35 tys. i kaliskim 33 tys. W 10 powiatach liczba zatrudnionych
przez $rednie i duze firmy nie przekraczata 10 tys., z czego najmniej w powia-
tach miedzychodzkim 5,5 tys. i pleszewskim 6,6 tys.

Umiejscowienie w powiecie znacznej ilosci pracodawcéw zatrudnia-
jacych co najmniej 20 oséb pozwala przyjg¢ zatozenie, ze taki lokalny rynek
pracy cechuje wieksza ilos¢ miejsc pracy i ptynnos$¢ kadrowa. Dla powiatowych
urzeddéw pracy skutkuje to wiekszg liczbg potencjalnych partneréw, ktérzy mogli
by korzysta¢ z ustug urzedu w ramach zaspokojenia ich zapotrzebowania na
pracownikow.
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W powiatach o najwyzszych wskaznikach bezrobocia (tj. w wagrowiec-
kim — 18,4%, ztotowskim — 18,1%, chodzieskim — 16,1%) znajduje sie stosunko-
wo mata liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych 20 i wiecej pracownikéw (odpo-
wiednio: 123, 141, 109). Jednoczes$nie oddalenie tych powiatow od centrum re-
gionu, charakteryzujgcego sie skupieniem firm i oferujgcym wiecej miejsc pracy,
nie sprzyja podejmowaniu sie migracji zarobkowych. Problem z zatrudnieniem
0s6b bezrobotnych w tych powiatach potwierdza fakt, ze charakteryzujg je naj-
wyzsze wskazniki wystepujgcego w wojewodztwie dtugotrwatego bezrobocia.

W tabeli 1 uwidoczniona jest zalezno$¢ pomiedzy wysokoscig stopy bez-
robocia i nasileniem zjawiska bezrobocia dtugookresowego. W tych powiatach
konieczne jest wykorzystanie wszystkich mozliwych dziatan wspomagajgcych
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wejscie lub powrot na rynek pracy osob zarejestrowanych w PUP. Niewatpliwie
priorytetowym dziataniem w walce z bezrobociem powinno by¢ tworzenie wa-
runkéw do powstawania nowych miejsc pracy. Powinno to dotyczyé zaréwno
szeroko rozumianego wspierania przedsiebiorczosci, jak i promowania mobilno-
§ci pracowniczej. Duza liczba firm w powiecie poznanskim nie tylko wykorzystu-
je lokalne zasoby sity roboczej, ale przy prowadzeniu korzystnej polityki moze
takze przyciggac pracownikéw z powiatow osciennych, wptywajgc na sasiednie
rynki pracy.

Tabela 1.  Sytuacja na lokalnych rynkach pracy wojewodztwa wielkopolskiego w koncu
czerwca 2011r.
Stopa Liczba % udziat oséb Liczba firm
Powiat bezrob’ocia bez’robotnych diugotrwale o zatrud‘niajla(_:ych
w koncu w koncu czerwca | bezrobotnych w ogdinej co najmniej 20
czerwca 2011 2011 liczbie bezrobotnych pracownikow?
wagrowiecki 4407 52,7 123
ztotowski 4352 48,3 141
chodzieski 16,1 3009 51,6 109
stupecki 15,2 3590 128
koninski 14,5 12231 406
$redzki 14,2 3239 50,9 138
kolski 13,6 4765 52,6 131
czarnkowsko -trzcianecki 13,5 4236 50,2 145
wrzesinski 13,1 3823 52,1 157
gnieznienski 12,6 6702 43,0 282
jarocinski 12,6 3338 47 .4 154
pleszewski 11,8 2922 47,5 129
turecki 11,5 3985 47,8 147
gostynski 11,3 3543 441 181
pilski 10,8 5991 37,5 271
szamotulski 10,7 3551 46,7 182
krotoszynski 10,4 3283 471 177
obornicki 10,4 2285 34,4 157
rawicki 10,1 2647 49,6 154
ostrowski 9,9 6156 44,7 329
ostrzeszowski 9,4 2134 43,7 119
grodziski 9,0 1851 39,6 121
Sremski 8,0 1802 35,3 126
kaliski 7,9 6232 41,0 408
koscianski 7,9 2154 37,9 179
leszczynski 7,8 4149 40,6 295
migdzychodzki
kepinski
nowotomyski
wolsztynski
poznanski

12 Zrodho: Izba Skarbowa, stan na koniec grudnia 2010r.
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2. Plynnosc¢ rynku i ptynnos$é¢ bezrobocia w wielkopolskich
powiatach

Analiza naptywu do bezrobocia oraz wychodzenia z niego (w tym
w ramach podjeé¢ pracy) pozwala na okreslenie zachodzgcych zmian na danym
rynku pracy. Rotacja w zasobie bezrobocia nie dopuszcza do pogtebiania zja-
wiska bezrobocia dlugotrwatego, co wydaje sie istotne w Swietle ponownego
wzrostu udziatu os6b diugotrwale pozostajgcych bez pracy w ogodle bezrobot-
nych w Wielkopolsce. W | potroczu 2009r. odsetek ten wynosit 33%, rok pdzniej
36,1%, natomiast w czerwcu 2011r. osoby trwale pozostajgce bez zatrudnienia
stanowity 43,7% os6b pozostajgcych w rejestrach urzedéw pracy. Jedynie w po-
wiatach poznanskim i nowotomyskim wskaznik ten nie przekroczyt 20%.

Wysoki udziat podje¢ pracy w procesie odptywu z bezrobocia moze
Swiadczy¢ o zwiekszonej szansie na znalezienie pracy w danym regionie, a tak-
ze o dynamicznym zasobie bezrobocia'. W powiatach wojewddztwa wielkopol-
skiego odsetek ten ksztattuje sie na poziomie 40-61%. Skrajnie wysoki odsetek
podje¢ pracy, ale takze wysoki wskaznik ptynnosci rynku' wystgpit w powiatach
Sremskim, leszczyhskim i ostrzeszowskim, tam tez stopa bezrobocia nie prze-
kroczyta w koncu | pétrocza 10%.

Ogotem w Wielkopolsce w | pétroczu 2011r. urzedy pracy zarejestrowaty
96 385 osob, 103 253 osoby zostaty wykreslone z ewidencji z czego 51 027
0s6b podjeto zatrudnienie. W liczbie osob, ktére podjety prace sg uwzglednione
réwniez osoby podejmujgce prace subsydiowans.

Srednio nalezy przyjaé, ze jedynie potowa oséb wyrejestrowanych
z wielkopolskich urzeddéw pracy znalazta zatrudnienie, udziat ten zmniejsza sie
do 43% po odliczeniu oséb podejmujgcych zatrudnienie subsydiowane.

Urzedy pracy nie majg wplywu na wielkos¢ podazy sity roboczej.
Nasilenie nowych rejestracji w danym okresie zalezy od wielu czynnikéw. Zaséb
bezrobocia moze by¢ jedynie sterowany poprzez wykorzystywanie dostepnych
instrumentéw umozliwiajgcych skuteczng aktywizacje oséb w nim pozosta-
jacych. Podstawowe dziatania wykorzystywane przez PUP poddane analizie
w dalszej czesci raportu to:

— stosowanie aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu wobec zareje-
strowanych bezrobotnych,
— wykorzystanie srodkéw Funduszu Pracy,

13 Dynamiczny zas6b bezrobocia charakteryzuje sie wysokg rotacjg oraz krotkim czasem trwania
bezrobocia.
14 Udziat podje¢ pracy w naptywie do bezrobocia.
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— wdrazanie Indywidualnych Planéw Dziatan
— podejmowanie wspétpracy z partnerami, w tym pracodawcami i agen-
cjami zatrudnienia.

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych
W | pétroczu 2011r. aktywnymi formami przeciwdziatania bezrobociu objeto
9 661 0s6b bezrobotnych, z czego ponad 70% o0séb uczestniczyta w stazach,
pracach spotecznie uzytecznych i szkoleniach. Jedynie 329 0sdéb tj. 3,4% sko-
rzystato z dotacji w celu utworzenia dziatalnosci gospodarczej. W analogicznym
okresie roku poprzedniego dzieki takiemu wsparciu dziatalno$¢ gospodarczag
zdecydowato sie rozpoczaé 2 148 osbb.
Najwiekszg liczbe bezrobotnych objeto programem aktywizacji zawodowej
w powiatach poznanskim 973, pilskim 656 oraz ostrowskim 654. Poniewaz sg
to jedne z wiekszych wielkopolskich powiatéw, nie mozna wiec wnioskowac,
ze udziat pomocy jest wystarczajagcy. Z danych wynika, ze najwiekszy odsetek
wsparcia w odniesieniu do ogoétu bezrobotnych w powiecie w koncu | pétrocza
dotyczyt powiatow:

— miedzychodzkiego 25,9% (stopa bezrobocia 7,1%),

— kepinskiego 16,8% (stopa bezrobocia 5,9%),

— wolsztynskiego 14,7% (stopa bezrobocia 5,4%),

— nowotomyskiego 13,5% (stopa bezrobocia 5,9%),

— rawickiego 13,5% (stopa bezrobocia 10,1%).

W powiatach o najwyzszej stopie bezrobocia w Wielkopolsce odsetek
ten nie przekroczyt 10%, z czego w powiecie chodzieskim, kolskim i Sremskim
jedynie 3% oso6b bezrobotnych zostato objetych jedng z form aktywizacji, co jest
wynikiem niepokojgcym. Wydatki na aktywizacje bezrobotnych w ramach aktyw-
nych form przeciwdziatania bezrobociu wyniosty w | pétroczu 2011r. 41 507,9
tys. zt.

Srodki finansowe z Funduszu Pracy na pokrycie wydatkéw ponoszonych
na dziatania aktywizacyjne sg przyznawane powiatowym urzedom pracy na
podstawie:

— $rodkéw przydzielonych wg algorytmu,
— wnioskow sporzgdzonych przez PUP o dodatkowe $rodki z rezerwy

MPiPS.

Srodki przydzielone wg algorytmu na dany rok nie pokrywajg w petni potrzeb
aktywizacyjnych, zwtaszcza w powiatach o wysokim wskazniku bezrobocia.
W zwigzku z tym Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej przeznacza dodatko-
we srodki finansowe na realizacje programow aktywizacyjnych.
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W Wielkopolsce w okresie od stycznia do konca wrzesnia 2011r. wy-
soko$¢ pozyskanych dodatkowych $rodkéw Funduszu Pracy z rezerwy MPiPS
wyniosta 16 337,6 tys. zt, z czego ponad potowa z nich przeznaczona jest na
programy specjalne (zgodnie z art. 66a i 66b ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy). W sumie w 2011r. realizowanych jest 5 programéw,
w tym program skierowany dla pracownikéw zwolnionych z pracy z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow, 45/50 Plus oraz kleski zywiotowe.

Najwiekszg ilos¢ dodatkowych srodkéw na aktywizacje bezrobotnych
pozyskano w okresie od stycznia do wrzesnia br. dla oséb bezrobotnych w po-
wiatach grodziskim, kepinskim, leszczynskim, pilskim i tureckim. O dodatkowe
fundusze w tym czasie wnioskowato 30 wielkopolskich powiatéw, decyzji o przy-
znaniu $rodkdéw nie otrzymato 13 z nich.

Szczegolowe zestawienie wielkosci zastosowania aktywnych form
przeciwdziatania bezrobociu oraz wysokos$ci pozyskanych $rodkéw finansowych
w poszczegolnych powiatach zamieszczono w tabeli 2.

Wdrozenie Indywidualnych Planéw Dziatan (IPD)

Jednym z ustawowych zadan wynikajgcych z art. 34a ustawy z dnia 20
kwietnia 2004r o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy jest sporzg-
dzanie indywidualnych planéw dziatania dla oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy w celu doprowadzenia ich do podjecia odpowiedniego zatrudnienia.

Z definicji - zgodnie z zapisami ustawy w art. 2 ust. 10a - IPD oznacza
plan dziatah obejmujgcy podstawowe ustugi rynku pracy wspierane instrumenta-
mi rynku pracy. Plany takie powstajg przy wspétpracy osoby bezrobotnej z po-
Srednikiem pracy, doradcg zawodowym, specjalistg ds. szkolen czy tez liderem
klubu pracy. Osoba objeta IPD moze skorzysta¢, jesli jest do tego uprawniona,
z odpowiedniej dla niej formy aktywizacji zawodowe;j. Indywidualny plan dziata-
nia powinien zawiera¢ w szczegoélnosci:

— dziatania mozliwe do zastosowania przez urzad pracy w ramach pomo-
cy okreslonej w ustawie,

— dziatania planowane do samodzielnej realizacji przez bezrobotnego lub
poszukujgcego pracy w celu poszukiwania pracy,

— planowane terminy realizacji poszczegdlnych dziatan,

— formy, planowang liczbe i terminy kontaktéw z posrednikiem pracy, do-
radcg zawodowym lub innym pracownikiem urzedu pracy,

— terminy i warunki zakonczenia realizacji indywidualnego planu dziatania.
W Wielkopolsce w | potroczu br. przygotowano takie dokumenty dla

24 752 osob bezrobotnych tj. dla co pigtej osoby widniejgcej w rejestrach
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urzedow. Najmniej IPD wdrozono w powiatach sredzkim 88, jarocinskim 96,
kos$cianskim 135, konifiskim 182 i rawickim 228, co stanowito ponizej 10% stanu
bezrobocia w koncu | poétrocza br. W powiecie sredzkim przy tak niskiej liczbie
przygotowanych IPD wystepuje niekorzystny wskaznik ptynnosci bezrobocia,
niski wskaznik ptynnosci rynku oraz niski wskaznik wytgczeh z ewidencji, co
tgcznie daje niekorzystne przetozenie na wysokos¢ stopy bezrobocia.

W powiatach gnieznienskim, kaliskim i ztotowskim opracowano w | po6t-
roczu 2011r. tgcznie 6 670 IPD, co w kazdym z powiatow stanowito ok. 40%
populacji bezrobotnych. Stosunkowo duzo IPD przygotowuje sie w wigkszosci
powiatdw o0 znacznym odsetku dtugotrwatego bezrobocia (poza koninskim
i Sredzkim), gdyz jest to rodzaj wsparcie skierowany szczegolnie ku tej grupie,
pozwalajgcy na utrzymanie jej aktywnosci. W powiecie poznanskim w analizo-
wanym okresie wdrozono 1 526 IPD, co przy tak licznej liczbie bezrobotnych nie
wydaje sie wystarczajgcym dziataniem.

Zgodnie z ustawg na urzedach pracy spoczywa obowigzek przygoto-
wania indywidualnego planu dziatania dla bezrobotnego, ktéry pozostaje w re-
jestrach nieprzerwanie przez okres co najmniej 180 dni od dnia rejestracji. To
rozwigzanie powinno skuteczniej wptywac¢ na zmiane sytuacji zawodowe;j klien-
téw urzeddw pracy poprzez identyfikacje ich potrzeb, predyspozycji i oczekiwan,
usystematyzowanie dziatan oraz zmotywowanie do samodzielnego dziatania.

Szczegotowe zestawienie realizacji indywidualnych planéw dziatania
w powiatach wojewddztwa wielkopolskiego zamieszczono w tabeli 2.
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3. Wspotpraca z partnerami na lokalnych rynkach pracy

Nadrzednym zadaniem publicznych stuzb zatrudnienia jest podnoszenie
poziomu zatrudnienia. Wymaga to dziatan wptywajgcych na zaspokojenie po-
trzeb kadrowych pracodawcéw i na tworzenie nowych miejsc pracy. Powiatowe
urzedy pracy swojg dziatalnoscig majg wspiera¢ relacje pomiedzy potencjalnymi
pracownikami i pracodawcami, m.in. poprzez posrednictwo pracy, przygotowy-
wanie bezrobotnych do rozméw z pracodawcami, wspieranie tworzenia nowych
miejsc pracy. Realizacja tych zadan w duzym stopniu zalezy od mozliwosci
wspotpracy z partnerami, czyli pracodawcami, co przektada sie na liczbe ofert
udostepnianych osobom zarejestrowanym w PUP.

Zaangazowanie sit w pozyskiwanie nowych partneréw przektada sie na
liczbe ofert pracy wptywajgcych do PUP. Powiaty, w ktérych w | pétroczu 2011
r. pozyskano najwyzsze liczby ofert pracy, czyli powiat: poznanski, ostrowski,
gnieznienski, szamotulski i pilski, cechuje rownoczeénie preznosé w nawigzy-
waniu kontaktow z nowymi pracodawcami. Jednoczesnie niewielka liczba part-
nerow, zarowno nowych jak i starych, jak w przypadku powiatow: stupeckiego,
Sredzkiego, miedzychodzkiego czy wolsztynskiego, przektada sie na nizszg
liczbe ofert pracy, jakimi postugujg sie lokalni posrednicy pracy.

Te ogdlne tendencje i zalezno$ci warunkowane sg innymi czynnikami,
ktére przyczyniajg sie do rozbieznosci, jak np. w powiecie kolskim czy obornic-
kim, gdzie dane nie wskazujg zaleznosci pomiedzy liczbg ofert a liczbg part-
nerow. Wazng zmienng modyfikujaca tg zaleznosc¢ jest liczba ofert zgtaszanych
przez poszczegdlnych partneréw. Analizujgc dane otrzymane z PUP dotyczace
5 pracodawcow, ktérzy zgtosili najwiecej ofert pracy w miesigcu, mozna zauwa-
zy¢ duze rozbieznosci pomiedzy znaczeniem tych partnerow.

Przyktadowo w czerwcu 2011 r. pieciu pracodawcow o najwiekszym
zapotrzebowaniu na nowych pracownikow zgtosito od 149 ofert w powiecie
gnieznienskim do 12 w powiecie chodzieskim, w maju od 270 w powiecie gniez-
nienskim do 10 w powiecie $redzkim. Wynika z tego, ze wspotpraca z duzymi,
rozwijajgcymi sie firmami czesto skutkuje lepszymi efektami niz pozyskiwanie
wielu drobnych partneréw. Z drugiej strony, w wielu powiatach posrednictwo
pracy prowadzone przez PUP stanowi jedng z bardziej skutecznych metod
pozyskiwania pracownika dla pracodawcow, co jest formg wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci. Jednoczesnie duza liczba i zroznicowanie partnerow moze
przetozy¢ sie na zréznicowane zapotrzebowanie na kwalifikacje poszukiwane
wsrdd potencjalnych pracownikow.

Nalezy takze podkresli¢, ze powiaty réznig sie miedzy sobg mozliwo-
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Sciami w pozyskiwaniu partnerow, co jest efektem nierbwnomiernego rozmiesz-
czenia podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie. Na mozliwosci rozwoju tej
wspotpracy rzutowa¢ mogg takze postrzeganie powiatowych urzedéw pracy
przez pracodawcow oraz formalnosci, jakie nalezy wypeni¢ sktadajgc oferty do
PUP.

Za szczegolny typ partnera urzeddéw pracy mozna uznac¢ agencje za-
trudnienia. Podmioty te wspotpracujg z 18 powiatowymi urzedami pracy, z czego
najwiecej w powiecie poznanskim (19), kolskim (8) i grodziskim (7). W tych po-
wiatach mozna zauwazy¢ co najmniej sredni poziom liczby ofert pracy. Trzeba
pamietac, ze wspotpraca z agencjami mozliwa jest w powiatach, w ktérych (lub
w ktérych poblizu) funkcjonujg tego typu podmioty oraz istniejg pracodawcy
korzystajacy z ich ustug. Stagd czesciej na takg wspétprace decydujg sie urzedy
pracy z powiatéw o nizszej stopie bezrobocia, w ktérych funkcjonuje wiecej firm.
Gtéwng forma wspétpracy w 17 powiatach jest przyjmowanie, rozpowszechnia-
nie i realizacja ofert pracy krajowych, czyli krajowe posrednictwo pracy. Ponadto
wspotpraca przyjmuje formy wymiany informacji czy posrednictwa zagranicz-
nego. Dotychczasowa wspotpraca nie polega zatem na przejmowaniu przez
agencje pewnych zadan PUP lub ich wspieraniu, ale na $wiadczeniu przez
powiatowe urzedy pracy ustugi agencjom pracy.

Wptyw liczby pozyskiwanych ofert pracy oraz partneréw na stope bez-
robocia jest niejednoznaczny, poniewaz duze znaczenie majg tutaj dodatkowe
czynniki ksztattujgce bezrobocie w wymiarze lokalnym.

Powiaty o wyzszej stopie bezrobocia i o relatywnie nizszych szansach
na zdobycie owych partneréw, ze wzgledu na potozenie geograficzne i sytuacje
przedsiebiorczosci w ich obrebie, przejawiajg jednak zaangazowanie w zdoby-
waniu nowych partneréw w walce z bezrobociem.

Szczegotowe informacje na temat wspotpracy z partnerami w poszcze-
golnych powiatowych urzedach pracy przedstawia tabela 3.
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Tabela 3.

Wspotpraca powiatowych urzeddéw pracy z partnerami na lokalnych rynkach

miedzychodzki
kepinski
nowotomyski

wolsztynski

poznanski

42

pracy
Stopa N Wspotpraca PUP Liczba partneréw Liczba n9wych
bezrobocia w aplyw z agencjami powiatowego partner6w (w
koncu czerwca <)If§/r|t ’2)61(1;)/ z_atrudnienia - urze'du pracy w ps;z?zu:cli(r:jiggo
Powiat 201 liczba agenciji koncu 2010r potrocza)
wagrowiecki 824 2 904 101
ztotowski 1998 65
chodzieski 648 73
stupecki
koninski 14,5 1111 2567
Sredzki 14,2
kolski 13,6 696 8 1133
czarnkowsko 135 748 2 3194 127
-trzcianecki
wrzesinski 13,1 960
gnieznienski 12,6 1952
jarocinski 12,6 632
pleszewski 11,8 1386
turecki 11,5 633
gostynski 11,3 678
pilski 10,8 1677
szamotulski 10,7 1659 1403 185
krotoszynski 10,4 932
obornicki 10,4 912
rawicki 10,1 834
ostrowski 9,9 2379
ostrzeszowski 94 638
grodziski 9
Sremski 8
kaliski 7,9
koscianski 7,9 857
leszczynski




Podsumowanie

Dziatania powiatowych urzeddéw pracy stanowig jeden z wazniejszych
czynnikéw ksztattujgcych sytuacje na rynku pracy. Powinny one petni¢ role tgcz-
nika pomiedzy podmiotami rynku pracy, z jednej strony wspierajgc bezrobotnych
i poszukujgcych pracy w odnalezieniu sie na rynku pracy, z drugiej utatwiajgc
pracodawcom zaspokojenie ich potrzeb kadrowych.

Funkcjonowanie PUP-6w i ich mozliwo$ci dziatania zdeterminowane sg
jednak szeregiem czynnikéw wynikajgcych z sytuacji poszczegdlnych powiatéw
i poziomu ich rozwoju, gospodarki, przepiséw prawnych, etc. Bez rozpoznania
kontekstu dziatah poszczegolnych urzedéw pracy nie mozna zatem oceniaé ich
faktycznej efektywnosci. Rozwigzania, ktore przynoszg efekty w pewnych po-
wiatach, mogg okazac sie zbedne lub nieefektywne w momencie wdrazania ich
na innych obszarach. Istniejg jednak pewne dobre praktyki, moggce wptywac na
skuteczno$¢ dziatan PUP.

Planowanie i wdrazanie dziatan powinno opiera¢ sie na doktadnym
rozpoznaniu warunkow funkcjonowania danego urzedu pracy. Niezbedne zatem
staje sie gromadzenie i profesjonalne przetwarzanie danych na temat zasobu
sit roboczych i zapotrzebowanie na niego w powiecie oraz pozyskiwanie dodat-
kowych informacji o szansach i zagrozeniach dla lokalnego rynku pracy. Nalezy
tu uwzgledni¢ takze dane dotyczgce faktycznej efektywnosci prowadzonej ak-
tywizacji (czyli jej wptywie na wzrost zatrudnienia) i celowosci jej zastosowania
wobec lokalnych mozliwosci.

Analizy powinny dotyczy¢ takze zapotrzebowania rynku pracy na kom-
petencje i umiejetnosci oraz stopnia zaspokojenia potrzeb pracodawcow w tym
zakresie przez osoby pozostajgce w rejestrach urzeddéw pracy. Pomoze to w re-
alizowaniu podstawowych ustug rynku pracy - posrednictwa pracy i doradztwa
zawodowego, poprzez usprawnienie poszukiwania kandydatéw na stanowisko
oraz wyznaczania dziatan majgcych przygotowywaé bezrobotnych na wyzwania
rynku pracy i spetnianie jego oczekiwan.

Gruntowana znajomos¢ specyfiki lokalnego rynku pracy przekiada sie
takze na wiekszg mozliwos¢ tworzenia programow wspoifinansowanych ze
srodkéw europejskich i dajgcych mozliwos¢ trafnego dziatania w warunkach
powiatu.

Wobec wspotczesnych wyzwan polityki rynku pracy niezmiernie wazny
staje sie kontakt z podmiotami funkcjonujgcymi na rynku pracy. Mozliwosci
wspotpracy z pracodawcami pozwala na pozyskiwanie wielu informacji, wykra-
czajgcych poza standardowe ustugi rynku pracy. Otwarcie na pracodawcéw
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oraz udzielanie im informacji z zakresu lokalnego rynku pracy pozwoli na lepszg
wspotprace i podniesie znaczenie urzedéw w wymiarze lokalnym. Jednoczesnie
dysponujgc przekrojowym spojrzeniem na lokalny rynek pracy powiatowe
urzedy pracy powinny sktania¢ sie ku szerszej wspotpracy z innymi instytucjami
z obszaru edukacji, gospodarki i polityki spotecznej, co moze usprawnic¢ polityke
zatrudnienia prowadzong w powiecie.

Dynamika rynku pracy, zmiany systemowe w zarzgdzaniu i finansowaniu
publicznych stuzb zatrudnienia oraz determinowanie rynku pracy przez czynniki
gospodarczo-polityczne powinny sktania¢ PUP do podejmowania nowych roz-
wigzan i aktywnego uczestnictwa w zyciu powiatu poprzez:

— znajomos¢ mocnych i stabych stron powiatu,
— cigglg analize sytuacji kadrowej na rynku,

— wdrazanie IPD,

— pozyskiwanie ofert pracy,

— wspotprace z agencjami zatrudnienia,

— wspodtprace z edukacjs.
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Prognoza zatrudnienia w regionie
W oparciu o najblizsze zamiary rekrutacyjne
wielkopolskich firm i planowane inwestycje



Dla okreslenia prognoz rynku pracy na kwalifikacje zawodowe oraz
poznania obszaréw gospodarki o potencjale wptywania na ksztait zatrudnie-
nia w regionie, Wielkopolskie Obserwatorium Rynku Pracy podjeto badania
ankietowe. Byly one realizowane cyklicznie w powiatowych urzedach pracy,
z osobami ktore wspotpracujg z WORP. Pytania w nich zawarte miaty poméc
okresli¢ obecny i prognozowany popyt na prace. Jednoczes$nie rozpoznanie pla-
néw zatrudnieniowych stanowito jeden z gtéwnych celéw badania pracodawcéw
wojewodztwa wielkopolskiego, ktérzy zatrudniajg co najmniej 20 pracownikow.

W oparciu o te dwa zrédta informacji, przyjete zostaty zréznicowane
wskazniki informujgce o prognozowanym i obecnym zapotrzebowaniu na kadry.
S3 to:

e Zawody deficytowe i nadwyzkowe w powiecie — okreslenie, na jakie za-
potrzebowanie na pracownikéw jest w stanie odpowiedzie¢ lokalny rynek
pracy;

e Oferty pracy trudne do realizacji — okreslenie, na jakiego typu zapotrze-
bowanie lokalny rynek pracy nie jest w stanie odpowiedzie¢ odpowiednig
kadrg;

e Plany zatrudnieniowe zgtaszane przez pracodawcéw — roczna prognoza
zapotrzebowania znaczgcych firm w regionie na pracownikéw, wg branzy,
zawodow oraz liczby stanowisk planowanych do obsadzenia;

e Planowane inwestycje w regionie — oszacowanie wptywu inwestycji na two-
rzone miejsca pracy oraz rozpoznanie sfer rozwojowych, ktére wygenerujg
nowe miejsca pracy.

Bazujgc na informacjach na temat powyzszych obszaréw, przygotowano
ponizszg analize i prognoze zatrudnienia dla wojewddztwa wielkopolskiego.
Zakres danych obejmuje informacje pozyskane w trakcie regularnych badan
wsrod powiatowych urzedéw pracy oraz deklaracje uzyskane w badaniu an-
kietowym pracodawcow, ktérzy zatrudniajg 20 i wiecej pracownikow. Stanowig
one zatem fragment wiedzy o rynku pracy, pozwalajgcy jednak na wskazanie
pewnych kierunkéw jego rozwoju.

Zapotrzebowanie pracodawcoéw na nowych pracownikéw

Najwazniejsze informacje pozwalajgce okresli¢ prognozowane zapotrze-
bowanie na kadry pochodzg od pracodawcoéw, ktorzy korzystajg z zasobow sity
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roboczej na rynku pracy. Ich plany odnosnie zwiekszenia liczby etatéw lub uzu-
petnienia luk kadrowych pozwalajg zarysowac zapotrzebowanie na pracowni-
koéw pod wzgledem liczby i zawodow. Jednoczesnie wskazanie relacji pomiedzy
tym zapotrzebowaniem a odzewem, jaki otrzymuje ono na rynku pracy, pozwala
oszacowac dostepnos¢ pracownikow — czyli okresli¢, jakie stanowiska pracy sg
tatwe do obsadzenia, a ktére sprawiajg trudnosci w pozyskaniu oséb z odpo-
wiednimi kwalifikacjami.

Badanie ,Pracodawcy jako kreatorzy polityki kadrowej” jest cyklicznym
badaniem WORP przeprowadzanym metodg ankiety elektronicznej wsréd
pracodawcow wojewoddztwa wielkopolskiego zatrudniajgcych minimum 20
pracownikow's. W pierwszej turze badania, ktéra odbyta sie w lipcu i sierpniu
2010r. uzyskano odpowiedzi od 205 pracodawcéw, z czego 112 byto podmiota-
mi prywatnymi, a 93 podmiotami publicznymi. Faktycznie zbadani pracodawcy
zatrudniali od 2'¢ do 2 480 pracownikéw. Szczegodtowy rozktad stanu kadrowego
u badanych pracodawcéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1.  Stan zatrudnienia badanych pracodawcéw

Wielkos$¢ zatrudnienia Liczba firm %
<=19 9 4.4

20 - 30 45 22,0

- 31-50 57 27,8
N 51-100 47 22,9
I 101 - 250 29 14,1
e 251 - 500 7 3.4
501+ 11 54

Ogodtem 205 100,0

Respondenci w 55 przypadkach (26,8% badanych pracodawcéw)
zadeklarowali planowany wzrost zatrudnienia w ciggu najblizszego potrocza.
Najczesciej byty to podmioty prowadzgce dziatalnos¢ zwigzang z edukacjg — 11
respondentow, nastepnie z produkcjg pozostatych wyrobow'” — 6 respondentéw
oraz z administracjg publiczng, obrong narodowg, obowigzkowymi zabezpie-
czeniami spoftecznymi — 5 respondentéw. Zatrudnienie nowych pracownikéw

15 Badanie zostalo przeprowadzone w lipcu/sierpniu  2011r., przy uzyciu techniki badan
kwestionariuszowych CAWI, na probie 396 pracodawcow. Selekcja pracodawcoéw zatrudniajacych od
20 os06b oraz dobdr proby (oparty na kryterium warstwowania, jakim byt powiat) zostaty dokonane na
podstawie danych z Izby Skarbowej (stan na 31.12.2010r.). Zwrot ankiet wyniést 205 ankiet.

16 9 pracodawcow wedtug deklaracji zatrudnia mniej niz 20 pracownikéw, zazwyczaj byto to o 1-2 osoby
mniej. Ta niezgodno$¢ z zatozeniami badania wynika ze zmian kadrowych w firmach od konca 2010
roku.

17 Dziat sekcji PKD 2007 obejmujgcy m.in. produkcje wyrobdéw jubilerskich i bizuterii, instrumentéw
muzycznych, sprzetu sportowego, gier i zabawek, urzadzen i wyrobéw medycznych.
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deklaruje 21,5% zbadanych pracodawcoéw z sektora publicznego i 31,3% praco-
dawcow prywatnych. Plany rekrutacyjne posiada 24 pracodawcéw z subregionu
poznanskiego i 11 z subregionu kaliskiego.

Pracodawcy z branz, w ktérych najczesciej chciano zatrudnia¢, nie
planowali jednak najwiekszych rekrutacji. Zapotrzebowanie na duzg liczbe
pracownikow zgtoszono w produkcji artykutdw spozywczych — tgcznie 110 pla-
nowanych rekrutacji, produkcji pojazdéw samochodowych i przyczep — 100 oraz
W magazynowaniu i dziatalnosci ustugowej wspomagajacej transport — 75 rekru-
tacji. Ogolnie badani pracodawcy, deklarujgcy wzrost zatrudnienia, przewidujg
przeprowadzenie 608 rekrutacji. Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw
deklarujg pracodawcy z terenu subregionu poznanskiego, co obrazuje wykres 1.

Wykres 1. Udziat procentowy poszczegdlnych subregionéw w liczbie planowanych

rekrutacji.
60,0% -
53,5%

50,0% -

40,0% -

30,0% - 28,3%

20,0% -

10,0% |  59% 5 3% 7,1%

oo I =

kaliski koninski leszczynski pilski poznanski

Blizej okreslonych przez pracodawcow — pod wzgledem poszukiwanego
zawodu — zostato 579 wolnych stanowisk pracy. Nalezy zauwazy¢, ze pracodaw-
cy planujg zatrudnienie pracownikéw w az 69 réznych grupach zawodowych,
z czego 17 sg to pojedyncze miejsca pracy. Najwiecej wolnych etatéw — niemal
75% wszystkich wolnych miejsc pracy — zostanie utworzonych w firmach lub
instytucjach respondentéw w 14 zawodach, zwigzanych gtéwnie z rzemiostem,
przemystem i produkcjg. Przewidywany popyt na prace w przypadku pracow-
nikow o wyksztatceniu wyzszym dotyczy w najwiekszym stopniu osoéb, ktére
ukonczyly kierunki techniczne i Sciste. Sygnalizowane zapotrzebowanie wediug
zawodow przedstawia wykres 2.
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Wykres 2. Zawody o przewidywanej najwiekszej ilosci wolnych miejsc pracy w Il pétro-
czu 2011r.
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Poszukiwanie nowych pracownikéw byto efektem réznych sytuaciji,
rodzgcych zapotrzebowanie na kadry. W przypadku pracodawcéw prywatnych
decydujg sie oni na przyjecie nowej osoby najczesciej wobec koniecznosci
uzupetnienia luk kadrowych, wywotanych rotacjg na stanowiskach. W przypadku
pracodawcow z sektora publicznego rekrutacja byta powodowana naturalnym
odptywem pracownikdw na emerytury lub w wyniku pogorszenia stanu zdrowia.
W sektorze prywatnym duza role w tworzeniu nowych miejsc pracy odegrata
koniunktura (popyt na ustugi i produkty firmy) oraz prowadzone inwestycje.
Szczegotowy rozkitad przyczyn rekrutacji przedstawia wykres ponizej.
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Wykres 3. Przyczyny skfaniajgce wielkopolskich pracodawcéw do prowadzenia rekru-
tacji
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* wsrdd innych podawane byly: zastepstwo, awans poprzednika, tworzenie nowych oddziatéw szkol-
nych, odgérny wzrost mozliwosci zatrudnieniowych (instytucje publiczne)

Dominacja w sektorze prywatnym zatrudnienia wynikajgcego z dobrej
sytuacji firmy jest pozytywng prognoza na przyszto$¢. Plany rekrutacyjne
zgtasza 35,4% pracodawcow, kitorzy okreslajg swojg kondycje finansowg jako
dobra, o petnej ptynnosci finansowej i mozliwosciach rozwoju oraz 22,3% praco-
dawcow o kondycji stabilnej (ale nie pozwalajgcej na rozwdj). Te firmy cze$ciej
myslg o uzupetnieniu stanu kadrowego, niz o jego zmniejszeniu.

Niemal co czwarty pracodawca napotkat podczas procesu rekrutacji na
trudno$ci w znalezieniu pracownika, ktory spetniatby jego oczekiwania i wyma-
gania. Najczesciej byli to pracodawcy z subregionu poznanskiego (44%) oraz
kaliskiego (24%). U niektorych pracodawcéw nie byta to sytuacja wyjgtkowa
i powtarzata sie w trakcie kilku rekrutacji. Pracodawcy, ktérzy wskazali na takie
trudnosci, zostali poproszeni o wskazanie do trzech zawodéw lub stanowisk,
podczas ktérych obsadzania wystgpity komplikacje. W ten sposéb pracodawcy
wskazali, ze trudnosci nastgpity podczas poszukiwania pracownikow na 82
stanowiska, ktére mozna zakwalifikowa¢ do 52 grup elementarnych wedtug
Klasyfikacji Zawodéw i Specjalnosci.
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Najczesciej napotykane trudnosci dotyczyly zatrudnienia robotnikow
przemystowych i rzemieslnikéw (33 stanowiska) oraz specjalistow (20 stano-
wisk), przy czym w przypadku specjalistow problemy te czesto mogty by¢ efek-
tem wymaganych od nich dodatkowych uprawnien lub umiejetnosci. Trudnosci
nie wystgpity natomiast w przypadku pracownikéw biurowych, co moze
Swiadczy¢ o wzglednym nasyceniu rynku pracy tego rodzaju pracownikami. Nie
nastreczyto trudnosci znalezienie pracownika ustug osobistych, sprzedawcow,
technikéw. Przedstawicieli tych profesji jest sporo na rynku pracy, jednak trud-
nosci mogg wynika¢ z dodatkowych oczekiwan pracodawcow. Takze to mogto
mie¢ znaczenie podczas rekrutacji kierowcéw samochodow ciezarowych (poda-
nych 6 razy), gdzie pracodawcy zwykle oczekujg doswiadczenia zawodowego
oraz dodatkowych uprawnien na przewo6z towarow.

Tabela 2.  Stanowiska sprawiajgce trudnosci w trakcie rekrutacji wg wielkich grup za-
wodowych

Liczba stanowisk

Grupa zawodowa sprawiajgcych pracodawcom
trudnosci do obsadzenia

Parlamentarzysci, wyzsi urzednicy i kierownicy 6
Spegjalisci 20
W tym: Lekarze specjalisci 3
Inzynierowie (réznego rodzaju) 6
Technicy i inny $redni personel 4
W tym: ‘ Przedstawiciele handlowi 2
Pracownicy biurowi 0
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 4
W tym: ‘ Sprzedawcy 2
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 1
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 33
W tym: Spawacze i pokrewni 4
Masarze, robotnicy w przetwdrstwie ryb i pokrewni 4
Elektrycy i elektromonterzy 4
Krawcy i krojczowie 4
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 12
W tym: Kierowcy samochodéw ciezarowych 6
Pracownicy przy pracach prostych 2
Razem 82
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Wszyscy respondenci zostali poproszeni o okreslenie szans na po-
zyskanie pracownika w pewnych bardzo ogdlnych grupach zawodowych,
wydzielonych na podstawie wymaganych kwalifikacji i petnionych obowigzkow.
W ocenie mieli sie kierowa¢ swoim dotychczasowym doswiadczeniem wyniesio-
nym z proceséw rekrutacji prowadzonych na terenie Wielkopolski. Zestawienie
wynikow tego oszacowania szans pozyskania pracownika przedstawia tabela 3.

Pracodawcy, ktérzy prowadzili rekrutacje na poszczegdlne stanowiska,
dobrze oceniajg szanse na znalezienie pracownikéw biurowych oraz pracowni-
kow niewykwalifikowanych. Mozna uzna¢, ze oczekiwania pracodawcéw wobec
tego rodzaju pracownikéw zgodne sg z zasobami i potencjatem oséb poszukuja-
cych pracy. Co drugi pracodawca napotkat na trudnosc¢ z zatrudnieniem specjali-
sty lub pracownikéw produkcyjnych, liniowych, a dla co dziesigtego pracodawcy
okazat sie to powazny problem. Najbardziej problematyczne do obsadzenia
okazuja sie jednak stanowiska kierownicze i dyrektorskie, w przypadku ktérych
dla zdecydowanej wiekszosci pracodawcow okazato sie to trudnoscia.

Tabela 3.

Ocena stopnia
Wielkopolsce .

trudnosci w pozyskaniu odpowiedniego pracownika w

pracownicy
specialisci stanowiska produkcyjni, li- racownic
Rodzaj pracow- zwpisi m Wy dyrektorskie pracownicy niowi, fizyczni n’?ew kwaliz-
nika y y. y i kierownicze, biurowi z uprawnie- y .
ksztatceniem ) o o kowani
menagerowie niami specjali-
stycznymi
ocenTé:;Ud' liczba liczba liczba liczba liczba
W pozyskaniu wska- % wska- % wska- % wska- % wska- %
pozyske zan zan zan zan zan
pracownika
jesttopowazny | 15 | 4530 g 2229% | 2 16% | 13 | 110% | © 0,0%
problem
jest to kiopo-
ﬂ"."?’ 62 53,0% 41 65,1% 21 16,8% 54 45,8% 12 13,6%
ale mozliwe do
realizacji
nie ma proble-
mu zeznalezie- | 45 | 3590 g | 1279% | 102 | 816% | 51 | 432% 76 | 864%
niem takiego
pracownika
Liczba praco-
dawcoéw, ktérzy
prowadzili | 447 63 125 118 88
rekrutacje na
dane stanowi-
sko

Pozyskane od pracodawcow informacje przewidujg, ze do konca 2011
roku poszukiwani bedg gtéwnie pracownicy zwigzani z produkcjg przemysto-
wg, zwtaszcza z zakresu prac wytwoérczych. Zapotrzebowanie na specjalistow
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bedzie zréznicowane i uzaleznione od biezgcych potrzeb firm oraz ich waskich
specjalizacji. Zgodnie z opiniami pracodawcéw nie powinny wystgpi¢ trudno-
Sci podczas préb zapetnienia wolnych etatéw. Najwieksze zapotrzebowanie
na pracownikéw, ale i trudnosci w zapetnieniu wolnych miejsc pracy, cechuje
subregion poznanski i kaliski. Plany rekrutacyjne w poszczegdlnych zawodach
oraz dotychczasowe trudnosci napotykane w trakcie rekrutacji wskazujg, ze
w Wielkopolsce mogg nastgpi¢ problemy w pozyskaniu pracownikow wykwalifi-
kowanych, zarbwno na stanowiska produkcyjne, jak i specjalistyczne.

Zaspokojenie potrzeb kadrowych z perspektywy powiatowych
urzedow pracy

Powiatowe urzedy pracy sg czynnie zaangazowane w ocene sytuacji
i oszacowanie zagrozen na lokalnym rynku pracy. To sprawia, ze stanowig one
cenne zrodto informacji o procesach na nim przebiegajgcych.

Regularne pozyskiwanie z PUP dodatkowych informacji pozwala na
wskazanie zawodow, ktore sg problematyczne dla osob zajmujgcych sie po-
Srednictwem pracy — ze wzgledu na ich niedobér lub nadmiar na rynku.

Jednym ze zjawisk pozwalajgcych okreslic kondycje rynku pracy oraz
ksztattujgcych stan zatrudnienia jest sytuacja, w ktérej pomimo tego, ze praco-
dawcy zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikow, ich oferty pracy nie zostajg
zrealizowane. Jest to znaczgcy problem poniewaz zatrudnienie kompetentnych,
posiadajgcych wysokie kwalifikacje pracownikéw jest jednym z warunkéw mo-
gacych w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do zwiekszenia zyskéw oraz wzmoc-
nienia pozycji firmy na rynku. Niemoznos¢ obsadzenia wolnych stanowisk,
zwilaszcza tych, ktére wymagajg okreslonych kompetencji i kwalifikacji jest wy-
jatkowo szkodliwym zjawiskiem. Niezaspokojone potrzeby kadrowe niekorzysta-
nie wptywajg na funkcjonowanie przedsigbiorstwa, ktére bez wykwalifikowanych
specjalistow nie jest w stanie efektywnie realizowaé swoich zadan, co w efekcie
ostabia jego konkurencyjno$¢, hamuje rozwdj oraz uniemozliwia ewentualne
dalsze zwiekszenia zatrudnienia.

Mozna zaktadaé, ze przyczyng takiej sytuacji jest niedopasowanie
oczekiwan i potrzeb pracodawcow do kwalifikacji oferowanych przez osoby bez-
robotne. Taki stan rzeczy natomiast moze wynikac¢ z niedopasowania kierunkow
ksztatcenia oraz programéw nauczania w placéwkach oswiatowych do potrzeb
rynku pracy (w przypadku miodych bezrobotnych) lub dezaktualizacji posiada-
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nych kwalifikacji i nie nabywania nowych (w przypadku oséb starszych).

Aby doktadnie przeanalizowaé to zjawisko od marca br. co miesigc
pozyskiwano z powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego informacje dotyczacego
ofert pracy, ktére sprawialy szczegolnie trudnosci w realizacji. Wykres nr 4 po-
kazuje liczbe powiatéw, ktére w okresie realizacji badania (od marca do sierpnia
br.) wskazaty trudnosci w realizacji ofert pracy dotyczacych poszczegdlnych
zawodow.

Wykres 4. Zawody, w jakich trudno byto znalez¢ pracownikéow w 2011 r.
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Wykres 4 przedstawia dane bedgce zestawieniem informacji otrzymy-
wanych z wszystkich powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego, dlatego mozna
stwierdzi¢, ze w catlym regionie wystepuje problem ze znalezieniem pracowni-
kéw w wymienionych zawodach.

Najbardziej problematyczne okazaty sie oferty pracy skierowane dla kie-
rowcoéw samochodéw ciezarowych. Moze to wynikag¢, z faktu, ze zawdd ten wy-
stepuje we wszystkich gateziach gospodarki, wymaga odpowiednich aktualnych
uprawnien, doswiadczenia oraz wysokiej dyspozycyjnosci. Ponadto pracodawcy
zgtaszajacy oferty pracy do PUP mieli problem ze znalezieniem pracownikéw na
stanowiska przedstawicieli handlowych, wykwalifikowanych robotnikéw przemy-
stowych i rzemie$lnikdw czy operatoréw maszyn i urzgdzen.

Podczas analizy sytuacji poszczegdlnych powiatéw zauwazalne jest,
ze niektére sposréod nich majg state problemy z pozyskaniem okreslonych
pracownikow, co wskazuje na lokalne zapotrzebowanie na wybrane zawody. Do
takich powiatéw mozna zaliczy¢: powiat czarnkowsko — trzcianecki (operatorzy
maszyn do obrébki drewna), powiat gnieznienski (konsultanci/agenci sprzedazy
bezposredniej), powiat gostynski (diagnosci uprawnieni do wykonywania badan
technicznych pojazdéw), powiat koscianski (kierowca samochodu ciezarowego),
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powiat Sremski (kierowca samochodu ciezarowego), powiat turecki (kierowca
samochodu ciezarowego).

W ramach badania przeanalizowano réwniez przyczyny trudnosci w re-
alizacji ofert pracy. Najczesciej wskazywang przeszkoda w realizacji ofert pracy
byto niewystarczajgce doswiadczenie zawodowe oséb bezrobotnych oraz brak
koniecznych umiejetnosci, niezbednych do wykonywania wymaganych zadan.

Na podstawie zgromadzonych informacji mozna stwierdzi¢, ze ww. pro-
blemy wystepujg we wszystkich powiatach wojewédztwa wielkopolskiego. Na
wykresie nr 5 zamieszczono najczesciej wymieniane w 2011 r. problemy, jakie
uniemozliwiajg realizacje ofert pracy. Analiza zostata przeprowadzona w opar-
ciuo dane uzyskiwane z powiatowych urzedéw pracy co miesigc od stycznia
2011 .

Wykres 5. Przyczyny trudnosci w realizacji ofert pracy zgtaszanych do PUP w 2011 r.
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Sporadycznie pracownicy PUP wskazywali na takie trudnosci jak: brak
koniecznych uprawnien, brak motywacji do pracy osob bezrobotnych czy nie-
spetnianie oczekiwan pracodawcy z innych przyczyn.

Na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze problemy ka-
drowe pracodawcéw wynikajg gtdwnie z niemoznosci zatrudnienia pracownikow,
posiadajgcych kompetencje umozliwiajgce efektywne i wydajne wykonywanie
obowigzkdéw zaraz po podjeciu zatrudnienia.

Nalezy podkresli¢, wiec jak waznym jest szczegdtowe pozyskiwanie
i gromadzenie informacji na temat sytuacji gospodarczej oraz stalego monitoro-
wania zmian zachodzgcych na rynku pracy. Takie analizy pozwalajg przewidzie¢
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z duzym prawdopodobiehnstwem, jacy specjalisci bedg poszukiwani, a na jakie
zawody W najblizszej przysztosci nie bedzie zapotrzebowania. Stworzenie tego
rodzaju prognoz jest mozliwe m. in. poprzez analize inwestycji, jakie sg reali-
zowane na okreslonym obszarze czy obserwowanie rozwoju poszczegdlnych
branz. Brak takiej wiedzy moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej rosngcemu
bezrobociu bedzie towarzyszyt staty i uporczywy dla gospodarki deficyt okreslo-
nych profesji na rynku pracy oraz wzrost specjalistbw w dziedzinach, ktorymi
rynek jest nasycony. Chcac dowiedzie¢ sie, jakich zawoddw brakuje na wielko-
polskim rynku pracy, w ramach projektu WORP sprawdzono, jakie zawody sg
najbardziej pozgdane, a jakie mozemy zaliczy¢ do nadwyzkowych.

Od poczatku roku, co kwartat gromadzono informacje na temat tego, na
jakie zawody istnieje odczuwalne zapotrzebowanie w powiatach wojewédztwa
wielkopolskiego, a takze jakimi profesjami lokalne rynki sg juz nasycone.

Na podstawie informacji uzyskanych od pracownikéw powiatowych
urzedéw pracy mozna stwierdzi¢, ze do najbardziej deficytowych zawodoéw
w perspektywie wojewddztwa nalezy zaliczy¢: sprzedawce, kierowce samo-
chodu ciezarowego oraz robotnika budowlanego. Wykres zostat sporzadzony
w oparciu o liczbe powiatow, ktére na przestrzeni trzech ostatnich kwartatow
wskazaty okreslony zawdd jako deficytowy.

Wykres 6. Zawody, na jakie byto zapotrzebowanie w 2011 r.
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Sposrod zawodow nadwyzkowych, najwiecej powiatéw wskazato na
takie profesje jak: technik ekonomista i sprzedawca. Przez caty okres badania,
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byty one stale wymieniane przez pracownikéw powiatowych urzeddw pracy jako
zawody, na ktére nie ma aktualnie zapotrzebowania na rynku pracy. Ponizszy
wykres zostat sporzadzony w oparciu o liczbe powiatéw, ktére na przestrzeni
trzech ostatnich kwartatéw wskazaty okres$lony zawdd jako nadwyzkowy.

Wykres 7. Zawody wskazywane jako nadwyzkowe w 2011 r.
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Niektore zawody zostaty uznane zaréwno za nadwyzkowe, jaki deficyto-
we. Moze to wynikaé ze specyficznych potrzeb lokalnych rynkéw pracy i réznic
wystepujgcych miedzy poszczegdlnymi czesciami wojewoddztwa. Zawody, na
ktore jest silne zapotrzebowanie w jednym powiecie, mogg by¢ zawodami w in-
nym powiecie. Ponadto, w niektérych przypadkach wystepuje sytuacja, w ktorej
na pewien zawdd istnieje silne zapotrzebowanie, jednakze réwnoczesnie wiele
0s6b posiada kompetencje do jego wykonywania. Do takich zawodéw nalezy za-
liczy¢ m. in. zawdd sprzedawcy lub technika prac biurowych. Profesje te zostaty
wskazane zaréwno, jako deficytowe, jak i nadwyzkowe przez wiele powiatow.
Wobec tego mozna zaktada¢, ze pojawia sie wiele ofert pracy dla tych zawo-
dow, ale jednoczes$nie sg one szybko realizowane. W przypadku wymienionych
zawodow za takim wytlumaczeniem przemawia fakt, ze nie zostaty one wymie-
nione jako zawody sprawiajgce trudnosci w realizacji. Ponadto, nalezy zwréci¢
uwage, ze w przypadku tych profes;ji istnieje szeroki zakres obowigzkéw, wobec
tego trudno sprecyzowac, jakie kwalifikacje sg niezbedne do ich wykonywania.
W efekcie wiele oséb ma szanse podjecia w nich zatrudnienia.

Opisane tendencje sg widoczne réwniez na poziomie subregiondéw. Na
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podstawie ponizszej tabeli, mozna zaobserwowac, ze we wszystkich czesciach
wojewodztwa wielkopolskiego istniejg poréwnywalne problemy kadrowe.

Tabela 4. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w 2011 roku wg subregionow
Subregion Zawody deficytowe Zawody nadwyzkowe
kierowca samochodu cigzarowego, . . .
kaliski robotnik budowlany, sprzedawca, robotnik technik ekonomista, sprzedawca, krawiec,
kucharz, pedagog, szwaczka
gospodarczy
koninski s'pltzedawca, klerow'ca samochodu technik ekonomista, sprzedawca
ciezarowego, robotnik gospodarczy
L murarz, sprzedawca, kierowca samochodu | technik ekonomista, sprzedawca, mechanik
leszczynski .. .
ciezarowego samochodéw osobowych
pilski sprz_edawca, klerowc_a samochodu technik ekonomista, sprzedawca, kucharz
ciezarowego, robotnik budowlany
sprzedawca, kierowca samochodu
poznanski ciezarowego, technik prac biurowych, kucharz , technik ekonomista, sprzedawca
robotnik budowlany

Szczegotowy wykaz zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powia-
tach wojewddztwa wielkopolskiego znajduje sie w aneksie.

Planowane inwestycje jako generator zatrudnienia

Jedng z determinant zmian zachodzgcych na rynku pracy sg inwestycje
realizowane przez przedsiebiorstwa w celu podniesienia ich konkurencyjno$ci
oraz inwestycje publiczne. Ponoszone naktady inwestycyjne przektadajg sie za-
zwyczaj ha zmiany w zapotrzebowaniu na pracownikéw. Nowe inwestycje mogg
doprowadzi¢ do powstania nowych miejsc pracy, natomiast inwestycje o cha-
rakterze biezgcym przyczyniajg sie do zapewnienia stabilnosci firmy i jej stanu
zatrudnienia. Zwiekszenie produktywnosci pracy poprzez ponoszone nakfady
moze poczgtkowo wywotaé ograniczenia w zatrudnieniu, a dopiero w dalszej
perspektywie pozwala¢ na rozwdj firmy, w tym wzrost jej zatrudnienia.

Waznymi elementami ksztattujgcymi skutki inwestycji sg kapitatochton-
nosc¢ i pracochtonnos¢ branzy, w ktérych zmiany sg wprowadzane. Duze nakita-
dy finansowe na zmiany wprowadzane w niektérych branzach, np. w przemysle
nie muszg przektadac sie na wzrost zatrudnienia. Wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych zwykle przyczynia sie do usprawnienia procesu produkcji
i mniejszego zapotrzebowania na pracownikéw. Z drugiej strony niewielkie na-
ktady w innych branzach, jak w handlu czy ustugach, mogg przetozy¢ sie na
zwiekszenie liczby stanowisk pracy i wzrost zapotrzebowania na kadry.

Od IV kwartatu 2010 r. WORP pozyskato informacje na temat inwestyc;ji
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planowanych w ich powiatach oraz przewidywanym zapotrzebowaniu na kadry
po ich zakonhczeniu. Informacje zbierane byly co kwartat. Nalezy tu podkreslic,
ze wypracowanie systemu pozyskiwania informacji na temat inwestycji wyma-
ga wspotpracy z wieloma podmiotami i uzaleznione jest od ich sktonnosci do
udzielania tych informacji. Zrodzito to zréznicowanie informacji o inwestycjach
pochodzgce z poszczegodlnych powiatéw w stopniu szczegdtowosci i zakresu
pozyskanych danych.

Otrzymane z powiatéw dane dotyczg wytgcznie inwestycji w zasoby
trwate, a zwtaszcza w nieruchomosci i infrastrukture, ze wzgledu na stosunkowg
tatwo$¢ w dotarciu do tego typu informacji. Pominiete zostaty inwestycje w inne
zasoby materialne i niematerialne przedsiebiorstw, gdyz to wymagatoby statego
kontaktu z przedsiebiorstwami i pozyskiwania informacji z ich strategii rozwoju.

Dane zebrane z 4 kwartatow dotyczg 295 inwestycji planowanych do
zrealizowania w regionie, z czego 264 inwestycje (czyli 89,5%) wedtug przewi-
dywan bedg generowac state zatrudnienie. Inwestycje ktére nie stworzg miejsc
pracy po ukonczeniu, dotyczg gtéwnie prac zwigzanych z modernizacjg infra-
struktury. Jednak wszystkie inwestycje zapewniajg czasowe zatrudnienie w trak-
cie ich realizacji i pozwalajg na rozw¢j branzy budowlanej, bedgcej znaczgcym
elementem gospodarki. Zestawienie planowanych inwestycji wraz z mozliwym
generowanym zatrudnieniem, ktére przyblizy charakter inwestycji w poszczegol-
nych powiatach, dostepne jest w aneksie.

Przedstawiona analiza opiera sie na danych dotyczacych inwestycji
generujgcych miejsca pracy, jako pozwalajgcych na pewne prognozy co do
zatrudnienia. Powiatami cechujgcymi sie najwiekszg aktywnos$cig inwestycyjng
(patrz wykres 8) sg powiaty ztotowski (37 inwestyciji), gnieznienski (32) i koninski
(24). O najmniejszej liczbie inwestycji generujacych zatrudnienie pozyskano
informacje w powiatach: wolsztynskim (0 inwestycji) oraz obornickim, pilskim,
stupeckim, szamotulskim i wrzesinskim (po 1 inwestycji). Nalezy podkreslic,
ze dane te przedstawiajg tylko te inwestycje o ktérych informacje pozyskano
w powiatach,a poszczegdlne inwestycje rdznig sie miedzy sobg wysokoscig
ponoszonych wydatkéw oraz zakresem zmian.
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Wykres 8. Liczba inwestycji generujgcych zatrudnienie wedtug informacji z poszczegol-
nych powiatowych urzedéw pracy

chodzieski
czarnkowsko -trzcianecki
gnieznienski
gostynski
grodziski
jarocinski
kaliski
kepinski
kolski
koninski
koscianski
krotoszynski
leszczynski
migdzychodzkKi
nowotomyski
obornicki
ostrowski
ostrzeszowski
pilski
pleszewski
poznanski
rawicki
stupecki
szamotulski
Sredzki
Sremski
turecki
wagrowiecki
wolsztynski
wrzesinski
ztotowski

0 10 20 30 40

Inwestycje planowane sg w 86 réznych branzach'®. Najczesciej naktady
inwestycyjne w wymiarze wojewodztwa ponoszone bedg w branzach zwigza-
nych z handlem (gtdéwnie sprzedaz detaliczna), naprawg pojazdow, dziatal-
noscig sportowg i ustugowa. Sg to inwestycje, ktdre polegajg na budowie lub
rozbudowie obiektéw, pozwalajgcych na realizowanie tego typu dziatalnosci.
Nie bez znaczenie ma tu zapewne wykorzystanie funduszy unijnych, zwtaszcza
na tworzenie i modernizacje obiektéw sportowych i edukacyjnych. Inwestycje
w handlu zwigzane sg w duzej mierze z budowg sklepéw wielkopowierzchnio-

18 Wedtug grup w klasyfikacji PKD 2007
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wych (dyskonty, markety). Inwestycje planowane w przemysle nie koncentrujg
sie w konkretnych jego gateziach, a ponadto wiedza o nich jest trudniej do-
stepna. Lgcznie az 64 inwestycje w wojewddztwie bedg ponoszone przez firmy
z sekcji C - przetworstwo przemystowe (przy 77 w sekcji G — handel hurtowy
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wytgczajgc motocykle), przy
czym nie ma mozliwosci wskazania dominujgcego typu produkcji, jaka bedzie
sie rozwija¢. Ponoszone tu naktady zazwyczaj bedg przeznaczane na rozbudo-
we miejsca produkcji, niewiele informacji udato sie pozyskac¢ na temat inwestycji
ponoszonych w sprzet i systemy produkciji.

Strukture branz, w ktérych najczesciej ponoszone bedg inwestycje,
z wyszczegolnieniem branz najprezniej rozwijajacych sie w poszczegdlnych
subregionach wojewddztwa, przedstawia tabela 5. We wszystkich czesciach
Wielkopolski dynamiczne zmiany i rozwéj nastepujg w handlu. Duze znaczenie
w tym zakresie majg inwestycje ponoszone w zakresie ustug dla ludnosci oraz
dziatalnosci zwigzanej ze sportem.

Interpretujgc przedstawione dane nalezy pamieta¢, ze nie sg to in-
formacje o wszystkich inwestycjach, jakie odbywajg sie lub sg planowane
w poszczegodlnych powiatach i subregionach. Szczegdlnie jest to dostrzegalne
w przypadku powiatu poznanskiego, gdzie pozyskane informacje dotyczg tylko
znacznych inwestycji.
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Tabela 5.  Aktywnos¢ inwestycyjna poszczegdlnych branz w subregionach wojewédz-
twa wielkopolskiego

Liczba
|nwes_tyc1| W tym gtéwne branze . Sl o
generujacych inwestycji
zatrudnienie

Subregion

sprzedaz detaliczna prowadzona 12
w niewyspecjalizowanych sklepach
kaliski 67 produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy 7
i materiatéw uzywanych do wyplatania
dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 4
dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 13
koninski 41 dziatalno$¢ bibliotek, archiwéw, muzeéw oraz pozostata 7
dziatalno$¢ zwigzana z kulturg
leszczyriski 40 sp_rzedaz dgta_llczna prowadzona 4
w niewyspecjalizowanych sklepach
sprzedaz detaliczna prowadzona 9
ilski 48 w niewyspecjalizowanych sklepach
ilski
P konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, 5
z wytgczeniem motocykli
sprzedaz detaliczna prowadzona 1
w niewyspecjalizowanych sklepach
poznanski 68 sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona 4
w wyspecjalizowanych sklepach
restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne 4
sprzedaz detaliczna prowadzona 37
w niewyspecjalizowanych sklepach
dziatalno$¢ zwigzana ze sportem 24
sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona 9
w wyspecjalizowanych sklepach
konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, 9
wojewodztwo 264 z wylgczeniem motocykli
produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy 8
i materiatdw uzywanych do wyplatania
dziatalno$¢ rozrywkowa i edukacyjna 8
restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne 7
przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobow 6
Z migsa

Analiza branz, w ktérych najczesciej planowane sg inwestycje, pozwala
zauwazyc, ze rozwijajg sie takie dziaty gospodarki, w ktorych firmy przy ponie-
sieniu stosunkowo niewysokich naktadéw na rozbudowe sg w stanie podnies¢
swojg konkurencyjnos¢ i sytuacje na rynku. Inwestycije w obszarze handlu
i ustug czesto zwigzane sg generowaniem nowych miejsc pracy (koniecznos$é
uzupetnienia luk kadrowych w nowopowstatych punktach ustug). Skumulowanie
inwestycji w pewnych branzach przektada sie na silniejsze zapotrzebowanie na
poszczegolne zawody.

Poza informacjg o rodzaju planowanej inwestycji wskazane zostaty
gtébwne zawody, w ktdérych powstang miejsca pracy po jej zakonczeniu (maksy-
malnie 5 zawodow). Finalizacja planowanych inwestycji przyniesie zatrudnienie

62



az w 157 grupach zawodowych'. Najwiecej inwestycji (147) przetozy sie na
wzrost zatrudnienia wsréd pracownikow ustug osobistych i sprzedazy, nastepnie
najczesciej poszukiwani bedag robotnicy przemystowi i rzemiesinicy oraz pra-
cownicy przy pracach prostych (po 79 inwestyc;ji).

Wykres 9. Procentowy udziat poszukiwanych zawodow (wedtug wielkich grup zawodo-
wych) w ogdle zawoddéw wymienionych przy poszczegodlnych inwestycjach
(N=535).

Parlamentarzysci, wyzsi
4,1% urzednicy i kierownicy

H Specjalisci

Technicy i inny $redni
personel

6,9% ' . '
13,5% ™ Pracownicy biurowi

= Pracownicy ustug osobistych i
sprzedawcy

® Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i
rybacy

Robotnicy przemystowi i
rzemieslInicy

14,8%
8,6%

1,1% = Operatorzy i monterzy
' maszyn i urzgdzen

® Pracownicy przy pracach
27.5% prostych

W perspektywie 2-3 lat zakonczone projekty najczesciej przyczynig sie
do poszukiwania w skali wojewddztwa: sprzedawcoéw, magazynieréw, robotni-
kéw przy pracach prostych, kucharzy. Sg to gtownie zawody skoncentrowane
wokoét branz, ktére cechuje najwieksza aktywnos$¢ inwestycyjna.

W przypadku az 77 grup zawodowych zatrudnienie w nich bedg gene-
rowac tylko pojedyncze inwestycje. Wynika to ze zréznicowania ponoszonych
inwestycji pod wzgledem ich charakteru i specyfiki branzy, w jakiej sg realizo-
wane. Tym samym najwiekszy wachlarz zawodow, ktére bedg poszukiwane po
zrealizowaniu poszczegolnych zadan, dotyczy subregiondw, w ktérych planowa-
na jest najwieksza liczba inwestycji. Tabela 6 przybliza prognozowane na pod-
stawie aktywno$ci inwestycyjnej w regionie zapotrzebowanie na poszczegdlne
kwalifikacje zawodowe, z uwzglednieniem zréznicowania wedtug subregionow.

Pozyskane dane dotycza informacji, na jakie zawody powstanie zapo-
trzebowanie, nie zas jak duze ono bedzie. llosciowy wymiar zaleze¢ bedzie od

19 Srednie grupy zawodowe, wyréznione na podstawie 4-cyfrowego kodu zawodowego.
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profilu dziatalnosci firmy, specyfiki funkcjonowania branzy i charakteru wprowa-
dzanych zmian.

Na podstawie danych dotyczacych inwestycji mozna zauwazy¢, ze
ponoszone naktady finansowe najczesciej dotyczg handlu i ustug. Rozwoj tych
branz $wiadczy o ich coraz wigkszym znaczeniu w gospodarce regionu, a pono-
szenie naktadéw w przypadku firm w tych branzach zrzeszonych jest konieczne
dla efektywnego funkcjonowania na rynku. Wymaga tego takze dziatalno$¢
produkcyjna (przemyst), jednak w tym przypadku nie mozna méwi¢ o silnym
skumulowaniu inwestycji. Ponadto ponoszone sg takze nakfady publiczne na
infrastrukture uzytkowg. Rozwdj tych obszaréw gospodarki pocigga za sobg
wzrost zatrudnienia w zawodach i specjalizacjach z nimi zwigzanych.

Przedstawione informacje, ktére udato sie pozyska¢ we wszystkich po-
wiatach wojewddztwa wielkopolskiego, obrazujg aktywnosé inwestycyjng regio-
nu oraz jej wptyw na ksztattowanie sie zapotrzebowania na zawody. Oczywiscie
ksztatt inwestycji w regionie w duzym stopniu zalezny jest od obecnej sytuaciji
gospodarczej w Polsce i na swiecie. Plany inwestycyjne przedsigbiorstw spo-
walnianie lub zawieszane sg na skutek zawirowan na rynkach finansowych, co
przekfada sie na trudnosci w uzyskaniu kredytu, spadek zyskownosci firm, oba-
wy przed podjeciem ryzyka inwestycyjnego. Motorem do wprowadzania zmian
sg dostepne fundusze unijne, ktére znaczgco zachecity podmioty publiczne
i prywatne do ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, wprowadzania innowacyj-
nych rozwigzan i modernizowania infrastruktury, szczegélnie WRPO. Obecne
programy trwajg do 2013 roku, a sg nieznane srodki ani priorytety jaki bedg obo-
wigzywac w pozniejszej perspektywie finansowej, stgd trudnosci w okresleniu
kierunkow rozwoju po tym okresie.
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Tabela 6. Zawody, w jakich planowane inwestycje przyniosg state zatrudnienie,
z uwzglednieniem subregionéw wojewddztwa wielkopolskiego.

i) Liczba
zawodow, . .
w ktérych . inwestycji,
Subregion W tym najwazniejsze zawody ktore generuja
enerowane
9 bedzie zatrudnienie
zatrudnienie DIEELTELEE D
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 17
pomoce i sprzataczki domowe, biurowe, hotelowe 10
kaliski 75 magazynierzy i pokrewni 8
stolarze meblowi i pokrewni 8
kelnerzy 5
trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi 8
instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej 5
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 3
koninski 47 pracownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej 3
niesklasyfikowani
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie 3
indziej nie sklasyfikowani
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 12
magazynierzy i pokrewni 7
L robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
leszczynski 43 indziej nie sklasyfikowani 7
kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury 4
kucharze 4
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 18
o mechanicy pojazdéw samochodowych 7
pilski 42 - - -
magazynierzy i pokrewni 6
kucharze 5
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 21
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej nie 9
skwalifikowani
poznanski 60 robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie 7
indziej nie sklasyfikowani
kucharze 6
pracownicy obstugi biurowej 5
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 71
magazynierzy i pokrewni 26
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
LN . ) 21
indziej nie sklasyfikowani
kucharze 19
pomoce i sprzgtaczki domowe, biurowe, hotelowe 17
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej nie 13
wojewodztwo 157 skwalifikowani
trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi 12
instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej 1
pracownicy obstugi biurowej 1
kelnerzy 11
stolarze meblowi i pokrewni 1
gospodarze budynkéw 10
mechanicy pojazdéw samochodowych 10
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Whnioski koncowe

Uzaleznienie rynku pracy od wielu czynnikéw powoduje trudnosci w pro-
gnozowaniu jego przysziosci, zwtaszcza wobec niestabilnosci wspétczesnych
rynkéw finansowych. Pozyskiwane przez WORP dane pozwalajg jednak na
wskazanie pewnych tendenciji, ktére bedg miaty znaczenie w najblizszym okre-
sie rozwoju rynku pracy.

Za najbardziej dynamiczne pod wzgledem szans zatrudnienia mozna
uznac subregion poznanski i subregion kaliski. To wtasnie tam najczesciej swojg
siedzibe posiadajg firmy, ktére zadeklarowaty w badaniu wzrost zatrudnienia
oraz planowane sg najwieksze naktady inwestycyjne na rozwdj dotychczaso-
wych dziatalnosci. Mozna uzna¢, ze wiasnie w tych rejonach wojewddztwa be-
dzie utrzymywac sie wyzsze zapotrzebowanie na pracownikéw (na tle regionu).
W przypadku subregionu poznanskiego niewatpliwe znaczenie ma tu preznosc
aglomeracji poznanskiej, bedgcej centrum regionu i miejsca atrakcyjnego pod
wzgledem rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

Perspektywy zatrudnienia rodzi handel oraz zwigzana z nim gospodarka
magazynowa. Handel stanowi branze o najwiekszych nakfadach inwestycyj-
nych, zgtaszajaca popyt na nowych pracownikdw i napotykajgcg na problemy
w zaspokojeniu ich potrzeb kadrowych (na stanowiska sprzedawca i przedstawi-
ciel handlowy). Gospodarka magazynowa zgtasza najwieksze plany rekrutacyj-
ne pod wzgledem zapotrzebowania na liczbe pracownikdéw. Rozwdj tych branz
moze by¢ zwigzany z niestabilng sytuacjg gospodarczg, ktéra sprawia, ze dla
niwelowania ponoszonych strat konieczne jest zwiekszenie sprzedazy i zdoby-
wanie kolejnych rynkow zbytu.

W powiatowych urzedach pracy utrzymuje sie zapotrzebowanie na
pracownikow przy pracach prostych w przemysle i budownictwie, sprzedawcow,
specjalistow w budownictwie i kierowcéw samochoddw ciezarowych. Taki roz-
ktad poszukiwanych profes;ji jest poniekad efektem ofert pracy zgtaszanych do
PUP przez pracodawcow i $wiadczy, jakiego typu pracownicy sg poszukiwani
przez pracodawcow poprzez publiczne stuzby zatrudnienia.

Na rynku pracy istnieje przesycenie pracownikami biurowymi oraz
pracownikami niewykwalifikowanymi. Pracodawcy nie widzg problemu w znale-
zieniu tego typu pracownikéw. Problem stanowig miejsca pracy przeznaczone
dla specjalistow w zawodach rzemies$lniczych i produkcyjnych oraz tych z wyz-
szym wyksztatceniem, co wynika z dodatkowych kryteriow stawianych przed
potencjalnymi kandydatami a oczekiwanymi przez pracodawcoéw (zwtaszcza
doswiadczenie).

66



Plany rekrutacyjne pracodawcéw wynikajg gtownie z biezgcych zmian
w strukturze zatrudnienia i ptynnosci pracownikéw. Tworzenie nowych miejsc
pracy w obecnej rzeczywistosci gospodarczej stanowi dla pracodawcéw do-
datkowe obcigzenie, dlatego ryzyko to jest ponoszone tylko przez firmy dobrze
oceniajgce swojg sytuacje.

Trudnosci sprawia oszacowanie prognozowanego zatrudnienia w prze-
mysle. Zréznicowanie tej znaczgcej czesci gospodarki oraz jej silne uzaleznienie
od kosztéw produkcji i posiadanych rynkéw zbytu w obecnej sytuacji gospodar-
czej bedzie hamowato decyzje zarzgdzajgcych firmami o zwiekszeniu stanu
zatrudnienia. Nalezy tez zauwazy¢, ze naktady ponoszone na rozwdj kadry lub
inwestycje w branzy przemystowej cechuje nizsza czestotliwos¢ niz np. w han-
dlu, przy jednocze$nie wiekszej skali podejmowanego dziatania (wieksza liczba
nowych etatéw czy wyzsze naktady inwestycyjne).

Zestawienie zawoddw, na jakie istnieje i bedzie sie utrzymywac zapo-
trzebowanie na wielkopolskim rynku pracy, wedtug danych pozyskanych z roz-
nych badan wtasnych WORP przedstawia tabela 7.

Prognozowane zapotrzebowanie na pracownikdw oraz oszacowanie
czynnikdéw wptywajgcych na pracochtonnosé poszczegoélnych branz jest bardzo
istotne dla kreowania polityki zatrudnienia. Wiarygodnos¢ prognoz wymaga sys-
tematycznego monitoringu sytuacji na runku pracy i w gospodarce, co stanowi
priorytetowy cel WORP.
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Tabela 7.

Subregion

Zapotrzebowanie na zawody w subregionach Wielkoplski - podsumowanie

réznych zrodet.

Najwazniejsze zawody,
w ktorych zatrudnienie

wygenerujg inwestycje
(wg grup zawodow)

sprzedawcy sklepowi
(ekspedienci)

Najczesciej poszukiwane
zawody wg pracodawcow
(wg grup zawodow)

$lusarze i pokrewni
ustawiacze i operatorzy
obrabiarek do metali i pokrewni

Zawody deficytowe

kierowca samochodu

pomoce i sprzagtaczki domowe, ogrodnicy clezarowego
- ] . . robotnik budowlany
kaliski biurowe, hotelowe operatorzy maszyn i urzagdzen S —
magazynierzy i pokrewni do produkcji i przetworstwa P
L . ) robotnik gospodarczy
stolarze meblowi i pokrewni metali A
. . sprzgtaczka biurowa
kelnerzy kierowcy samochoddéw
ciezarowych
trenerzy, instruktorzy
i dziatacze sportowi
instruktorzy fitness i rekreacji pakowacze
ruchowej robotnicy przy pracach -
sprzedawcy sklepowi prostych w przemysle . P
o . . kierowca samochodu
(ekspedienci) operatorzy maszyn i urzagdzen o —
koninski pracownicy sprzedazy do produkcji wyrobow M 9
. - Lo . . . robotnik gospodarczy
i pokrewni gdzie indziej spozywczych i pokrewni A
niesklasyfikowani robotnicy przemystowi . )
p ) g technik prac biurowych
robotnicy przy pracach i rzemiesinicy
prostych opiekunowie dzieciecy
w przemysle gdzie indziej nie
sklasyfikowani
sprzedawcy_skle_pom fizjoterapeuci
(ekspedienci) .
. . . lekarze specjalisci murarz
magazynierzy i pokrewni
f operatorzy maszyn sprzedawca
robotnicy przy pracach Kaii . .
) rostych do prody cji wyrobow kierowca samochodu
leszczynski P L papierniczych ciezarowego
w przemysle gdzie indziej nie icleaniarki alizacii f
sklasyfikowani pielegniarki pez specjalizacji maI.arz—tapem.arz
’ ) lub w trakcie specjalizacji pozostali pracownicy przy
kierownicy do spraw sportu, ) :
L adwokaci, radcy prawni pracach prostych
rekreacji i kultury .
i prokuratorzy
kucharze
. - . sprzedawca
sprzedawcy.skle.pOW| administratorzy systeméw kierowca samochodu
(ekspedienci) komputerowych .
: o . . cigzarowego
i mechanicy pojazdow asystenci dentystyczni )
pilski . robotnik budowlany
samochodowych chemicy murarz
magazynierzy i pokrewni mechanicy maszyn i urzadzen .
) . robotnik gospodarczy
kucharze rolniczych i przemystowych A
Slusarz
sprzedawcy sklepowi
(ekspedienci) monterzy
pracownicy przy pracach magazynierzy i pokrewni
prostych gdzie indziej nie inzynierowie mechanicy sprzedawca
skwalifikowani maszynisci kolejowi i metra kierowca samochodu
poznanski robotnicy przy pracach spawacze i pokrewni cigzarowego

prostych
w przemysle gdzie indziej nie
sklasyfikowani
kucharze
pracownicy obstugi biurowej

maszynisci i operatorzy
maszyn
i urzadzen dzwigowo-
transportowych i pokrewni

technik prac biurowych
robotnik budowlany
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Potrzeby kadrowe wielkopolskich pracodawcéw
- prognoza

na podstawie wynikéw badan
,Pracodawcy jako kreatorzy polityki kadrowej na rynku pracy”
oraz ,Bilans Kapitatu Ludzkiego”



Wielkopolskie Obserwatorium Rynku Pracy od 2011 roku realizuje ba-
danie wsrod wielkopolskich pracodawcow zatrudniajgcych co najmniej 20 pra-
cownikéw ,Pracodawcy jako kreatorzy polityki kadrowej na rynku pracy”. Celem
badania jest przede wszystkim okreslenie stanu zatrudnienia, rozpoznanie
planowanego zwiekszenia/redukcji zatrudnienia a takze okreslenie prognozowa-
nego zapotrzebowania na kwalifikacje/zawody oraz zdiagnozowanie przyczyn
podejmowania zmian w zatrudnieniu.

Z informaciji pozyskanej od respondentéw w | pétroczu 2011r. wynika,
ze co czwarty wielkopolski pracodawca planuje w najblizszym czasie zatrudnic
nowych pracownikow.

W Tabeli 1 zamieszczono szczegodtowe informacje z zakresu planowa-
nego zatrudnienia w firmach/instytucjach objetych badaniem. tacznie prace
w nich otrzyma 579 o0sdb, najliczniej poszukiwani bedg: pakowacze, monterzy,
magazynierzy i pokrewni, robotnicy przy pracach prostych w przemysle, admini-
stratorzy systeméw komputerowych, asystenci dentystyczni, chemicy, inzynie-
rowie mechanicy, maszynisci kolejowi i metra, operatorzy maszyn i urzagdzen do
produkcji wyrobow spozywczych i pokrewni, spawacze i pokrewni.

Aby uzupetni¢ prognostyczne zapotrzebowanie na kadry w Wielkopolsce,
WORP pozyskat informacje z zakresu planowanego zatrudnienia w wielkopol-
skich firmach na podstawie ogdlnopolskiego badania pracodawcéw w ramach
projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego. Badanie zrealizowane byto w 2010r. przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Uniwersytetem
Jagiellonskim.

Firmy z obszaru Wielkopolski uczestniczgce w tym badaniu zadekla-
rowaty potrzebe zatrudnienia 1 632 pracownikow, w tym przede wszystkim
w zawodach: kierowcy samochodu ciezarowego, szwaczki, kierowcy operatorzy
wozkow widtowych, sprzedawcy, tapicerzy i przedstawiciele handlowi. Tabela
2 zawiera wykaz najliczniejszych zawoddéw ujetych w planach rekrutacyjnych
respondentow.

Szczegotowe raporty z badania Bilans Kapitatu Ludzkiego sg dostepne
na stronie internetowej http://bkl.parp.gov.pl/raporty.
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Tabela 1.  Prognoza zatrudnienia na wielkopolskim rynku pracy opracowana na pod-
stawie wynikéw badania realizowanego przez WORP w | poétroczu 2011r.
,Pracodawcy jako kreatorzy polityki kadrowej na rynku pracy”

Pakowacze 80
Monterzy 61
Magazynierzy i pokrewni 47
Robotnicy przy pracach prostych w przemysle 40
Administratorzy systeméw komputerowych 35
Asystenci dentystyczni 25
Chemicy 25
Inzynierowie mechanicy 22
Maszynisci kolejowi i metra 20
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw spozywczych i pokrewni 20
Spawacze i pokrewni 20
Maszynisci i operatorzy maszyn i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni 10
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy 10
Slusarze i pokrewni 10
Mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych i przemystowych 9

Kierowcy samochoddw ciezarowych

Opiekunowie dzieciecy

Ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali i pokrewni

Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Nauczyciele gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych (z wyjatkiem nauczycieli
ksztatcenia zawodowego)

Fizjoterapeuci

Gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji ztéz i pokrewni

Lekarze specjalisci

Operatorzy maszyn i urzadzen do obrébki drewna

Kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papierniczych

Pielegniarki bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Strazacy

Inzynierowie inzynierii $rodowiska

Kelnerzy
Ogrodnicy
Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych

Pomoce kuchenne

Przedstawiciele handlowi

Specjalisci do spraw rynku nieruchomosci

Adwokaci, radcy prawni i prokuratorzy

Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni

Biolodzy i pokrewni

Ekonomisci

Elektromechanicy i elektromonterzy

Inzynierowie budownictwa

NINIBAENNMNDNMNOWWW W W WA O OO O N 0| | 0

Kucharze
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Operatorzy innych maszyn i urzagdzen przetwérczych

Operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych

Operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji i przetwérstwa metali

Operatorzy urzadzen energetycznych

Pracownicy administracyjni i sekretarze biura zarzadu

Pracownicy obstugi biurowej

Specjalisci do spraw reklamy i marketingu

Specjalisci do spraw sprzedazy (z wytgczeniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych)

Stolarze meblowi i pokrewni

Bibliotekoznawcy i specjalisci zarzagdzania informacjag

Inzynierowie elektrycy

Inzynierowie i pokrewni

Ksiegowi

Lekarze bez specjalizacji lub w trakcie specjalizacji

Nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Nauczyciele szkot podstawowych

Operatorzy wolnobieznych maszyn rolniczych i leSnych

Pracownicy pomocy spotecznej i pracy socjalnej

Pracownicy przy pracach prostych

Recepcjonisci (z wytgczeniem hotelowych)

Specjalisci do spraw higieny, bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska

Specjalisci do spraw wychowania matego dziecka

Spedytorzy i pokrewni

Sprzedawcy (konsultanci) w centrach sprzedazy telefonicznej / internetowe;j

Szlifierze narzedzi i polerowacze metali

Technicy mechanicy

Pozostali pracownicy zajmujacy sie sprzataniem

olalalalaalalalalalalalalalaalalaldl v IdIMIMNMIMIINO

ogoétem

579
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Tabela 2. Prognoza zatrudnienia na wielkopolskim rynku pracy opracowana na
podstawie wynikéw badania realizowanego przez PARP w 2010r. ,Bilans
Kapitatu Ludzkiego”

1 Kierowca samochodu ciezarowego 118
2 Szwaczka 87
3 Kierowca operator wézkéw jezdniowych 75
4 Sprzedawca 62
5 Tapicer 60
6 Przedstawiciel handlowy 46
7 Kasjer handlowy 44
8 |Slusarz 40
9 Pozostali pracownicy obstugi biurowej 33
10 Doradca klienta 30
11 Pielegniarka 26
12 | Stolarz 25
13 | Zbrojarz 25
14 Pozostali spawacze i pokrewni 23
15 Pracownik fizyczny 22
16 Specjalisci do spraw rozwoju systemoéw informatycznych 22
17 Gornik odkrywkowej eksploatacji zt6z 20
18 Magazynier 19
19 Kierowca autobusu 18
20 Brukarz 17
21 Lekarze specijalisci 16
22 Monter rusztowan 16
23 Murarz 16
24 Spawacze i pokrewni 16
25 Krawiec 15
26 Masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni 13
27 | Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 12
28 Pracownicy ochrony os6b i mienia 12
29 Telemarketer 12
30 | Operator strugarek i frezarek do drewna 1
31 Specjalista do spraw marketingu i handlu 1
32 | Sprzataczka biurowa 1
33 Kierowcy i operatorzy pojazdéw 10
34 Robotnicy w przetwérstwie spozywczym i pokrewni 10
35 Rozbieracz-wykrawacz 10
36 | Spawacz metodg MIG 10
37 Spawacz metodg TIG 10
38 Tokarz \ frezer obrabiarek sterowanych numerycznie 10
39 | Operator urzagdzen przetwdrstwa surowcéw gumowych 9
40 Robotnik budowlany 9
41 Kierownik supermarketu 8
42 Kucharz matej gastronomii 8

73



43

Mechanik samochodoéw ciezarowych

8
44 Piekarz 8
45 | Technik automatyk 8
46 Doradca finansowy 7
47 Elektromonter transformatorow 7
48 | Elektryk 7
49 Monter mebli 7
50 Tapicer meblowy 7
51 Cukiernik 6
52 Elektromechanik pojazdéw samochodowych 6
53 Inzynier utrzymania ruchu 6
54 Koordynator projektéw unijnych 6
55 Lakiernik wyrobéw drzewnych 6
56 Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych 6
57 Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 6
58 Operator zgrzewarek 6
59 | Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 6
60 Pakowacz 6
61 Pilarz 6
62 Pracownicy obstugi klienta 6
63 Programista aplikacji 6
64 Rzeznik-wedliniarz 6
65 Specjalista do spraw sprzedazy 6
66 Spedytor 6
67 | Sprzedawca w branzy spozywczej 6
68 | Ciesla 5
69 Inzynier mechanik - maszyny i urzgdzenia przemystowe 5
70 Kierowca ciggnika siodtowego 5
71 Kierownik przedsiebiorstwa $wiadczacego ustugi z zakresu marketingu i sprzedazy 5
72 Kontroler biletow 5
73 Lekarz 5
74 Maszynista maszyn offsetowych 5
75 Mechanik pojazdéw samochodowych 5
76 Monter ocieplen budynkéw 5
77 Operator maszyny papierniczej 5
78 Operator maszyny rozlewniczej 5
79 | Operator urzagdzen do produkcji wyrobéw mleczarskich 5
80 Pozostali drukarze 5
81 Projektanci i administratorzy baz danych 5
82 Specjalista do spraw kluczowych klientéw (key account manager) 5
83 | Specjalista kontroli jako$ci 5
84 Fryzjer 4
85 Inzynier organizacji i planowania produkcji 4
86 Inzynier technologii zywnosci 4
87 Kasjer bankowy 4
88 Ksiegowy 4
89 Kucharz 4
90 Lekarz - anestezjologia i intensywna terapia 4
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91 Lekarz - choroby wewnetrzne 4
92 Lekarz - potoznictwo i ginekologia 4
93 Lekarz - psychiatria 4
94 Lutowacz 4
95 | Operator sprzetu cigzkiego 4
96 Pomoc kuchenna 4
97 Posrednicy ustug biznesowych gdzie indziej niesklasyfikowani 4
98 | Pracownicy obstugi biurowej 4
99 Pracownik (doradca) do spraw pozyczek 4
100 | Pracownik centrum obstugi telefonicznej (pracownik call center) 4
101 | Specjalista do spraw public relations 4
102 | Technik elektryk 4

Zrédto: http://bkl.parp.gov.pl/bazy-danych
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ANEKS

Do raportu: Podejmowanie pracy oraz aktywizacja zawodowa
w Wielkopolsce

Zalgcznik 1. Osoby wytgczone z ewidencji bezrobotnych w Wielkopolsce w okresie
stycznia 2010 r. do marca 2011r.

el Heaal | kol 42 kol. 5/3
1 2 3 4 5 6 7
chodzieski 4069 610 1546 287 38,0 47,0
frzzifgr'f:‘é"z“ 8 451 1658 3857 876 456 52,8
gnieznienski 9917 1575 4 685 864 47,2 54,9
gostynski 6 864 1246 3980 764 58,0 61,3
grodziski 3 365 568 1346 326 40,0 57,4
jarocinski 6 481 1307 3085 617 47,6 47,2
kaliski 11 067 2185 4207 956 38,0 43,8
kepinski 3 064 546 1411 330 46,1 60,4
kolski 8 228 1642 3244 728 39,4 44,3
koninski 14 479 2571 7 143 1598 49,3 62,2
koscianski 5327 1036 2 468 614 46,3 59,3
krotoszynski 7 200 1299 3222 719 44,8 55,4
leszczynski 8 586 1768 3988 1118 46,4 63,2
miedzychodzki 2975 734 1386 353 46,6 48,1
nowotomyski 4 357 823 2127 433 48,8 52,6
obornicki 4078 755 1691 389 41,5 51,5
ostrowski 12120 2 375 5536 1328 457 55,9
ostrzeszowski 3939 666 2 065 419 52,4 62,9
pilski 12 673 2312 4 576 938 36,1 40,6
pleszewski 5822 1000 2 489 448 42,8 44,8
poznanski 32 926 6 836 13 064 3355 39,7 491
rawicki 5122 936 2 342 501 45,7 53,5
stupecki 5196 1025 2494 560 48,0 54,6
szamotulski 6 021 1176 2530 648 42,0 55,1
Sredzki 4 653 911 2188 426 47,0 46,8
Sremski 4685 781 2285 534 48,8 68,4
turecki 7 525 1343 3430 684 45,6 50,9
wagrowiecki 5320 1047 2 562 582 48,2 55,6
wolsztynski 3790 689 1877 400 49,5 58,1
wrzesinski 6 892 1242 3034 684 44,0 55,1
Ztotowski 8 020 1457 3553 768 443 52,7
wojewoédztwo 233 212 44119 103 411 23 247 443 52,7
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Zatgcznik 4.

oraz efektywnos¢ zatrudnieniowa w Wielkopolsce w 2010 r.

Liczba os6b objetych aktywnymi formami przeciwdziatania bezrobociu

rozpoczecia ukonczenia podjecia pracy
1 2 3 4 5

ogotem 14 365 14 146 6 287 44 4
kobiety 6424 6 360 2392 37,6

do 25 roku zycia 4179 4163 13801 43,3

-g diugotrwale bezrobotni 4871 4920 1239 25,2
§ powyzej 50 roku zycia 1866 1869 464 24,8
% | bez kwalifikacji zawodowych 2092 2015 616 30,6
bez do$wiadczenia zawodowego 3160 3088 1204 39,0

bez wyksztatcenia $redniego 6 184 5971 2215 371
niepetnosprawni 566 554 159 28,7
ogotem 19 542 18 504 10788 58,3
kobiety 14 142 13032 7 666 58,8

do 25 roku zycia 13 981 12 953 7707 59,5
diugotrwale bezrobotni 3903 3374 1872 55,5

g powyzej 50 roku zycia 1 866 1869 464 24,8
bez kwalifikacji zawodowych 5136 4795 2614 54,5

bez doswiadczenia zawodowego 11 813 11075 6 384 57,6

bez wyksztatcenia $redniego 4153 3699 2229 60,3
niepetnosprawni 550 485 266 54,8
ogotem 130 25 14 56,0

S | kobiety 45 7 2 28,6
§ do 25 roku zycia 56 9 3 33,3
& G | diugotrwale bezrobotni 21 9 2 22,2
2 § powyzej 50 roku zycia 4 1 1 100,0
£ S | bez kwalifikacji zawodowych 60 8 5 62,5
S bez doswiadczenia zawodowego 40 3 3 100,0
g bez wyksztatcenia $redniego 91 16 9 56,3
niepetnosprawni 2 0 0 -
ogotem 1654 1513 1228 81,2

® kobiety 942 924 761 82,4
< | do 25 roku zycia 690 631 573 90,8
% dtugotrwale bezrobotni 515 372 239 64,2
g powyzej 50 roku zycia 296 272 177 65,1
-g bez kwalifikacji zawodowych 382 361 258 71,5
§ bez doswiadczenia zawodowego 446 447 386 86,4
= bez wyksztatcenia $redniego 767 all 525 73,8
niepetnosprawni 85 62 43 69,4
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Zalgcznik 4. Liczba osob objetych aktywnymi formami przeciwdziatania bezrobociu
oraz efektywnos¢ zatrudnieniowa w Wielkopolsce w 2010 r. - c.d.

rozpoczecia ukonczenia podjecia pracy
1 2 3 4 5
ogotem 3780 3784 1876 49,6
kobiety 1294 1372 722 52,6
2 | do 25 roku zycia 328 399 228 57,1
N
% diugotrwale bezrobotni 1629 1535 606 39,5
32 | powyzej 50 roku zycia 1459 1524 747 49,0
%‘ bez kwalifikacji zawodowych 1342 1314 615 46,8
Q
© | bez doswiadczenia zawodowego 400 512 293 57,2
bez wyksztatcenia $redniego 3070 2982 1405 47,1
niepetnosprawni 227 209 106 50,7
o | 0gotem 2516 2461 682 27,7
§ | kobiety 1528 1535 410 26,7
ﬁ; do 25 roku zycia 158 154 47 30,5
g diugotrwale bezrobotni 1708 1744 452 25,9
ﬁ powyzej 50 roku zycia 835 839 256 30,5
% bez kwalifikacji zawodowych 1026 986 241 24,4
o
g bez do$wiadczenia zawodowego 426 417 68 16,3
§ bez wyksztatcenia $redniego 2114 2081 579 27,8
= niepetnosprawni 220 216 72 33,3
ogotem 7100 7100 7 100 100,0
° g kobiety 2716 2716 2716 100,0
g ‘g’ do 25 roku zycia 1554 1554 1554 100,0
'§_ % dtugotrwale bezrobotni 1424 1424 1424 100,0
o _% powyzej 50 roku zycia 444 444 444 100,0
2 ‘§ bez kwalifikacji zawodowych brak danych brak danych brak danych brak danych
g 5 bez do$wiadczenia zawodowego brak danych brak danych brak danych brak danych
[1)
g bez wyksztatcenia sredniego brak danych brak danych brak danych brak danych
niepetnosprawni 149 149 149 100,0
S ogotem 4816 4816 4816 100,0
Q
S § kobiety 1776 1776 1776 100,0
2 3 do 25 roku zycia 1778 1778 1778 100,0
@
] é dtugotrwale bezrobotni 783 783 783 100,0
1]
8 2 | powyzej 50 roku zycia 391 391 391 100,0
> @©
z » | bez kwalifikacji zawodowych brak danych brak danych brak danych brak danych
[0
g g bez doswiadczenia zawodowego brak danych brak danych brak danych brak danych
g § bez wyksztatcenia $redniego brak danych brak danych brak danych brak danych
S niepetnosprawni brak danych brak danych brak danych brak danych
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Zalgcznik 5. Liczba bezrobotnych aktualnie zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy, ktorzy w przeciggu ostatnich 3 lat skorzystali wielokrotnie z jednej
formy aktywizacji zawodowej (stan na koniec maja 2011 r.)

chodzieski 0 4 56 2 48 110
czarnkowsko-trzcianecki 2 38 45 69 9 163
gnieznienski 0 44 48 13 42 147
gostynski 0 33 1 2 14 60
grodziski 0 2 15 0 23 40
jarocinski 15 20 148 0 1 194
kaliski 0 102 66 205 40 413
kepinski 0 28 1 7 4 40
kolski 3 51 127 0 2 183
koninski 0 130 71 41 64 306
koscianski 0 21 1 57 24 113
krotoszynski 1 105 39 0 39 184
leszczynski 0 13 58 0 20 91
migdzychodzki 0 6 1" 6 3 26
nowotomyski 2 0 17 15 7 41
obornicki 0 4 1 0 " 16
ostrowski 42 13 10 37 6 108
ostrzeszowski 1 20 20 14 5 60
pilski 0 0 62 41 7 110
pleszewski 6 51 89 99 41 286
poznaniski 0 4 12 38 148 202
rawicki 4 14 4 55 14 91
stupecki 88 23 0 13 16 140
szamotulski 0 0 90 28 15 133
Sredzki 0 21 75 24 13 133
Sremski 0 0 29 25 12 66
turecki 5 23 56 11 19 114
wagrowiecki 0 33 16 53 2 104
wolsztynski 14 6 28 1 29 78
wrzesinski 0 30 25 30 20 105
ztotowski 4 166 89 22 25 306
wojewddztwo 187 1005 1330 908 733 4163
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Zatgcznik 6.

Odsetek (%) bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy, ktérzy w przeciggu ostatnich 3 lat skorzystali z wiecej niz jednej
aktywnej formy przeciwdziatania bezrobociu (staze, szkolenia zawodowe,
prace interwencyjne, roboty publiczne, prace spotecznie uzyteczne, dota-
cje) — stan na koniec maja 2011 r.

wolsztynski 24,10
rawicki 9,09
wagrowiecki 4,90
kolski 4,56
kepinski 4,00
stupecki 3,80
miedzychodzki 3,70
kaliski 2,90
krotoszynski 2,73
koscianski 2,70
turecki 2,67
Sremski 2,30
grodziski 2,30
czarnkowsko-trzcianecki 2,24
jarocinski 2,20
pleszewski 2,02
ztotowski 1,99
obornicki 1,51

wrzesinski 1,50
pilski 1,40
koninski 1,38
gostynski 1,31

chodzieski 1,15
Sredzki 1,00
ostrzeszowski 1,00
poznanski ,90

ostrowski ,84

gnieznienski ,80

leszczynski ,50

szamotulski 27

nowotomyski ,02
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Do raportu: Prognoza zatrudnienia w regionie

Zatagcznik 1.

Powiat

chodzieski

czarnkowsko-

-trzcianecki

gnieznienski

gostynski

grodziski

jarocinski

kaliski

kepinski

Zawody deficytowe | nadwyzkowe w powiatach wojewddztwa wielkopol-
skiego — wykaz na podstawie danych od stycznia do wrzesnia 2011r.

Zawody deficytowe*

broker ubezpieczeniowy, brukarz, doradca
finansowy, elektromonter instalacji elektrycz-
nych, kierowca samochodu cigzarowego,
konsultant/agent sprzedazy bezposredniej,
mechanik pojazdéw samochodowych,
murarz, pakowacz, robotnik budowlany,
sprzedawca

kierowca ciggnika siodtowego, kierowca
samochodu cigzarowego, kucharz, ma-
gazynier, pozostali operatorzy urzadzen
do obroébki drewna, robotnik budowlany,
sprzedawca, stolarz, technik administracji,
technik prac biurowych

konsultant / agent sprzedazy bezposredniej,
pakowacz, robotnik budowlany, spawacz
metodg mag, sprzedawca, stolarz, szwacz-
ka, $lusarz, technik prac biurowych

kierowca samochodu ciezarowego, ma-
larz — tapeciarz, murarz, pozostali robotnicy
przy pracach prostych w przemysle, pozostali
spawacze i pokrewni, rozbieracz — wykra-
wacz, sprzedawca, slusarz, telemarketer

fryzjer meski, kierowca samochodu cig-
Zarowego, magazynier, mechanik - monter
maszyn i urzadzen, piekarz, portier, pozostali
robotnicy przy pracach prostych w przemysle
przedstawiciel handlowy, robotnik pomoc-
niczy w przemysle przetwdrczym, robotnik
budowlany, rzeznik — wedliniarz, sprzedawca,
telemarketer, zgrzewacz

kierowca samochodu cigzarowego, kucharz,
operator obrabiarek sterowanych numerycz-
nie, pozostali pracownicy przy pracach
prostych gdzie indziej niesklasyfikowani,
robotnik budowlany, robotnik gospodarczy,
stolarz, spawacz metodg mag, sprzedawca,
sprzataczka biurowa, szwaczka, $lusarz,
technik prac biurowych

kierowca ciggnika siodtowego, kierowca
samochodu ciezarowego, kucharz, murarz,
nauczyciel jezyka angielskiego, robotnik
budowlany, robotnik drogowy, robotnik
pomocniczy w przemysle przetworczym,
sprzataczka biurowa, sprzedawca, sprze-
dawca w branzy spozywczej, technik admi-
nistracji

kierowca samochodu cigzarowego, ope-
rator obrabiarek sterowanych numerycznie,
pozostali spawacze i pokrewni, robotnik
budowlany, robotnik gospodarczy, spawacz
metodg mag, sprzedawca, stolarz, stolarz
meblowy, tapicer, tapicer meblowy, technik
prac biurowych
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Zawody nadwyzkowe*

ksiggowy, mechanik samochodéw osobowych,
obuwnik przemystowy, pomoc kuchenna,
posadzkarz, robotnik budowlany, stolarz,
specjalista ds. marketingu i handlu, technik
ekonomista, technik elektryk

inzynier technologii zywnosci, kierowca sa-
mochodu ciezarowego, kierowca samochodu
osobowego, kosmetyczka, krawiec, ksiegowy,
mechanik pojazdéw samochodowych, murarz,
posadzkarz, sprzedawca, $lusarz, technik
ekonomista, technik mechanik, technik prac
biurowych

kucharz, mechanik samochodéw osobo-
wych, obuwnik przemystowy, specjalista
administracji publicznej, specjalista ds. marke-
tingu i handlu, sprzedawca, technik ekonomi-
sta, technik elektryk, technik rolnik

fryzjer, krawiec, mechanik samochodéw oso-
bowych, murarz, sprzataczka biurowa, sprze-
dawca, slusarz, technik ekonomista, technik
handlowiec, technik rolnik

asystent ustug telekomunikacyjnych, kierowca
samochodu cigzarowego, kierowca samocho-
du dostawczego, krawiec, krojczy, kucharz,
mechanik pojazdéw samochodowych, monter
izolacji budowlanych, murarz, pozostali technicy
nauk fizycznych i technicznych gdzie indziej
niesklasyfikowani, sprzedawca, $lusarz

kierowca samochodu osobowego, kucharz,
magazynier, malarz — tapeciarz, monter izolacji
budowlanych, operator koparki, stolarz meblo-
wy, przedstawiciel handlowy, specjalista ad-
ministracji publicznej, sprzedawca, technik
ekonomista, technik rolnik

cukiernik, fizyk, inzynier rolnictwa, kierowca
operator wézkow jezdniowych, ksiegowy, mate-
matyk, pedagog, pedagog szkolny, specjalista
do spraw marketingu i handlu, technik budow-
nictwa, technik ekonomista, technik ochrony
$rodowiska, technik prac biurowych, technik
technologii zywnosci

cukiernik, fizjoterapeuta, kelner, krawiec,
kucharz, pedagog, pielegniarka, sprzedawca,
stolarz, szwaczka, technik administracji, technik
ekonomista



kolski

koninski

koscianski

krotoszynski

leszczynski

miedzychodzki

nowotomyski

obornicki

ostrowski

kelner, kierowca ciggnika siodtowego,
kierowca samochodu cigzarowego, kucharz,
murarz, portier, robotnik budowlany, robotnik
gospodarczy, sprzedawca, technik prac
biurowych

brukarz, kierowca samochodu cigzarowego,
murarz, portier, przedstawiciel handlowy ro-
botnik budowlany, robotnik gospodarczy,
robotnik placowy, sprzedawca, szwaczka,
technik prac biurowych

barman, dekarz, kierowca autobusu, kierow-
ca samochodu ciezarowego, magazynier,
malarz budowlany, monter instalacji cen-
tralnego ogrzewania i cieptej wody, monter

| sktadacz okien, murarz, robotnik gospo-
darczy, sprzedawca, technik ekonomista,
telemarketer

brukarz, elektryk budowlany, kierowca
samochodu cigzarowego, pozostali $lusa-
rze i pokrewni, przedstawiciel handlowy,
robotnik budowlany, robotnik gospodarczy,
spedytor, sprzgtaczka biurowa, sprzedawca

kierowca samochodu osobowego, magazy-
nier, malarz — tapeciarz, monter podzespotow
i zespotoéw elektronicznych, murarz, pozo-
stali pracownicy przy pracach prostych
gdzie indziej niesklasyfikowani, sprze-
dawca, szwaczka, ubojowy

kierowca samochodu ciezarowego, monter
podzespotow i zespotdw elektronicznych, ro-
botnik pomocniczy w przemysle przetwor-
czym, robotnik budowlany, salowa, stolarz
meblowy, spedytor, tapicer meblowy, technik
administracji, technik prac biurowych

kierowca samochodu cigzarowego, malarz
— tapeciarz, monter podzespotoéw i zespotéw
elektronicznych, murarz, pozostali pracow-
nicy obstugi biurowej, pracownik ochrony
fizycznej bez licencji, robotnik drogowy,
sprzedawca, szwaczka, slusarz

kierowca samochodu ciezarowego, mu-
rarz, pracownik ochrony fizycznej bez licencji,
robotnik budowlany, robotnik gospodarczy
sprzedawca, szwaczka, slusarz, technik
prac biurowych

kierowca samochodu ciezarowego, pozostali
operatorzy stacjonarnych maszyn i urzadzen
gdzie indziej niesklasyfikowani, pozostali pra-
cownicy obstugi biurowej, pozostali $lusarze

i pokrewni, robotnik budowlany robotnik
gospodarczy, sprzgtaczka biurowa, sprze-
dawca, technik prac biurowych, telemarketer
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gornik eksploatacji podziemnej, krawiec, ku-
charz matej gastronomii, opiekunka domowa,
pedagog, pedagog szkolny, pomocniczy ro-
botnik polowy, pozostali kierownicy do spraw
innych typéw ustug gdzie indziej niesklasyfiko-
wani, pozostali robotnicy przy pracach prostych
w przemysle, rolnik, technik ekonomista, tech-
nik mechanik, technik ochrony fizycznej oséb

i mienia, technik ochrony srodowiska technik
prac biurowych

krawiec, kucharz matej gastronomii, pozosta-
li robotnicy przy pracach prostych w przemysle,
rolnik, sprzedawca, szwaczka, slusarz, technik
ekonomista, technik mechanik, technik rolnik

elektromechanik pojazdéw samochodowych,
kucharz, mechanik samochodéw osobowych,
pedagog, piekarz, robotnik budowlany, robot-
nik pomocniczy w przemysle przetwérczym,
sprzedawca, technik ekonomista, technik
handlowiec, technik zywienia i gospodarstwa
domowego

cukiernik, fryzjer, inzynier inzynierii $rodowi-
ska — gospodarka wodna i hydrologia, inzynier
widkiennik, krawiec, mechanik pojazdéw sa-
mochodowych, nauczyciel jezyka angielskiego,
pedagog, specjalista ds. marketingu i handlu
sprzedawca, szwaczka, Slusarz, technik
ekonomista

technik ekonomista, kucharz, mechanik
pojazdéw samochodowych, lakiernik samo-
chodowy, ekonomista

telemarketer, kucharz matej gastronomii, ku-
charz, dekarz, robotnik budowlany

blacharz samochodowy, fizjoterapeuta, fryzjer,
kelner, kosmetolog, kucharz, piekarz, sprze-
dawca, s$lusarz, technik ekonomista, technik
rolnik, technik zywienia i gospodarstwa domo-
wego, tokarz w metalu

hodowca drobiu, kierowca samochodu
osobowego, kucharz, murarz, stolarz, $lusarz,
technik ekonomista, technik handlowiec, tele-
marketer

kierowca samochodu osobowego, krawiec,
kucharz, magazynier, pozostali pracownicy
obstugi biurowej, robotnik gospodarczy,
spawacz rgczny gazowy, sprzataczka biurowa
sprzedawca, stolarz, $lusarz, technik ekono-
mista

ekonomista, krawiec, kucharz, monter sprzetu
oswietleniowego i lamp elektrycznych, sprze-
dawca, s$lusarz, technik ekonomista, technik
mechanik



ostrzeszowski

pilski

pleszewski

poznanski

rawicki

stupecki

szamotulski

agent ubezpieczeniowy, kierowca samocho-
du ciezarowego, murarz, operator urzgdzen
przetworstwa drobiu, pozostali pracownicy
obstugi biurowej, pozostali pracownicy opieki
osobistej w ochronie zdrowia i pokrewni
gdzie indziej niesklasyfikowani, pozostali
robotnicy budowlani robét stanu surowego

i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani,
pracownik ochrony fizycznej bez licencji,
pomocniczy robotnik przy hodowli zwierzat,
rzeznik — wedliniarz, sprzedawca, szwaczka,
robotnik budowlany, robotnik gospodarczy,
ubojowy

kierowca samochodu ciezarowego, magazy-
nier, monter zestrajacz urzgdzen elektronicz-
nych, murarz pozostali operatorzy stacjo-
narnych maszyn i urzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowani, robotnik budowlany,
robotnik gospodarczy, sprzataczka biuro-
wa, sprzedawca, technik prac biurowych

kierowca samochodu ciezarowego, ma-
larz budowlany, murarz, ogrodnik — uprawa
grzyboéw jadalnych, pozostali spawacze

i pokrewni, przedstawiciel handlowy, prze-
twérca ryb, robotnik budowlany, robotnik
gospodarczy

brukarz, kierowca samochodu cigzarowe-
go, kucharz, pozostali robotnicy przy pracach
prostych w przemysle, pracownik centrum
obstugi telefonicznej (pracownik call center),
przedstawiciel handlowy, robotnik budowla-
ny, rzeznik — wedliniarz, sprzgtaczka biuro-
wa, sprzedawca, tapicer

kierowca samochodu ciezarowego, krawiec,
kucharz, mechanik samochodéw osobowych,
murarz, operator maszyn do obrébki
skrawaniem, posadzkarz, sprzedawca,
szwaczka, $lusarz, technik administraciji,
technik prac biurowych

dekarz, kierowca mechanik, kierowca
samochodu ciezarowego, kopacz, pozostali
robotnicy budowlani robét stanu suro-
wego i pokrewni gdzie indziej nieskla-
syfikowani, pozostali robotnicy budowlani
robot wykonczeniowych i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani, pozostali spawacze
i pokrewni robotnik gospodarczy, robotnik
lesny, sprzedawca

brukarz, kierowca samochodu cigzaro-
wego, operator obrabiarek skrawajgcych,
pozostali pracownicy obstugi biurowej, przed-
stawiciel handlowy, robotnik magazynowy,
spawacz metoda mag, sprzedawca, tech-
nik prac biurowych,

zaopatrzeniowiec

87

krawiec, kucharz, malarz - tapeciarz, mecha-
nik samochodéw osobowych, sprzedawca,
szwaczka, $lusarz, technik ekonomista, tech-
nik handlowiec, technik mechanik

ekonomista, kucharz, magazynier, monter
sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycz-
nych, przedstawiciel handlowy, sprzedawca,
szwaczka, technik ekonomista

doradca zawodowy, kierowca samochodu
osobowego, nauczyciel nauczania poczat-
kowego, nauczyciel przedszkola, operator
obrabiarek skrawajgcych, pedagog, politolog,
pozostali nauczyciele szkét podstawowych,
sprzataczka biurowa, sprzedawca, stolarz
budowlany, szwaczka, technik administracji,
technik ekonomista

inzynier technologii zywnosci, kosmetyczka,
krawiec, ksiggowy, mechanik pojazdéw sa-
mochodowych, pomoc kuchenna, posadzkarz,
robotnik budowlany, rolnik producent kwalifi-
kowanych nasion rolniczych, stolarz, technik
mechanik, technik prac biurowych,

kosmetyczka, mechanik samochodéw osobo-
wych, pedagog, pedagog szkolny, rolnik, spe-
cjalista ds. marketingu i handlu, sprzedawca,
technik ekonomista technik prac biurowych,
technik rolnik, technik zywienia i gospodar-
stwa domowego

murarz, robotnik budowlany, robotnik gospo-
darczy, rolnik, sprzedawca, stolarz, szwaczka,
technik administraciji, technik agrobiznesu,
technik ekonomista, technik handlowiec, tech-
nik prac biurowych

gtéwny ksiegowy, inzynier zootechniki,
inzynier ogrodnictwa, kierownik dziatu
sprzedazy, kucharz matej gastronomii, nauczy-
ciel plastyki, robotnik gospodarczy, specjalista
ochrony $rodowiska, specjalista do spraw or-
ganizacji ustug gastronomicznych, hotelarskich
i turystycznych, specjalista zywienia cztowieka,
ubojowy



kierowca samochodu ciezarowego, kucharz,
murarz, pracownik ochrony fizycznej i stop-
nia, pracownik ochrony fizycznej bez licencji,

ekonomista, krawiec, kucharz, kucharz matej
gastronomii, lakiernik samochodowy, robotnik

mag, sprzedawca, robotnik budowlany,
robotnik pomocniczy w przemysle przetwor-
czym

Sredzki przedstawiciel handlowy, robotnik gospodar- d d hnik admini
czy, robotnik pomocniczy w przemysle gospodarezy, sprzedawca, tec nik admini-
prz’etwérczym sprzedawca, sprzataczka stracji, technik ekonomista, technik handlowiec
biurowa, technik prac biurowych
kierowca samochodu cigzarowego, krawiec, kucharz, $lusarz, mechanik pojaz-
magazynier, pracownik ochrony fizycznej p ’ ’ g 7 poja

- M . i déw samochodowych, pozostali magazynierzy
bez licencji, pozostali operatorzy urzadzen T Y LS i o

Sremski do obrébki drewna, robotnik budowlany, poKre  SPr P ) !
spawacz metoda tig. sprzedawca. szlifierz technik administracji, technik ekonomista, tech-
n?etali technik ae}jn?ihis't)rac'i techr;ik rac nik budownictwa, technik handlowiec, technik
biurm;vych o P zywienia i gospodarstwa domowego
asystent nauczyciela przedszkola, doradca " " n
finansowy, kierowca samochodu cie- murarz, robotnik pomocniczy w przemysle
iarowegc; murarz, opiekunka dziecigca et i spl_'zedawca, §tolarz, s'lqsarz,

turecki opiekun osoby starszej, pakowacz, robotnik zﬁ;vr::zka, e CLChem i, Sk,
budowlany, robotnik gospodarczy, rozbieracz ) ’ . . .

— wykrawacz, technik prac biurowych, sprze- technik prac biurowych, technik rolnik, technik

dawca telem’arketer ’ technologii zywnosci

kierowca samochodu cigezarowego, murarz,

pozostali pracownicy obstugi biurowej, pozo-

stali pracownicy opieki osobistej w ochronie | ekonomista, elektromonter (elektryk) zaktado-

zdrowia i pokrewni gdzie indziej niesklasyfi- | wy, krawiec, kucharz, lakiernik samochodowy,
i kowani, pozostali pracownicy przy pracach mechanik samochodéw osobowych, mecha-

ag prostych gdzie indziej niesklasyfikowani, nik pojazdéw samochodowych, piekarz, robot-

pozostate pomoce i sprzataczki biurowe, nik placowy, rolnik, szwaczka, tapicer, technik

hotelowe i podobne, robotnik budowlany, ekonomista

robotnik gospodarczy, sprzgtaczka biuro-

wa, sprzedawca, szwaczka

betoniarz, blacharz samochodowy, dekarz,

kierowca samochodu cigzarowego, mu- . . .

rarz, ogrodnik — uprawa grzybéw jadalnych mechanl!( samoc_:h_o - c_)sgbowych, pozqstall

paké)wacz pomocniczy robotnik przy hOdO\;V|i pracownicy adm_lnlstracyjnl i sekretarze biura
wolsztynski | zwierzat, pozostali robotnicy budowlani robé6t :;:f::;k’;o& C:Er“g?k%o::;fizs%:?:;?‘?:v ca,

stanu surowego i pokrewni gdzie indziej h I N hnik hanik y hnik

niesklasyfikowani, rzeznik — wedliniarz, _and owrllec, tic.l?' n;]ec kanl ,’te_c nik prac

sortowacz, stolarz budowlany, stolarz meblo- biurowych, technik rachunkowosei

wy, zbrojarz

magazynier, operator maszyn do obrébki ekonomista, kucharz, monter podzespotéw

skrawaniem, pakowacz, pozostali magazy- i zespotow elektronicznych, pedagog, specja-
. nierzy i pokrewni, pozostali pracownicy ob- lista do spraw marketingu i handlu, technik

stugi biurowej, robotnik gospodarczy, rozbie- | administracji, technik handlowiec, technik prac

racz — wykrawacz, sprzedawca, szwaczka, biurowych, technik rolnik, technik technolo-

Slusarz, telemarketer, ubojowy gii zywnosci — przetworstwo mleczarskie

elelktryk,l glazurnik, |nstr_uktor rekreacji rucho- v, M, MEETETs SEreEeasy ase-

wej, kasjer handlowy, kierowca samochodu ) )

ciezaroweqo. murarz. spawacz metod bowych, piekarz, robotnik gospodarczy, robot-

ztotowski ¢ g0, 'SP a nik pomocniczy w przemysle przetwérczym,

rolnik, sprzedawca, technik ekonomista,
technik mechanik

* w tabeli zamieszczono dane z trzech kwartatéw 2011r. Zawody zaznaczone
pogrubieniem wystgpity w wiecej niz jednym kwartale
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Zatgcznik 2.

Prognoza zatrudnienia w wielkopolskich powiatach na podstawie pozyska-
nych danych dotyczgcych planowanych inwestycji

Nazwa 8 . Zawody, w ktérych planowane jest zatrudnienie
. Planowana inwestycja 7 o
powiatu po zakonczeniu inwestycji
Dobudowa hali pakowania operatorzy innych maszyn i urzadzen przetworczych
o w palarni kawy gdzie indziej niesklasyfikowani
chodzieski
Zaktad produkcyjny wyrobow piekarskich | robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
i ciast indziej niesklasyfikowani
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
czarnkowsko . o
—trzcianecki Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Pawilon handlowy sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa_s?aq! P T sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
w Czerniejewie
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), kasjerzy
Pawilon handlowy (dla sklepu wielkopo- | i sprzedawcy biletéw, pracownicy ochrony os6b
wierzchniowego) i mienia, gospodarze budynkéw, pracownicy obstugi
biurowe;j
R o pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
niesklasyfikowani
Pawilon handlowy w Trzemesznie sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa budynku biurowo-produkcyjnego pracownicy przy pracach pr.ostych gd_Z|e_ 'ndZ'e.J
niesklasyfikowani, pracownicy obstugi biurowej
BNt e U STRE N R T instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
go - fitness
Rozb.udloyva P EIIN (T [EEE sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
w Gnieznie
Rozb.udloyva restauracji kucharze, kelnerzy, pomoce kuchenne
w Gnieznie
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), technicy
Budowa budynku handlowo-biurowo- budownictwa, gospodarze budynkéw, robotnicy
gnieznienski | -ustugowego budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni gdzie
indziej niesklasyfikowani
Przebudowa i rozbudowa budynku han- sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
dlowego w Gnieznie p 4 P P
Budowa myjni samochodowe;j A . .
. ) czysciciele pojazdow
w Skiereszewie
Adaptaqa poml'es’zc_zenla il | 2 T kucharze, kelnerzy, pomoce kuchenne
nomiczny w Gnieznie
Budowa budynku mieszkalnego z aptekg . .
X . " farmaceuci, fizjoterapeuci
i gabinetem fizykoterapii
ROZbUdO.W Gl e ol e e mechanicy pojazdéw samochodowych, blacharze
w tubowie
Budowa lokalu handlowego spozywczo- sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
-przemystowego
Przebudowa i rozbudowa zakfadu sto-
larskiego stolarze meblowi i pokrewni
w Swiniarach
Budowa chtodni na owoce Zielen gm. robotnicy pracujacy przy przetadunku towaréw,
Trzemeszno gospodarze budynkéw, zaopatrzeniowcy
Budowa budynku ustugowego
z gabinetami stomatologicznymi lekarze dentysci specjalisci, asystenci dentystyczni
w Witkowie
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Budowa budynku ustugowego
z gabinetami stomatologicznymi
w Witkowie

lekarze dentysci specjalisci, asystenci dentystyczni

Budowa obiektu handlowego Mini Galeria
w Witkowie

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),zaopatrzeniowcy

Adaptacja bytej szwalni na hurtownig
odziezy roboczej

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Adaptacja lokalu handlowego
w Gnieznie

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Budowa hali magazynowej hurtowni
spozywczej
w Woznikach

robotnicy pracujacy przy przetadunku towaréw

Budowa pawilonéw hodowlanych
w Pakszynku

hodowcy wyspecjalizowanej produkcji zwierzecej

gnieznienski Budowa karczmy w Cielimowie kucharze
Przebudowa kina Piast na budynek sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), kasjerzy
ustugowo-handlowy i sprzedawcy biletow
Zaktad produkcji mebli Swiniary/Ktecko stolarze meblowi i pokrewni, tapicerzy i pokrewni
Rozbudovs{a goscinca o sale wielofunkcyj- kucharze, pomoce kuchenne
ng w Modliszewku
Rozbudowa budynku produkcyjnego o ’ - ;
w Rakowie hodowcy wyspecjalizowanej produkcji zwierzecej
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym,
(materiaty budowlane) w Witkowie wodnym i pokrewni
Budc_>wa vyarsztatu S AT elektromechanicy i elektromonterzy
w Witkowie
krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni, szwacz-
Budowa szwalni w Gnieznie ki, hafciarki i pokrewni, pracownicy przy pracach
prostych gdzie indziej niesklasyfikowani
Fabryka Styropianu - Planowane powsta-
LW L TN ULy robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
Gostyn — hala produkcyjna — przeniesie- | .~ " Y przy pre prosty P ysie g
: -~ o - - indziej niesklasyfikowani
nie czesci lub catosci produkcji z obiek-
téw na terenie Gostynia
Przeniesienie linii produkcyjnej
zaktadu produkcji spozywczej . . . -
2 zakladu w Miedzychodzie do zaktadu robotnicy przetworstwa surowcéw roslinnych
w Pudliszkach
Powstanie nowego obiektu handlowego | sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), magazynierzy
na terenie Gostynia i pokrewni, farmaceuci
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
Budowa oczyszczalni $ciekoéw indziej niesklasyfikowani, monterzy i serwisanci
urzadzen elektronicznych
gostynski robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie

Uruchomienie biogazowni

indziej niesklasyfikowani, kierowcy samochodéw
ciezarowych

Budowa chtodni

magazynierzy i pokrewni

Budowa hali widowiskowo-sportowej

kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury,
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
niesklasyfikowani, pomoce i sprzataczki biurowe,
hotelowe i pokrewne

Zakfad Aktywnosci Zawodowej - aktywi-
zacja os6b niepetnosprawnych

przewodnicy turystyczni i piloci wycieczek, kierow-
nicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie
indziej niesklasyfikowani, ksiegowi, maszynisci silni-
koéw, kottéw parowych i pokrewni, instruktorzy fitness
i rekreacji ruchowej

Budowa szwalni

krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni, szwacz-
ki, hafciarki i pokrewni
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Budowa okregowej stacji kontroli pojaz-
déw wraz z zapleczem

technicy mechanicy, mechanicy pojazdéw samocho-
dowych, robotnicy przy pracach prostych w przemy-
$le gdzie indziej niesklasyfikowani

Uruchomienie produkcji biogazu i suszar-
ni nasion

robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani

Budowa hali - produkcja opakowan
tekturowych

technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni,
drukarze

gostynski Budowa pralni operatorzy maszyn do prania
Zakfad przetworstwa - tluszcze spozyw- robqtr'!lcy przy prgcach p_)rostych w_przemysle gdzie
e indziej niesklasyfikowani, pracownicy przy pracach
prostych gdzie indziej niesklasyfikowani
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
Budowa zaktadu do produkcji opakowan | indziej niesklasyfikowani, operatorzy maszyn do
tekturowych i kartonowych produkcji wyrobdw papierniczych, przedstawiciele
handlowi, magazynierzy i pokrewni
masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni,
Ubojnia drobiu pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
niesklasyfikowani
Sortownia z kontenerowg maszyng do pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
sortowania tworzyw sztucznych niesklasyfikowani
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
. . niesklasyfikowani, kierownicy do spraw logistyki
S:gggikrgaﬁﬁﬁy:%ﬁo:drg\t,ivukcyjny el i pokrewni, magazynierzy i pokrewni, specjali$ci do
yKing P spraw ochrony $rodowiska, inzynierowie inzynierii
Srodowiska
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
Budynek pieczarkarni niesklasyfikowani, rolnicy produkcji roslinnej i zwie-
grodziski rzecej
Budynek handlowy wraz z infrastruktura | sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), magazynierzy
(market) i pokrewni
pracownicy przy pracach prostych gdzie indziej
B —_ niesklasyfikowani, technicy rolnictwa i pokrewni,
specjalisci w zakresie rolnictwa, lesnictwa i pokrew-
ni, rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej
Sklep detaliczny (dyskont) sprzeda\(\/cy sklepowi (ekspedlenc!), kle_rownlcy )
sprzedazy w marketach, magazynierzy i pokrewni
Sklep detaliczny/market splzeda\{vcy sklepowi (ekspedlenc!), klerownlcy )
sprzedazy w marketach, magazynierzy i pokrewni
Restauracja typu Fast food kucharze
Budynek handlowo-ustugowy §przedawpy sklepowi (ekspe(yenm), magazynierzy
i pokrewni, pomoce domowe i sprzgtaczki
Hala magazynowa §przedawpy sklepowi (ekspedienci), magazynierzy
i pokrewni
Zespot budynkéw ustugowo-mieszkal- sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), pomoce
jarocinski nych i sprzgtaczki biurowe, hotelowe i pokrewne
udynek handlowy z zapleczem maga- sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), magazynierzy
Budynek handl | d kl i (ekspedienci i
zynowym i pokrewni
Rozbudowa zakladu wulkanizacyjnego operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw gumo-
wych
Budowa myjni samochodowej czysciciele pojazdéw
kasjerzy i sprzedawcy biletédw, technicy nauk fizycz-
nych i technicznych gdzie indziej niesklasyfikowani,
kaliski Budowa parku wodnego specjalisci do spraw administracji i rozwoju, spe-

cjalisci do spraw reklamy i marketingu, analitycy
systemowi i specjali$ci do spraw rozwoju aplikacji
komputerowych gdzie indziej niesklasyfikowani
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Salon kosmetyczny SPA

technicy fizjoterapii i masazysci, specjalisci ochrony
zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowani, technicy
fizjoterapii i masazysci

Budowa lakierni samochodowej

lakiernicy, operatorzy maszyn do wyprawiania futer
i skor

Galeria handlowa

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci), spedytorzy

i pokrewni, ksiegowi, pracownicy administracyjni
i sekretarze biura zarzadu, kasjerzy i sprzedawcy
biletow

Budowa przedszkola

specjalisci do spraw wychowania matego dziecka,
nauczyciele szkoét podstawowych

Adaptacja pomieszczen na potrzeby
przedszkola

specjalisci do spraw wychowania matego dziecka,
audiofonolodzy i logopedzi, psycholodzy

i pokrewni, pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe
i pokrewne, nauczyciele szkét podstawowych

Zagospodarowanie patacyku podwor-

gospodarze budynkdéw, pomoce i sprzataczki biuro-

kaliski skiego we, hotelowe i pokrewne
robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym,
Budowa hali sportowej wodnym i pokrewn'l, go_spodar’zej budynkdw, _srednl
personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kultu-
ralnej gdzie indziej niesklasyfikowany
robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym,
Budowa boisk wodnym i pokrewni, gospodarze budynkéw, pomoce
i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne
Budowa stacji uzdatniania wody technicy mechanicy
Budowa oczyszczalni $ciekow technicy mechanicy
Budowa oczyszczalni $ciekow FObO.m.'CY przy prgcach prostych w przemys_le gdzie
indziej niesklasyfikowani, technicy mechanicy
el S i, Jere st pracownicy bibliotek, galerii, muzeéw i informacji
naukowej
Centrum Doskonato$ci Przewozéw ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali
Rurowych i pokrewni, mechanicy precyzyjni
Rozbudowa Zaktadu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Rozbudowa zaktadu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
o Rozbudowa zakladu murarzell pokrewni, tyn_kar‘ze i p9krewn|, robotnicy
kepinski pomocniczy w budownictwie ogélinym
stolarze meblowi i pokrewni, tapicerzy i pokrewni,
Rozbudowa zaktadu h ) .
magazynierzy i pokrewni
stolarze meblowi i pokrewni, tapicerzy i pokrewni,
Rozbudowa zaktadu stolarsko-tapicer- konstruktorzy i krojczowie odziezy, krawcy, kusnie-
skiego rze, kapelusznicy i pokrewni, malarze
i pokrewni
kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury,
pracownicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasy-
Budowa krytej ptywalni w Kole fikowani, pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe
i pokrewne, technicy mechanicy, pracownicy przy
pracach prostych gdzie indziej niesklasyfikowani
kolski

Nadbudowa Przedszkola Gminnego
w Babiaku

specjalisci do spraw wychowania matego dziecka

Modernizacja i adaptacja budynku na
Dom Statego Pobytu dla Oséb Starszych

pracownicy pomocy spotecznej i pracy socjalnej
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Remont i rozbudowa $wietlicy
w Zakrzewiu gm. Babiak

kierownicy w instytucjach opieki nad dzie¢mi, pra-
cownicy pomocy spotfecznej i pracy socjalnej

kolski
Budowa boiska ORLIK w Wrzace Wielkiej | instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
Budowa boiska ORLIK w Powierciu instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych
Linia do segregacji $mieci i przemystowych, kierowcy samochoddéw ciezaro-
wych, sortowacze odpadow
Przebudowa gospodarki wodno-kanaliza- | gérnicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji ztéz
cyjnej w Krzymowie i pokrewni, monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani
Zagospodarowanie centrum wsi Krzymow | trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
Budowa boiska wielofunkcyjnego trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
Zagospodaro_wanle parku patacowego ogrodnicy
w Krzyszkowicach
Budowa boisk sportowych ORLIK trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
Rewﬁa_hzgc;a ST e e e Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej
wokoét jeziora : . S N
o i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany
w gminie Kleczew
koniriski =i T bo!ska ehlls trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
w Sompolnie
Budowa boiska Orlik w Koninie trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi
Zagospodarowanie Centrum na cele trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, instrukto-
rekreacyjne w Paprotni rzy fitness i rekreacji ruchowej
Budowa Centrum Rehabilitacyjno- trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, instrukto-
Sportowego rzy fitness i rekreacji ruchowej, technicy fizjoterapii
w Krzymowie i masazysci
instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej, trenerzy,
Ptywalnia kryta w Kleczewie instruktorzy i dziatacze sportowi, pracownicy obstugi
biurowej, pracownicy ochrony oséb i mienia
Vel O CEmbl R e rzewodnicy turystyczni i piloci wycieczek
Wypoczynkowego P Y rysty P 4
Budowa Odkrywki Wegla Brunatnego gornicy podziemnej i odkrywkowej eksploatacji ztéz
Tomistawice i pokrewni
instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej, pracownicy
Przebudowa koscianskiej wiezy cisnien biur informacji, pracownicy przy pracach prostych
gdzie indziej niesklasyfikowani
R ME G lkaSJerzy |lsprzedawcy biletow, magazynierzy
a i pokrewni, sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),
w Smiglu : ) ) )
kierownicy w handlu detalicznym i hurtowym
Budowa Stacji Paliw pracownicy stacji obstugi pojazdéw
Otwarcie salonu sieci komérkowej klerownl_cy sprzegazy'w marketach, sprzedawcy
sklepowi (ekspedienci)
Budynek PCPR psycholodzy i pokrewni
koscianski

Budowa boiska ORLIK

trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, $redni
personel w zakresie dziatalno$ci artystycznej
i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany

Sklep z artykutami rolniczymi

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Centrum Zagospodarowania Odpaddéw

sortowacze odpadow

Fabryka dachéwek

operatorzy urzgdzen do produkcji wyrobéw szkla-
nych i ceramicznych, magazynierzy i pokrewni

Inwestycja spotki z branzy RTV, AGD
oraz telefonii cyfrowej.

magazynierzy i pokrewni, sprzedawcy sklepowi
(ekspedienci),kierownicy w handlu detalicznym
i hurtowym
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Hotel z restauracjg

kelnerzy, recepcjonisci hotelowi, kierownicy w hote-
larstwie, kucharze, pomoce i sprzataczki biurowe,
hotelowe i pokrewne

koscianski
" n . : _ | magazynierzy i pokrewni, sprzedawcy sklepowi
HllJ_rtownla artyku}ow spozywezych i che (ekspedienci),kierownicy w handlu detalicznym
mii gospodarczej )
i hurtowym
. kelnerzy, barmani, kucharze, recepcjonisci hotelowi,
Lokal gastronomiczny wraz ; S
. pomoce i sprzgtaczki biurowe, hotelowe
z zapleczem hotelowym w Krotoszynie ;
i pokrewne
Reniuelon g En ol s Dl ielegniarki specjalistki, ratownicy medyczni
Ratunkowego w Krotoszynie pieleg pec) ’ Y Y
Budowa bazy noclegowej wraz z zaple- kelnerzy, barmani, kucharze, recepcjonisci hotelowi,
czem organizacyjnym pomoce i sprzgtaczki biurowe, hotelowe
w Kozminie Wikp. i pokrewne
Budowa Laboratorium Oceny Mleka technicy nauk biologicznych (z wytgczeniem nauk
w Kobiernie medycznych)
krotoszynski Remont, przebudowa drég w powiecie robotnicy budowy drég i pokrewni
Rozbudowa centrum logistycznego magazynierzy i pokrewni
Rozbudowa kompleksu okulistyczno- .
optycy okularowi
-optycznego
XCI magazynow | LR TR technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni
laboratorium
Budowa Krotoszynskiego Parku . Lo
Handlowego sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Inwestycje drogowe, roboty kanalizacyj- | robotnicy pomocniczy w budownictwie drogowym,
ne, przebudowa sieci wodociggowej wodnym i pokrewni
Rozbudowa centrum logistycznego sieci | inzynierowie do spraw przemystu i produkcji, maga-
marketow zynierzy i pokrewni ,pracownicy obstugi biurowej
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Grupa Camel kgchgrze, kelnerzy, sprzedawcy sklepowi (ekspe-
leszczynski dienci)
Galeria Leszno sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kucharze
Market sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa boiska sportowego gospodarz_e bL_denk’ow, robotnicy pomocniczy
w budownictwie ogéinym
Budowa hali widowiskowo-sportowej robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdinym,
spawacze i pokrewni
migdzychodzki | Budowa fabryki do produkji plyt wiéro- robotn!cy pomocniczy w budownictwie ogo!nym, .
wych robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani
technicy nauk fizycznych i technicznych gdzie in-
Produkcja dziej niesklasyfikowani, pracownicy przy pracach
prostych gdzie indziej niesklasyfikowani
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),pracownicy
Budowa marketu (dyskont) ochrony oséb i mienia, kierownicy w handlu detalicz-
’ nym i hurtowym
nowotomyski

Budowa marketu (dyskont)

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kierownicy
w handlu detalicznym i hurtowym, pracownicy
ochrony oséb i mienia
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specjalisci do spraw wychowania matego dziecka,
pracownicy obstugi biurowej, pomoce i sprzgtaczki

obornicki Budowa/rozbudowa przedszkola . ]
biurowe, hotelowe i pokrewne, kucharze, gospoda-
rze budynkow
Obiekt handlowo-ustugow sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kucharze, kel-
gowy nerzy
Budowa marketu (dyskont) sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa marketu (dyskont) sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Budowa marketu (dyskont) sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Pasaz handlowy Czerwona Torebka sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
w Ostrowie
Budowa marketu (dyskont) w Ostrowie sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Rozbudowa zakladu produkcji pianki operatorzy maszyn i urzagdzen do produkciji
ostrowski lateksowei i przetwdrstwa metali, operatorzy maszyn do pro-
g dukcji wyrobéw gumowych
IR llsaties kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury
w Przygodzicach, ’
Budowa restauracji typu Fast food pracownicy przygotowujgcy positki typu fast food,
wydawcy positkéw
" . kucharze, sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),ma-
Budowa Galerii Ostrovia gazynierzy | pokrewni
. ) technicy mechanicy, $lusarze i pokrewni, spawacze
Budowa hali produkcyjne i pokrewni
Rozbudowa spoétki z branzy przetwérstwa | masarze, robotnicy w przetworstwie ryb i pokrewni,
rybnego. magazynierzy i pokrewni
pracownicy obstugi biurowej, ksiegowi, kierowcy
e e Pl samochodéw osobowych i dostawczych, maszy-
m: nisci silnikéw, kottéw parowych i pokrewni, artysci
plastycy
robotnicy przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje
Budowa hali produkcyjnej metalowe, murarze i pokrewni, malarze i pokrewni,
malarze i pokrewni, elektrycy budowlani i pokrewni
Budowa hali produkcyjnej, Produkcja $lusarze i pokrewni, spawacze i pokrewni, robotnicy
konstrukcji metalowych i ic‘:h czesci przygotowujacy i wznoszacy konstrukcje metalowe,
dekarze, elektrycy budowlani i pokrewni
operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw papier-
niczych, operatorzy urzadzen do wyrobu masy
Budowa hali produkcyjnej, papierniczej i produkcji papieru, robotnicy przy
pracach prostych w przemysle gdzie indziej nieskla-
syfikowani
. — stolarze meblowi i pokrewni, robotnicy przygotowu-
. Budowa hali produkcyjnej, jacy drewno i pokrewni

Budowa hali produkcyjnej

robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani, technicy nauk chemicz-
nych, fizycznych i pokrewni, inzynierowie chemicy
i pokrewni

Budowa hali produkcyjnej

technicy nauk chemicznych, fizycznych i pokrewni,
chemicy, robotnicy pracujgcy przy przetadunku
towaréw

Budowa hali produkcyjnej

ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali
i pokrewni

Rozbudowa hali produkcyjnej

stolarze meblowi i pokrewni, ustawiacze i operatorzy
maszyn do obrobki i produkcji wyrobéw z drewna

Budowa magazynu

stolarze meblowi i pokrewni

Rozbudowa hali produkcyjnej

stolarze meblowi i pokrewni

Rozbudowa hali produkcyjnej

stolarze meblowi i pokrewni

Budowa hali produkcyjnej

stolarze meblowi i pokrewni
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sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),magazynierzy
i pokrewni, administratorzy systemoéw kompute-

pilski IR Bl rowych, pomoce i sprzgtaczki biurowe, hotelowe
i pokrewne
Modemizacja drég robotnlcy. pomocniczy w budownictwie drogowym,
wodnym i pokrewni
Rozbudowa Pleszewskiego Centrum lekarze specjalisci, pielegniarki specjalistki, pomoce
Medycznego i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne
Budowa hotelu recepcjonisci hotelowu pomoce i sprzataczki biuro-
we, hotelowe i pokrewne
kelnerzy, pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe
pleszewski Kompleks rekreacyjno-sportowy i pokrewne, pracownicy obstugi biurowej, pracow-
Aquapark Pleszew nicy ustug ochrony gdzie indziej niesklasyfikowani,
recepcjonisci (z wytgczeniem hotelowych)
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kelnerzy, kie-
. rownicy w handlu detalicznym i hurtowym, pomoce
Galeria zamkowa . S ]
i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne, pracow-
nicy ochrony oséb i mienia
sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kasjerzy
Market i sprzedawcy biletéw, kierownicy w handlu detalicz-
nym i hurtowym, pracownicy ochrony oséb i mienia
Centrum finansowo-ksiegowe analitycy finansowi, filolodzy i ttumacze
Centrum ustug wsparcia filolodzy i tumacze, projektanci grafiki i multimediow
Rozbudowa fabryki opon i wyrobow lrobo_tn_lcy przy prgcach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani, chemicy, operatorzy ma-
Zgumy - )
szyn do produkgji wyrobéw gumowych
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
Fabryka herbaty mdzny mesklas’yﬂkowanl, ch_emlcy, c’:perato_rzy ma-
szyn i urzgdzen do produkcji wyrobéw spozywczych
poznanski i pokrewni
Rozbudowa fabryki - produkcja akumu- operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow
latorow chemicznych
trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, pracowni-
Termy Maltanskie, kompleks sportowo- cy obstugi biurowej, instruktorzy fitness
-rekreacyjny i rekreacji ruchowej, trenerzy, instruktorzy
i dziatacze sportowi
operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwérczych
Spalarnia $mieci w Karolinie gdzie indziej niesklasyfikowani, maszynisci silnikow,
kottéw parowych i pokrewni, sortowacze odpadéw
ustawiacze i operatorzy obrabiarek do metali
Rozbudowa zaktadu i pokrewni, spawacze i pokrewni, kierowcy samo-
chodoéw cigzarowych, lakiernicy
Budowa boska sportowego ORLIK ;rednl perslonel.w ;akregg daalalnpsm artystycznej
i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany
PRI I [l PO S kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury
rowego
rawicki Budowa kortu tenisowego Orlik kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury

Rozbudowa i przebudowa osrodka kultury

kierownicy do spraw sportu, rekreacji i kultury, $redni
personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kultu-
ralnej gdzie indziej niesklasyfikowany

Budowa przystani w Bielawach

pracownicy obstugi technicznej biur, hoteli i innych
obiektow, kucharze, kelnerzy

Budowa stacji uzdatniania wody

elektromechanicy i elektromonterzy
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sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),kasjerzy i sprze-

stupecki Budowa marketu dawcy biletow, pracownicy do spraw rachunkowosci
i ksiegowosci, magazynierzy i pokrewni
robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
) Rozszerzenie dziatalnosci firmy elektro- | indziej niesklasyfikowani, monterzy i serwisanci
szamotulski ) ) . . A S
nicznej urzadzen elektronicznych, pracownicy obstugi biuro-
wej, specjali$ci do spraw sieci komputerowych
Salon samochodowy sp_rzede’zwcy sklepowi (ekspedienci), mechanicy
pojazdéw samochodowych
sredzki Boisko Orlik instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej,
Budowa marketu sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
Pawilon ustugowo-handiowy klerownl_cy sprzed‘azy_w marketach, sprzedawcy
sklepowi (ekspedienci)
specijalisci do spraw wychowania matego dziecka,
Budowa Ztobka $redni personel do spraw zdrowia gdzie indziej
niesklasyfikowany
Dekoracje okienne robo_tn_lcy przy prgcach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani
Produkcja pianki budowlanej !'obo_tn'lcy przy prgcach [_)rostych w przemysle gdzie
A . indziej niesklasyfikowani
Sremski botni h tveh e gdzi
Zakfad przerobu opon robotnicy przy pracach prostych w przemysie gazie
indziej niesklasyfikowani
Produkcja chemii budowlanej opera'torzy maszyn i urgadzen do produkcji wyrobéw
chemicznych, filolodzy i ttumacze
Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem i za-
rzadzaniem nieruchomos$ciami wiasnymi | sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
lub dzierzawionymi
Dmatalnosg uslugowg zZwigzana z popra- kosmetyczki | pokrewni
wa kondyciji fizycznej
Budowa Tureckiego Inkubatora analitycy finansowi, specjalisci do spraw szkolen
Przedsiebiorczosci Miasto Turek zawodowych i rozwoju kadr
Budowa hali produkcyjno-magazynowej | stolarze meblowi i pokrewni, operatorzy maszyn
w zakresie stolarstwa i urzadzen do obroébki drewna
Stacja kontroli pojazdéw technicy mechanicy
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej
Przebudowa budynku dawnej wozowni i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany, specja-
w Kolnicy z przeznaczeniem na Gminny | lici nauczania i wychowania gdzie indziej nieskla-
Osrodek Kultury prowadzacy ognisko syfikowani, pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe
wychowawcze i pokrewne, maszynisci silnikow, kottéw parowych
i pokrewni
kierownicy sprzedazy w marketach, sprzedawcy
Budowa budynku handlowo-ustugowego | sklepowi (ekspedienci),pracownicy sprzedazy
turecki i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Budowa budynku handlowo-ustugowego

kierownicy sprzedazy w marketach, sprzedawcy
sklepowi (ekspedienci),pracownicy sprzedazy
i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani

Budowa budynku ustugowo-magazyno-
wego z czescig socjalno-biurowg

robotnicy pracujacy przy przetadunku towardw, pra-
cownicy sprzedazy i pokrewni gdzie indziej nieskla-
syfikowani, pracownicy obstugi biurowej

Budowa sali sportowej i pracowni dydak-
tycznych przy gimnazjum w Malanowie

operatorzy maszyn i urzgdzen do produkgji i prze-
tworstwa metali, kierownicy do spraw sportu, rekre-
acji i kultury, gospodarze budynkéw

Zakfad migsny

robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani

Wezet betoniarski Przykona

robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani

Elektrownia biogazowa Przykona

robotnicy przy pracach prostych w przemysle gdzie
indziej niesklasyfikowani
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Modernizacja linii kolejowej
nr 356 na odcinku Poznan Wschéd -
Wagrowiec

maszynisci kolejowi i metra, kucharze, sprzedawcy
sklepowi (ekspedienci)

Budowa hali magazynowe;j

magazynierzy i pokrewni

spawacze i pokrewni, kierownicy do spraw produkcji

wagrowiecki | Horstmann - budowa urzadzen przemystowej, inzynierowie mechanicy, specjalisci
i technika ekologiczna f :
do spraw reklamy i marketingu
technicy mechanicy, inzynierowie mechanicy, kasje-
Aquapark Wagrowiec rzy i sprzedawcy biletéw, pracownicy obstugi biuro-
wej, instruktorzy fitness i rekreacji ruchowej
Budowa budynku handlowo - ustugowe-
9o wraz z |n_frastrl:|ktl:|ra towarzyszaca, kasjerzy i sprzedawcy biletéw, magazynierzy
przytgczami, parkingiem i bokrewni
i zjazdem publicznym z drogi gminnej P
w Gotanczy
wolsztyfiski Nie po;_yskano informacji o zadnej in-
westycji
s Budowa fabryki producenta folii spozyw- | operatorzy maszyn do produkcji wyrobéw z tworzyw
wrzesinski )
czej sztucznych
Sklep z artykutami budowlanymi §przedawpy _sklepom (ekspedlepm),‘m_agazynlerzy
i pokrewni, kierowcy samochodéw cigzarowych
Oérodek rehabilitacii recepcjonisci .(Z wqucze_mem hotelowych),pomoce
kuchenne, fizjoterapeuci
Budowa sklepu (dyskont) sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)
trenerzy, instruktorzy i dziatacze sportowi, nauczy-
Edukacja sportowa oraz zajecia sportowe | ciele gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych (z wy-
jatkiem nauczycieli ksztatcenia zawodowego)
Budowa Hotelu recepcjonisci hotelowh pomoce i sprzataczki b!uro-
we, hotelowe i pokrewne, gospodarze budynkéw
mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw ! przemys”rov’vy(_:h, maszyniscl1 operatprzy maszyn
i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni,
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych
mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych
Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw : pr;emyslowych, hy‘.’fa.” 'I|cy i monterzy instalacji
sanitarnych, maszynisci i operatorzy maszyn
ztotowski i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

mechanicy maszyn i urzadzen rolniczych

i przemystowych, hydraulicy i monterzy instalacji
sanitarnych, maszynisci i operatorzy maszyn

i urzadzen dzwigowo-transportowych i pokrewni

Rozbudowa warsztatu

mechanicy pojazdéw samochodowych

Rozbudowa sklepu

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Zakup samochodu

instruktorzy nauki jazdy

Zakup samochodu - pomoc drogowa

kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych,
mechanicy pojazdéw samochodowych

Budowa ogrédka piwnego

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Rozbudowa lokalu

kucharze

Rozbudowa firmy

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Otwarcie studia fotograficznego

fotografowie

Rozbudowa zaktadu

mechanicy pojazdéw samochodowych
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ztotowski

Rozbudowa sklepu - powigkszenie

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Rozbudowa hali produkcji

szwaczki, hafciarki i pokrewni

Budowa wiaty - modernizacja cystern

mechanicy pojazdéw samochodowych, elektrycy
budowlani i pokrewni, spawacze i pokrewni

Rozbudowa obiektu, zakup maszyn

kierowcy samochodéw osobowych i dostawczych,
$lusarze i pokrewni

Rozbudowa i modernizacja sklepu

magazynierzy i pokrewni, sprzedawcy sklepowi
(ekspedienci)

Rozbudowa zaktadu - geometria samo-
chodowa

mechanicy pojazdéw samochodowych, technicy
elektrycy

Zakup samochodu dla przedstawiciela
handlowego

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Rozbudowa zaktadu

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),piekarze, cukier-
nicy i pokrewni

Rozbudowa sklepu

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci),przedstawiciele
handlowi

Rozbudowa restauracji

kucharze

Powiekszenie lokalu

fryzjerzy

Budowa nowego budynku

mechanicy pojazdéw samochodowych, sprzedawcy
sklepowi (ekspedienci)

Budowa warsztatu

mechanicy pojazdéw samochodowych

Rozbudowa sklepu

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Budowa sklepu (dyskont)”

sprzedawcy sklepowi (ekspedienci)

Rozbudowa bazy (kuchnia, pokoje,
gabinety)

kucharze, fizjoterapeuci

Budowa biurowca

kierownicy do spraw budownictwa, operatorzy
maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw cemento-
wych, kamiennych i pokrewni

Budowa chtodni

magazynierzy i pokrewni

Budowa lokalu gastronomicznego

kucharze, kelnerzy

Rozbudowa przechowalni warzyw

rolnicy produkgji roslinnej i zwierzecej
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