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WSTEP

Celem niniejszej publikacii jest przyblizenie Panstwu problemu wigczania zasady réwnosci pici do dziatan
prowadzonych przez instytucje rynku pracy. Naszym zamierzeniem byto stworzenie broszury, ktéra w sposob
przystepny przekaze podstawowe informacje o gender mainstreaming'u, a jednocze$nie bedzie praktycznym
narzedziem utatwiajacym przygotowywanie i wdrazanie projektow finansowanych ze Srodkow unijnych.

Pierwszy rozdziat pracy ma na celu usystematyzowanie Parstwa wiedzy w zakresie podstawowych
termindw, ktore sg zwigzane z omawianym zagadnieniem. Opisane zostaty w nim réwniez krétko najwazniejsze
wydarzenia historyczne, ktore uksztattowaty miedzynarodowe standardy dotyczace rownego statusu kobiet i mez-
czyzn oraz stan prawny w Polsce.

Drugi rozdziat stanowi przeglad prawodawstwa unijnego w zakresie réwnosci ptci. Omdwione zostaty
najwazniejsze zapisy traktatowe i dyrektywy, ale réwniez akty prawne nizszego rzedu. Mamy nadzieje, ze ta cze$¢
pracy ostatecznie przekona nieprzekonanych, iz kwestia réwnosci pici jest w Europie traktowana niezwykle powaznie.

Trzeci rozdziat pracy stanowi rodzaj przewodnika dla 0s6b planujgcych i realizujacych projekty finansowane
ze $rodkdw unijnych. Na podstawie przyktadowego projektu finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
zaprezentowane zostaty sposoby wigczania zasady réwnosci pici do dziatan projektowych. Starali$my sie pokazac
Panstwu, iz zasade te mozna (i trzeba!) stosowaé na kazdym etapie realizacji projektu, praktycznie we wszystkich
dziataniach.

Mamy nadzieje, ze po lekturze zgodzicie sie Panstwo z my$la, Zze stosowanie zasady rownoSci pici jest
konieczne i wcale nie tak trudne, jak mogtoby sie wydawac. To tak naprawde kwestia uswiadomienia sobie i swoim
wspdipracownikom, Ze ta sprawa jest wazna i warto mie¢ jg na uwadze planujac i realizujgc dziatania Pafstwa
instytucii.

Zyczymy mitej lektury ©
Autorzy




CZYMJEST POLITYKAROWNYCH SZANS, A CZYM GENDER MAINSTREAMING?

1.1.POLITYKAROWNYCH SZANS

Zapewne wiekszo$¢ z nas chciataby zy¢ w przyjaznym spoteczenstwie, ktére szanowatoby nasze potrzeby
i prawa, i nie usuwato na margines wtedy, gdy z réznych wzgledéw nie sprostamy jego oczekiwaniom. Zeby tak mogto
by¢, panstwo musi prowadzi¢ aktywng polityke zmierzajgcq do wyrdwnania szans 0séb narazonych na
dyskryminacje z jakichkolwiek przyczyn, m.in. ze wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, niepetnosprawnos¢, rase,
sytuacje ekonomiczng, wiek, kolor skry, jezyk, religie, przekonania polityczne i inne, miejsce zamieszkania, czy
wreszcie pochodzenie etniczne i narodowe. Paristwo musi wiec nie tylko wdrozy¢ prawo, ktdre bedzie nas chronito
przed tamaniem podstawowych praw cztowieka, ale powinno takze aktywnie dziata¢ na rzecz przetamywania

rdznego rodzaju barier, ktorych zrodtem bywajg uprzedzenia, stereotypowe postrzeganie pewnych grup ludzi lub po
prostu brak wrazliwoscii niedostrzeganie réznorodnych ludzkich potrzeb i mozliwosci. Strategie, ktéra dazy do tego
celu nazwiemy polityka rownych szans.

Polityka ta czesto uwzglednia tymczasowe rozwigzania, okreslane mianem dziatan afirmacyjnych lub
dziatarn wzmacniajacych, ktore zapewniajg okre$lonej grupie oséb dyskryminowanych, oséb o stabszej pozycji
spotecznej, pewne przywileje po to, by zwiekszy¢ ich szanse skorzystania z mozliwosci dotad dla nich niedostepnych
lub trudnodostepnych. Za przyktad moze tu postuzy¢ system kwotowy stosowany wtedy, gdy zamierza sie zwigkszy¢
liczbe os6b nalezacych do grupy niedoreprezentowanej w pewnych strukturach lub obszarach zycia spotecznego
(np. w organach wtadzy, na rynku pracy, w grupach zawodowych, w o$rodkach ksztatcenia). Rozwigzanie to polega
na obligatoryjnym udostepnieniu okre$lonej liczby miejsc osobom nalezacym do dyskryminowanej grupy, np.
kobietom, niepetnosprawnym, osobom okreslonej rasy lub o okreslonym pochodzeniu etnicznym czy narodowym.
W Polsce o systemie kwotowym méwi sie najczesciej w kontekscie wyboréw. Srodowiska kobiece od lat domagaja,
sie bowiem uwzglednienia w ordynacji wyborczej wskaznika okreslajacego liczbe kobiet na partyjnych listach
wyborczych’. Niektore partie uwzglednity te postulaty i wprowadzity do swoich regulaminéw kwoty. Jednak taki
obowiazek nie zostat ujety w ordynacji wyborczej, chociaz Polska juz w 1995 roku, podczas IV Swiatowej Konferencji
w Sprawach Kobiet w Pekinie, zobowiazata sie do podjecia dziatan na rzecz zwiekszenia reprezentacji kobiet we
wiadzach.

Zastosowanie systemu kwotowego jest nie tylko sposobem na zaspokojenie potrzeb okreslonych grup spotecznych,
ale takze metodg rozwigzania powaznych probleméw, jakim jest na przyktad nieodpowiednia struktura zatrudnienia
lub - w systemie demokratycznym - zbyt mata reprezentacja kobiet lub przedstawicieli mniejszo$ci w o$rodkach
podejmowania decyzji.

! Gdy ordynacja zaktada réwna liczbe kobiet i mezczyzn na listach wyborczych, czyli 50% na 50%, mowimy o parytecie.



1.2.POLITYKAROWNOSCI PLCI

Zréwnanie statusu kobiet i mezczyzn nie jest tylko kwestig sprawiedliwosci spotecznej, ale réwniez
podstawowym warunkiem osiagniecia trwatego rozwoju spotecznego i ekonomicznego. Zeby polityka
rownouprawnienia kobiet mogta by¢ politykq skuteczna, musi mie¢ wszechstronny charakter. Musi by¢ spojna i obej-
mowac wszystkie dziedziny zycia spotecznego. Utrzymujaca sie dyskryminacja kobiet w jakiejkolwiek sferze zycia
bedzie przeciez rzutowata na sytuacje kobiet w innych obszarach. Polityka ta musi rowniez uwzglednia¢ kulturowy
charakter pici oraz role spoteczne, jakie przypisuije sie kobietomi mezczyznom w wyniku oddziatywania kultury, religii
i tradycji. Musi niwelowa¢ bariery, w tym uprzedzenia, przesady i krzywdzace stereotypy, ktdre utrudniajg ludziom
indywidualny rozwoj i samorealizacje oraz ograniczajg rozwoj spoteczny i ekonomiczny kraju sprawiajac, ze olbrzymi

ludzki potencjat pozostaje nie-
wykorzystany.

Wzajemne oddziatywa-
nie na siebie réznych czynnikow
spoteczno-kulturowych mozna
prze$ledzi¢ krotko na przykta-
dzie sytuacji zawodowej kobiet.
Nie zalezy ona przeciez tylko od
wyksztatcenia kobiet i ich przy-
gotowania do zawodu, bo gdyby
tak byto, kobiety nie do$wiad-
czatyby wiekszych niz mez-
czyzni utrudnien w dostepie do
rynku pracy i nie zarabiatyby
mniej niz oni. Sg bowiem prze-
cietnie lepiej niz mezczyzni
wyksztatcone, wigkszy jest
réwniez Ich udziat w ksztatceniu

Lalka dla dziewczynki, Lego dlachtopca

Dziewczynkom i chtopcom nalezy zapewni¢ taka sama mozliwo$¢ rozwoju.
Dzielenie zabawek na te przeznaczone dla chtopcéw i te dla dziewczynek nie
sprzyja temu zadaniu. Jest pierwszym komunikatem przekazywanym
dzieciom - chtopcy powinni zajmowac sie technika, budowac, konstruowaé
i marzy¢ o samochodzie; dziewczynki powinny bawi¢ sie w dom, tuli¢ i prze-
bierac lalki oraz marzy¢ o ksieciu z bajki.

Zabawki adresowane do chtopcow oswajajg z technika, pozwalajg im mysleé¢
0 sobie bez zahamowan jak o inzynierze, budowlancu, pilocie czy
marynarzu. Dziewczynka, wychowywana w takim spoteczenstwie, musi nie
tylko wznie$¢ sie ponad ten podziat, ale réwniez pokona¢ uprzedzenia
chtopca - przysztego inzyniera, marynarza lub budowlanca - i przekonac go,
Ze ma prawo wejs¢ do jego meskiego zawodu na rdwnych zasadach. By¢
moze juzna tymetapie nalezy szukacprzyczyn mniejszego udziatu kobiet
w lepiej ptatnych zawodach technicznych.

ustawicznym dorostych. Ich pozycja zawodowa zalezy wiec od innych czynnikow:

- od tego, jaki majg realny dostep do poszczegdlnych zawodow i stanowisk,

- jak wyceniana jest praca kobiet w stosunku do pracy mezczyzn,

- jaka jestich pozycjaw rodzinie,

- w jakim stopniu szanuije sie ich prawa seksualne,

- czy zapewnia sie im dostateczng ochrone przed przemoca,

- czy szanuje si¢ ich prawo do posiadania dzieci, ale takze

- czy stwarza sie im realng mozliwo$¢ kontrolowania swojej ptodno$ci.

Zeby zapewnié kobietom i mezczyznom dostep do wszystkich miejsc pracy na rownych zasadach, niezbedne jest
stworzenie im tych samych mozliwo$ci juz na etapie zdobywania zawodu. To za$ wymaga usunigcia czynnikow, ktore
w pewnych dziedzinach utrudniajg dostep do edukacji. Czynniki te mogg mie¢ charakter kulturowy - na przyktad
dominujace w spoteczenstwie przekonanie, ze kobiety lub mezczyzni nie nadajg sie do pewnych prac lub rél
spotecznych, lub tez charakter bardzo prozaiczny, jak chociazby brak toalet dla kobiet lub mezczyzn w szkotach lub
na uczelniach o profilach uwazanych za typowo meskie lub typowo kobiece. Polityka réwnych szans powinna wigc
w tym przypadku uwzglednia¢ zmiany w systemie wychowania i edukacji, dostosowanie budynkéow szkét, uczelnii o-
Srodkéw szkoleniowych do potrzeb dziewczat i chtopcow, mezczyzn i kobiet, jak i wspieranie przemian kulturowych
zmierzajacych do zmiany niekorzystnych dla kobiet i mezczyzn stereotypéw pfci. Dotyczy to rowniez spotecznego
przyzwolenia na nizsze ptace w zawodach sfeminizowanych. Tych niskich ptac nie mozna przeciez racjonalnie
obroni¢ - wszak zawody pielegniarki, potoznej i nauczycielki wymagaja wysokich kwalifikacji, duzej odpowie-
dzialno$ci i Swiadczenia pracy, ktora nie jest ani lekka ani tatwa. Segregacja zawodowa dotyczy i kobiet i mezczyzn,
ale to kobiety ptacg za nig wyzszg cene.

Z kolei pozycja kobiety w rodzinie, a w szczegdlnosci nieréwny podziat obowiazkéw domowych, w tym tych
zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi i osobami zaleznymi, ogranicza mozliwo$ci zawodowe kobiet nie tylko na poziomie
indywidualnym, gdy to kobieta odpowiada za dom, a maz robi kariere, ale i na poziomie ogdlnym. Pracodawcy majq
bowiem tendencje do postrzegania kobiet jako pracownikéw mniej wartosciowych, mniej dyspozycyjnych, bo
;uwiktanych” w opieke nad dzie¢mi i sprawy rodzinne. W zwigzku z tym chetniej zatrudniajg mezczyzn. Brak polityki
promujgcej rownos¢ w rodzinie, miedzy innymi poprzez instytucjonalne rozwigzania wspierajace oboje rodzicow



w opiece nad dzie¢mi, odczuwajg przede wszystkim mtode kobiety, od ktorych pracodawcy oczekujg deklaracii
dotyczacych ich plandw prokreacyjnych. Wszystko to wptywa takze negatywnie na ich decyzje dotyczace posiadania
dzieci i znajduje odbicie w niskich wskaznikach demograficznych. Warto podkresli¢, ze w krajach, ktore realizujg
polityke rdwnouprawnienia i promujg godzenie obowigzkdéw zawodowych i rodzinnych przez mezczyzn i kobiety,
wspdiczynnik dzietnosci jest wyzszy nizw Polsce. W Szwegji, w ktorej matka i ojciec dzielg urlop rodzicielski, a przed-
szkola sg bezpfatne, wskaznik dzietnosci kobiet od 2000 roku stopniowo rosnie i w 2005 roku wynidst 1,77. Dla
poréwnania w Polsce w 2000 roku wskaznik dzietno$ci wynosit 1,37, aw 2005 juz tylko 1,24.

Brak poszanowania praw kobiet do decydowania o swojej seksualno$ci przejawia sie na przyktad w przyzwoleniu na
dyskryminacje w postaci molestowania seksualnego w miejscu pracy. Moze ona przybiera¢ rozne formy - od
niewybrednych zartow po zmuszanie do czynnosci seksualnych pod grozbg utraty pracy. Na przetomie 2004 i 2005
roku w mediach gtoSnym echem odbita sie sprawa o$miu pracownic zwolnionych przez zaktady Frito Lay w Grodzisku
Mazowieckim. Trzy sposrod nich zeznaly, ze byty molestowane seksualnie przez przetozonego, ktdry grozit im
zwolnieniem z pracy; pie¢ pozostatych potwierdzito prokuratorze, ze o tym wiedziato. Zdaniem pracownic, zwolniono
je, by pozby¢ sie problemu, jakim staty sie pogtoski o molestowaniu. Sprawa silnie podzielita lokalng spotecznos¢.
Poszkodowane kobiety doswiadczyty przykro$ci, jakich oszczedzono podejrzanym.

Zrédto: Mam Prawo 2(31)/2005, Federacja na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny

1.3. GENDER MAINSTREAMING
Gender mainstreaming jest pojeciem angielskim oznaczajacym, wedtug definicji Komisji Europejskiej,
wigczanie problematyki ptci do gtéwnego nurtu, czyli do wszystkich strategii i dziatan politycznych na etapie:
- planowania,
- wdrazania,

- monitorowania,
- ewaluacji
oraz formutowanie ogdlnej polityki pod tym katem i wykorzystywanie w tym celu specjalnych $rodkow.

Uwzglednienie perspektywy pici przy ocenie skutkéw wdrozenia roznych projektdéw i strategii wykazato, ze
praktycznie zawsze wywierajg one rézny wptyw na sytuacje kobieti mezczyzn. Dlatego nigdy nie nalezy zaktadac, ze
planowany projekt jest neutralny ze wzgledu na pte¢. Co wigcej, kobiety i mezczyzni tez nie stanowig jednolitych grup
spotecznych - rdznig sie miedzy sobg wiekiem, wyksztatceniem, statusem spotecznym oraz innymi cechami. Dlatego
perspektywa pici musi obejmowac zréznicowanie potrzeb kobieti mezczyzn w obrebie kazdej pici.

Gender w jezyku angielskim oznacza pteé¢ spoteczno-kulturowa. Pojecie to, w odréznieniu do pfci
biologicznej odnosi sie do spotecznychi kulturowych réznic migdzy kobietami i mezczyznami. Sg one przyswojone
w procesie wychowania, pod wptywem czynnikow kulturowych, religii i tradycji. Nalezy zauwazyc¢, ze rdznice te
zmieniajg sie wraz z kolejnymi epokami i ksztattujq sie odmiennie zardwno w obrebie jednej kultury, jak i miedzy
réznymi kulturami.

Pte¢ biologiczna to zespot cech biologicznych, ktdrymi réznig sie kobiety i mezczyzni.

W przeciwienstwie do pici biologicznej, ktérg mozna zmieni¢ tylko na drodze interwencji medycznych
(operacje i terapie hormonalne), pte¢ spoteczno-kulturowa, ktéra obejmuje cechy nabyte w trakcie procesu
socjalizacji, podlega przemianom. W trakcie procesu wychowania uczymy sie rol przypisanych kobietom i mez-
czyznom w spoteczno$ci, w ktérej zyjemy. Role te saczesto tak gleboko zwigzane z tozsamoscig piciowg kobiet
i mezczyzn, ze wiele zachowan i postaw im towarzyszacych uznaje sie za skutek uwarunkowan biologicznych.
Jednak roznice w postawach kobiet, a takze mezczyzn, dorastajgcych w roznych kulturach wskazujg, ze jestinaczej.



Biologiczne czy nabyte?

Przyktad: W naszej kulturze, kobieco$¢ kojarzy sie z tagodnoscig i sktonnoscig do poswiecen, podczas gdy meskosé
ze sktonnoscig do agresji i dominacji. Mimo, ze nietrudno spotkac¢ osoby, ktére nie pasujg do tych wzorcow, czestszym
wyjasnieniem ich ,odmienno$ci” bywa przypisywanie im cech pici przeciwnej, niz przyznanie, ze ,szufladkowanie”
ludzi ze wzgledu na ptec nie ma gtebszego sensu. | tak mezczyzna, ktéry nie pragnie dominaciii nie protestuje, gdy
prym w zwigzku wiedzie jego partnerka, bywa okreslany pejoratywnym mianem ,zniewieSciatego”. Zkolei o twardej
i nieskorej do po$wiecen kobiecie odnoszacej sukcesy, na przyktad w polityce, mawia sie, ze jest ,prawdziwym
mezczyzng’ lub wrecz ,jedynym mezczyzng” w danym gronie. Takie sformutowanie ma by¢ oczywiscie wyrazem
podziwu, lecz w rzeczywisto$ci dokonuje symbolicznego ,wyrwania” bohaterki ze spotecznosci kobiet przenoszac
zarazem jej dokonania na te przeciwng - meska - strone ludzko$ci. Paradoksalnie wiec w spoteczenstwie, w ktorym
stereotypowe myslenie o rolach ptciowych jest silnie zakorzenione, dokonania kobiet nieprzystajace do tych wzorcow
nie wptywajg tak, jak mogtyby, na zmiane postrzegania cech ptciowych. Mozna wrecz odnie$¢ wrazenie, ze
przyczyniajq sie do utrwalenia w spotecznej $wiadomos$ci podziatu na cechy meskie i kobiece. Tak wigc, chociaz
stereotypy pici czesto utatwiaja nam zycie porzadkujac Swiat wokot nas i umozliwiajg wzajemne porozumiewanie sie,
warto pamieta¢ o tym, ze mogq krzywdzi¢, a takze utrudnia¢ zrozumienie otaczajacej nas rzeczywistosci i za-
chodzacych w niej przemian spotecznych.

1.4 KROTKAHISTORIA GENDER MAINSTREAMING'U

Przyjecie zasady wigczania problematyki ptci do gtéwnego nurtu wszystkich polityk na kazdym etapie
realizacji jest konsekwencjg wieloletnich dziatan na rzecz praw kobiet. Chociaz réwno$¢ wszystkich ludzi w ich
godnosci i prawach zostata uznana w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ juz w 1948 roku, musiaty ming¢
lata, nim idea praw cztowieka uzyskata kobiecg perspektywe. Wazna role w tym procesie odegrata przyjeta w 1979
roku przez Zgromadzenie Ogélne ONZ konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminaciji kobiet oraz
cztery ogoinoswiatowe konferencje ONZ w sprawach kobiet, ktére odbyty sie kolejno w Meksyku (1975), Kopenhadze
(1980), Nairobi (1985) i w Pekinie (1995).

Dyskryminacja kobiet oznacza wszelkie zréznicowanie, wytaczenie lub ograniczenie ze wzgledu na pte¢, ktdre
powoduje lub ma na celu uszczuplenie albo uniemozliwienie kobietom, niezaleznie od ich stanu cywilnego,
przyznania, realizacji badz korzystania na rowni z mezczyznami z praw cztowieka oraz podstawowych wolnosci
w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego, spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego iinnych.

Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet

Duze znaczenie miaty réwniez inne konferencje tematyczne ONZ, z ktorych przetomowg stata sie
Miedzynarodowa Konferencja Praw Cztowieka w Wiedniu w 1993 roku. Przyznano wtedy, ze formy i przyczyny
tamania podstawowych praw cztowieka sg w przypadku kobiet inne niz w przypadku mezczyzn. Wcze$niej pojecie
praw cztowieka odnoszono tradycyjnie do publicznej i politycznej sfery zycia. Nie doceniano potrzeby ochrony tych
praw poza tymi obszarami, np. w rodzinie, ktorg traktowana jako prywatng sfere, ktérej panstwo nie powinno
poswiecac zbyt wiele uwagi. Kobiety, ktdrych prawa najczesciej sg tamane w rodzinie, nie mogty wiec liczy¢ na
skuteczng ochrone ze strony panstwa.

W tym samym roku Zgromadzenie Ogdine ONZ przyjeto Deklaracje o eliminacji przemocy wobec kobiet,
w ktorej uznato przemoc wobec kobiet za przejaw uwarunkowanej historycznie i kulturowo nieréwnosci i jeden z me-
chanizmoéw uniemozliwiajacym kobietom petne uczestnictwo w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym. Za
forme przemocy uznano takze jej grozbe. Ta grozba towarzyszy kobietom w réznych kulturach i powaznie ogranicza
ich szanse zyciowe i mozliwo$¢ samorealizacji.

Innymi waznymi wydarzeniami byty:

- zdefiniowanie w 1994 roku w Kairze, podczas Miedzynarodowej Konferencji ONZ na rzecz Ludnoéci i Ro-
zwoju, praw reprodukcyjnych cztowieka, ktére obejmujg m. in. prawa kobiet do decydowania o swojej ptodnosci,
w tym réwniez do antykoncepcijii oSwiaty seksualne;j,



- wiaczenie, podczas IV Swiatowej Konferengii
w sprawach Kobiet w 1995 roku w Pekinie, do katalogu
praw czlowieka prawa kobiet do decydowania o swojej
seksualnosci, w tym o zdrowiu seksualnym i reprodukcyj-
nym, oraz do wolnych i odpowiedzialnych decyzji w tych
sprawach podejmowanych bez przymusu, dyskryminacji
i przemocy.

Przyjmujac takie interpretacie praw kobiet,
panstwa zobowigzaty sie odstapi¢ od instrumentalnego
traktowania kobiet do osiggania celéw demograficznych.
Ponadto podjety sie aktywnie przeciwdziata¢ przemocy
seksualnej wobec kobiet nie tylko poprzez przyjecie
odpowiedniego ustawodawstwa, ale réwniez poprzez
zmiang gteboko zakorzenionych kulturowych stere-
otypdw ptci, ktére odmawiajq kobietom prawa do
seksualnosci.

Wspomniana konferencja w Pekinie jest wydarzeniem
0 szczegblnym znaczeniu dla praw kobiet. Uczestniczyty
w niej delegacje rzadowe z ok. 190 panstw. W towa-
rzyszacym konferencji forum organizacji pozarzadowych
wzieto udziat ponad 30 tys. kobiet z catego $wiata

PLATFORMA PEKINSKA

Dokument koricowy

IV Swiatowej Konferencji w sprawach Kobiet
Newralgiczne obszary problemowe:

ubdstwo kobiet

edukacja kobiet

kobiety i zdrowie

przemoc wobec kobiet

kobiety a konflikt zbrojny

kobiety i gospodarka

kobiety a wiadza i podejmowanie
decyzji

instytucjonalne mechanizmy awansu
kobiet

prawa kobiet jako prawa cztowieka
kobiety a srodki masowego przekazu
kobiety i Srodowisko

dziewczynka

wywierajac powazny wptyw na ostateczny ksztatt dokumentéw wypracowanych podczas konferencii.

Przyjete w trakcie konferencji dokumenty - Deklaracja Pekinska i Platforma Dziatania - zostaty uzgodnione na

zasadzie konsensusu. Platforma Dziatania, dokument koncowy konferencji, zawiera:

- obszerng diagnoze sytuacji kobiet w dwunastu newralgicznych obszarach problemowych,

- pogtebiong analize przyczyn dyskryminacii, ktorej doswiadczajg kobiety w roznych kulturach i na
réznych etapach swojego zycia, oraz

- zalecenia, w jaki sposob problemy te nalezy rozwigzywac. Kazdy rozdziat dokumentu zawiera szczegétowe
rekomendacje i wskazowki adresowane do odpowiednich podmiotéw na poziomie miedzynarodowym i kra-
jowym.

Konferencja w Pekinie wyznaczyta standardy, ktére nalezy stosowa¢ w strategiach i dziataniach
zmierzajacych do zréwnania statusu kobiet i mezczyzn. To wiasnie podczas tej konferencji panstwa zobowigzaty sie
wlaczaé do gtéwnego nurtu wszystkich realizowanych przez siebie polityk perspektywe plei (gender
mainstreaming) po to, by wyeliminowa¢ dyskryminacje ze wzgledu na pte¢ ze wszystkich obszaréw zycia i do-
prowadzi¢ do zréwnania statusu kobieti mezczyzn.

W latach 2000 (Pekin +5) 2005 (Pekin + 10) podczas Specjalnych Sesji Zgromadzenia Ogélnego ONZ rzady ocenity
osiggniecia i zidentyfikowaty przeszkody we wdrazaniu postanowien zawartych w Platformie Dziatania. Potwierdzity
ponadto swoje wczesniejsze zobowigzania rozszerzajac jednocze$nie niektére z nich o nowe kwestie (np. o problem
gwattdw matzenskich i tzw. zabojstw honorowych).

W 1996 roku Komisja Europejska w komunikacie z dnia 21 lutego uznata zasade wiaczania perspektywy pici do
gtéwnego nurtu za obowigzujacg we wszystkich unijnych dziataniach i strategiach. Nalezy podkresli¢, ze Unia
Europejska traktuje standardy praw cztowieka wypracowane podczas zgromadzen, konferencijii spotkan Organizacii
Naroddw Zjednoczonych jako obowigzujace w swojej polityce i dziataniach.

1.5. POLITYKAROWNOSCI PLCIW POLSCE

Osiagniecie rzeczywistej réwnoscipici nigdy nie nalezato do priorytetéw polskich wladz wykonawczych
i ustawodawczych. Wprawdzie konstytucja gwarantuje kobietom i mgzczyznom réwne prawa na poziomie ogolnym,
ale mimo wielokrotnych prob nie udato sie w Polsce doprowadzi¢ do uchwalenia ustawy réwnosciowej. Ustawy



tego rodzaju funkcjonujg w wigkszosci krajow europejskich i stanowig istotne narzedzie utatwiajace faktyczne
zrdwnanie szans kobieti mezczyzn.

Jedynym dokumentem, ktory kompleksowo podchodzit do kwestii réwnouprawnienia i uwzgledniat
miedzynarodowe standardy w tej dziedzinie byt Krajowy Program Dziatan na rzecz Kobiet, ktory zostat opracowany
przez Petnomocnika Rzadu ds. Rodziny i Kobiet bezposrednio po konferencji w Pekinie i przyjety przez rzad do reali-
zacji. Jednak po wyborach parlamentarnych w 1997 roku kolejny rzad zawiesit jego realizacje, zlikwidowat Urzad ds.
Rodziny i Kobiet zastepujac go Urzedem ds. Rodziny.

Starajac sie o cztonkowstwo w Unii Europejskiej Polska musiata dostosowa¢ swoje prawo w zakresie rynku
pracy do unijnych standardéw. Dzieki temu polski kodeks pracy stwarza podstawy do réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn. Jednak, jak pokazuje praktyka, same gwarancje prawne nie wystarcza. Przyktady tego mozna znalez¢
chociazby przegladajac codzienne ogtoszenia o prace. Mimo, ze prawo zabrania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢
przy przyjmowaniu do pracy, oferty adresowane tylko do kobiet lub tylko do mezczyzn sg na porzadku dziennym. Co
wiecej, wcigz obowigzujaca oficjalna klasyfikacja zawodéw i specjalnosci odbiega od standardéw unijnych,
bowiem stosuje stereotypowe nazewnictwo, ktore nie uwzglednia perspektywy ptci.

Miedzynarodowe instytucje praw cztowieka wielokrotnie zarzucaty Polsce powazne naruszenia praw kobiet.
W 1998 i 2002 roku zrobit to Komitet Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, ktéry monitoruje wdrazanie
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych tworzacego wraz z Deklaracjg Praw
Cztowieka i Migdzynarodowym Paktem Praw Obywatelskich i Politycznych Miedzynarodowg Karte Praw Cztowieka
ONZ. W 1999 i 2004 roku podobne zalecenia wystosowat do rzadu polskiego Komitet Praw Czlowieka ONZ,
monitorujacy Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych.

W zaleceniach z 2004 roku Komitet Praw Cztowieka, po zapoznaniu sig z raportem okresowym Polski, zalecit rzadowi
m.in.

- rozszerzenie zakresu przepisow dotyczacych zakazu dyskryminacji na obszary inne niz zatrudnienie;

- liberalizacje ustawodawstwa i praktyk dotyczacych aborcji i dostarczenie Komitetowi dalszych informacji na

temat korzystania z klauzuli sumienia przez lekarzy oraz na temat liczby nielegalnych aborcji
przeprowadzanych w Polsce;

- zapewnienie dostepnosci $rodkoéw antykoncepcyjnych oraz bezptatnego dostepu do ustug i metod
planowania rodziny, a takze wtaczenie obiektywnej edukacji seksualnej do programoéw szkolnych.

Gdy sledzi sie polityke wtadz polskich pod katem respektowania standardéw praw czlowieka, nasuwa sie wniosek, ze
panstwo nie robi w sprawie zréwnania szans kobiet i mezczyzn wiele wigcej niz to, co naprawde musi. Dostosowanie
prawa pracy do wymogéw Unii Europejskij byto warunkiem cztonkostwa. Przynalezno$¢ do NATO zobowigzywata
zkolei do zaakceptowania stuzby wojskowej kobiet.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej

Art. 32.

1. Wszyscy sq wobec prawa réwni. Wszyscy majg prawo do rbwnego traktowania przez wtadze publiczne.

2. Nikt nie moze by¢ dyskryminowany w zyciu politycznym, spotecznym lub gospodarczym z jakiejkolwiek
przyczyny.

Art. 33.

1. Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskiej majg réwne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym.

2. Kobieta i mezczyzna majg w szczegdlnodci rowne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia i awanséw, do
jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartoci, do zabezpieczenia spotecznego oraz do
zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen.



ROWNOSC PLCIW PRAWODAWSTWIE UNIJNYM

Zasada rownoSci ptci stanowijedng z podstawowych warto$ci Unii Europejskiej. Zasada ta znajduje sie
w najwazniejszych unijnych dokumentach prawnych, zaréwno w tych najwyzszych ranga, czyli w prawie pierwotnym
ustanawiajacym Wspdlnote Europejska, jak i w prawie wtdrnym - tworzonym na podstawie prawa pierwotnego, a tak-
ze w prawie miekkim, czyli dokumentach wytyczajgcych polityki.
Innymi stowy, réwnos$¢ plci zagwarantowana jest prawnie i musi by¢ przestrzegana we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej.

2.1 ROWNOSC PL.CIW PRAWIE PIERWOTNYM

Prawo pierwotne zawarte jest w Traktacie Ustanawiajagcym Wspoinote Europejska. Zapisy dotyczace
popierania réwnosci miedzy mezczyzng a kobieta, eliminowania nieréwnosci, a takze zwalczania dyskryminacji ze

wzgledu na ptec, znalazty si¢ w pierwszej czesci Traktatu, ktora okresla podstawowe zasady, na ktorych opiera sig
Wspdinota. Swiadczy to o tym, ze réwnos¢ pici jest traktowana jako jeden z priorytetow Unii i zasada ta powinna by¢
wdrazana we wszystkich mozliwych dziataniach i obszarach.

Wersja skonsolidowana Traktatu Ustanawiajacego Wspolnote Europejskq

Czesc | Zasady
Artykut 2
Zadaniem Wspdlnoty jest, przez ustanowienie wspélnego rynku, unii gospodarczej (...), popieranie {...)
harmonijnego, zréwnowazonego i Statego rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, wysokiego poziomu zatrudnienia i
ochrony socjalnej, rownosci mezczyzn i kobiet (...)
Artykut 3
()

2. We wszystkich dziataniach okreslonych w niniejszym artykule Wspdlnota zmierza do zniesienia nieréwnosci oraz
wspierania rownosci mezczyzn i kobiet.

Artykut 13

1.(...) Rada (...) moze podjac¢ srodki niezbedne w celu zwalczania wszelkiej dyskryminacji ze wzgledu na ptec, rase

lub pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawno$c, wiek lub orientacje seksualng.

Traktat Ustanawiajacy WspoInote kladzie nacisk na popieranie réwnosci pici na rynku pracy. Zapisy o réw-
nosci pici pojawiajg sie wtasnie (i jedynie) w rozdziale poswigeconym zagadnieniom rynku pracy i polityki spoteczne;j,
odnoszac sie do réwnych szans na rynku pracy, rownego traktowania w pracy, stosowania zasady réwnosci
wynagrodzen dla pracownikow pici meskiej i zenskiej za takg sama prace lub prace takiej samej wartosci oraz
okreslenia, na czym polega rowno$¢ wynagrodzenia bez dyskryminacji ze wzgledu na ptec.



Rola traktatéw jest podobna do roli, ktorg petni konstytucja w naszym kraju. Zapisy Traktatéw, podobnie jak
konstytucji, sg raczej ogolne i wytyczajq kierunek przepisow szczegoétowych, ktére znajdujg sie w tzw. prawie
wtornym.

2.2.ROWNOSC PLCIW PRAWIE WTORNYM

Podstawowe wartosci, na ktorych opiera sie Unia, w tym rownoS¢ kobiet i mezczyzn, znajdujg od-
zwierciedlenie w konkretnych zapisach prawnych w tzw. prawie wtérnym. Jedna z kategorii tego prawa sa dyrektywy,
ktére zobowigzuja wszystkie panstwa czionkowskie do wydania odpowiednich aktdw prawnych.

Obecnie obowigzuje dziesie¢ unijnych dyrektyw réwnosciowych w obszarze zatrudnienia i zabezpieczen
spotecznych i tylko dwie dyrektywy réwnosciowe w innych obszarach.
W celu uproszczenia obowigzujgcych do tej pory zapisow rownosciowych, w 2006 roku weszta w zycie nowa zbiorcza
dyrektywa (2006/54), ktéra reguluje implementacje zasady réwnych szans i jednakowego traktowania. Zastapi ona
niektore z wezesniejszych dyrektyw?. Panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do wprowadzenia jej w zycie do 2009
roku.

2 Zbiorcza dyrektywa zastapi cztery dyrektywy wczedniejsze: 1. o réwnej ptacy, 2.0 rbwnym traktowaniu kobiet i mgzczyzn w miejscu pracy
oraz 3. o systemach zabezpieczenia spotecznego pracownikow, a takze 4. o cigzarze dowodu w sprawach o dyskryminacje ze wzgledu na
ptec.

Jak/e zagadnienia ujmuje zbiorcza dyrektywa o rownych szansach i rownym traktowaniu?
Réwna ptace za prace o jednakowej wartosci,
Réwne traktowanie kobieti mezczyzn w miejscu pracy oraz w systemach zabezpieczenia spotecznego,
Przeniesienie ciezaru dowodu w sprawie o dyskryminacje ze wzgledu na pte¢ na sprawce,
Definicje 0 bezposredniej i posredniej dyskryminacii,
Definicje o molestowaniu, w tym molestowaniu seksualnym,
Uznanie molestowania seksualnego za forme dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,
Wymag wprowadzenia Srodkow zapobiegajacych molestowaniu seksualnemu,
Wymaég regularnego opracowywania planéw na rzecz rownosci,
Wymég ustanowienia mechanizmu (urzedu/éw) na rzecz réwnosci w celu promowania, analizy,
monitorowania oraz popierania rownego traktowania wszystkich oséb,
Wymag dialogu z organizacjami pozarzadowymi,
Wymaég gender mainstreaming'u przy formutowaniu i wdrazaniu prawa, polityk, dziatan.

Dyrektywy réwnosciowe muszg byé przeniesione do prawodawstwa (gtownie kodekséw pracy) krajow
cztonkowskich, podobnie jak polityki unijne, ktére powinny by¢ realizowane w politykach krajowych.



2.3.ROWNOSC PLCIW TZW. ,MIEKKIM PRAWIE”

Jednym z podstawowych celow, ktéra stawia sobie Unia w obszarze polityki zatrudnienia i polityki socjalnej,
jest eliminacja nierownosci i zagwarantowanie rownosci pici w catej Wspolnocie. Realizacja tego celu dokonuije sie
poprzez tzw. migkkie prawo® zawarte w dokumentach stanowigcych podstawe do opracowywania polityk Unii
Europejskiej, ktdre z kolei stanowig wytyczne dla polityk krajowych. Zatem réwno$¢ ptci musi znalez¢ sie w politykach
krajowych dotyczacych rynku pracy i spraw socjalnych, a fundusze przeznaczone na wdrazanie konkretnych
programow dziatan stanowig istotng gwarancje realizacji powyzszej zasady.

W interesujgcym nas obszarze réwno$ci pici do najwazniejszych obecnie obowigzujacych polityk Unii
Europejskiej naleza;

- Strategia Zatrudnienia,

- Agenda Spoteczna,

- Programnarzecz zatrudnienia i solidarnosci spotecznej ,Progress” oraz

- Europejski Pakt na rzecz Réwnosci Pici.

Polityki te, w przeciwienstwie do wczesniejszych, beda obowigzywaty przez dtuzszy okres, co najmniej czteroletni,
(np. Europejska Strategia Zatrudnienia wczes$niej opracowywana byta coroku ).

s ,Termin miekkie prawo (ang. "soft law") odnosi sie do pokrewnych prawu instrumentéw ktdre nie posiadaja zadnej mocy prawnie wigzacej, lub
ktérych moc wigzaca jest w jakis sposéb "stabsza" w pordwnaniu do mocy wigzacej tradycyjnego prawa’ (WIKIPEDIA:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Mi%C4%99kkie_prawo).




Europejska Strategia Zatrudnienia zawiera wytyczne dla krajowych polityk zatrudnienia w krajach cztonkowskich.
Obecna strategia, ktéra obowigzuje w latach 2005-2008, w obszarze réwnosci ptci odwotuje sie do Europejskiego
Paktu narzecz Rdwnosci Pci, ktérego wytyczne musza by¢ wigczone przy wdrazaniu krajowych polityk.

Europejska Agenda Spoteczna wyznacza wspdine cele polityki spotecznej panstw Unii Europejskiej na piecioletni
okres 2005-2010 i powstata w celu zmodernizowania modelu socjalnego. W obszarze réwnosci ptci Agenda zaktada
promowanie réznorodnosci i niedyskryminacje, a rok 2007 ogtosita rokiem réwnych szans* . Agenda dysponuje
réznymi instrumentami, w tym réwniez finansowymi (Europejski Fundusz Spoteczny) oraz programem
Progress.

Program na rzecz zatrudnienia i solidarnosci spotecznej ,Progress” to wspdlnotowy program zastepujacy
wszystkie dotychczasowe programy z tego obszaru. Bedzie on obowigzywat przez najblizszy okres siedmiu lat (2007-
2013). Program Progress zawiera pie¢ obszaréw zadaniowych, a jednym z nich jest rownouprawnienie kobiet
i mezczyzn na rynku pracy. Swiadczy to o tym, jak duza wage Unia Europejska przywiazuje do promowania oraz
wdrazania tej zasady. Obszar zadaniowy dotyczacy rbwnouprawnienia pici kladzie nacisk na efektywno$¢ wdrazania
tej zasady oraz popieranie gender mainstreaming'u we wszystkich politykach Unii.

4 Wiecej informacji o Europejskim Roku Rownych Szans: http://equality2007.europa.eu

Europejski Pakt narzecz Réwnosci Pici obowigzuje w okresie 2006-2010. Stawia on sobie nastepujace cele:

a) wdrazanie réwnosci pici, zgodnie z zapisami zawartymi w Traktatach zatozycielskich,

b) likwidowanie dysproporcji w zatrudnieniu i ochronie socjalnej pomiedzy kobietami i mezczyznami, co ma
przyczynic sie do petnego wykorzystania potencjatu sity roboczej Unii,

Cc) popieranie lepszej rownowagi miedzy pracq a zyciem kobiet i mezczyzn, w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne.

Europejski Pakt ma zachecac kraje cztonkowskie oraz Unie do podjecia dziatan i wypracowania konkretnych srodkéw

stuzacych:

1. Likwidacji dysproporcji w zatrudnieniu pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz zwalczaniu stereotypow ze
wzgledu na pte¢ narynku pracy?,

2. Popieraniu lepszej rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym®,

3. Wzmocnieniu zarzadzania poprzez gender mainstreaming oraz lepszy monitoring”.

5 Konkretne dziatania w tym obszarze obejmuja; a) popieranie zatrudnienia kobiet w kazdym wieku oraz zmniejszanie dysproporcji w za-
trudnieniu miedzy kobietami a mezczyznami wigcznie ze zwalczaniem wszystkich form dyskryminacji; b) réwna ptace za réwng prace; c)
zwalczanie stereotypdw ze wzgledu na pte¢, zwtaszcza w zakresie segregacji na rynku pracy oraz w edukacji; d) uczynienie polityki socjainej
przyjaznej kobiecie pracujacej; €) popieranie wzmocnienia pozycji kobiet w zyciu politycznym i ekonomicznym oraz przedsigbiorczo$ci kobiet;
f) zachecanie partneréw spotecznych i przedsiebiorstw do rozwijania inicjatyw na rzecz réwnosci pici; g) mainstreaming perspektywy
genderowej we wszystkich dziataniach publicznych.

6 Konkretne dziatania w tym obszarze obejmuija; a) osiagniecie celow ustanowionych w Barcelonie (marzec 2002) dotyczacych postanowier
odnos$nie opieki nad dzieckiem; b) poprawe zabezpieczen odnos$nie opieki nad innymi osobami zaleznymi; c) popieranie urlopu rodzicielskiego
dla obojga pfci.

7 Konkretne dziatania w tym obszarze obejmuja; a) zagwarantowanie aby wszystkie nowe polityki Unii byty oceniane pod katem ich wptywu na
rowno$¢ pici; b) dalszy rozwdj statystyk i wskaznikéw ze wzgledu na pteé; c) petne wykorzystanie Europejskiego Instytutu na rzecz
Rownosci Kobieti Mezczyzn.



W kontekscie niniejszej broszury warto zwrdci¢ uwage na wymienione powyzej programy, ktorych realizacja ma mie¢
miejsce w kazdym kraju cztonkowskim Unii, w tym i w Polsce. Przeznaczenie $rodkéw z unijnych funduszy
strukturalnych na ich wdrazanie stwarza nadzieje na skuteczniejszg realizacje zasad rownosci ptci oraz podnoszenie
Swiadomosci o konieczno$ci zagwarantowania rownych szans kobieti mgzczyzn.

2.4.INSTYTUCJE UNIJNE DZIALAJACE NARZECZ ROWNOSCIPLCI

Nad wdrazaniem zasady réwno$ci kobiet i mezczyzn czuwajg odpowiednie instytucje centralne, zaréwno te
majace charakter ustawodawczy, jak i wykonawczy. Siedzibg ich jest Bruksela i Strasburg, a w niedtugim czasie jedna
zwaznych instytucji rozpocznie swoje dziatanie w Wilnie.

Parlament Europejski: Komisja Praw Kobieti Rdwnouprawnienia

W ramach Parlamentu Europejskiego funkcjonuje Komisja Praw Kobieti Réwnouprawnienia.

Opinie Komisji Praw Kobiet towarzysza wigkszo$ci aktéw prawnych, nad ktérymi pracuje Parlament, co gwarantuje
ochrone interesdw kobiet w niektérych sferach, gtéwnie rynku pracy i zabezpieczen spotecznych.

Komisja Europejska: Dyrektoriat Generalny ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Rdwnych Szans
W ramach tego Dyrektoriatu dziatajg dwa wydziaty zajmujace sie rOwnouprawnieniem pici:

Wydziat Réwnych Szans Kobiet i Mezczyzn: Strategia i Program. Wydziat ten koordynuije dziatania w zalresie gender
mainstreming i czuwa, aby perspektywa pici byta obecna we wszystkich politykach Unii. Opracowuije on specjalne
programy finansowane ze srodkdw unijnych np. program PROGRESS.

Wydziat Rownego Traktowania Kobiet i Mezczyzn: Kwestie Legislacyjne. Wydziat ten czuwa nad efektywng
transpozycja i wdrazaniem prawa wspélnotowego. Posiada takze inicjatywe ustawodawczg i proponuje, jezeli to
konieczne, nowe zapisy prawne. Podnoszenie $wiadomo$ci uznawane jest za wazny aspekt efektywnego wdrazania
prawa z zakresu rownosci pici.

Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn

Instytut rozpocznie prace jeszcze w 2007 roku i bedzie miat swojg siedzibe w Wilnie na Litwie. Jego celem jest
przyczynianie sie do wzmacniania réwnosci ptci, w tym wigczenie gender mainstreaming'u do wszystkich polityk
unijnych i wynikajacych z nich polityk krajowych. Kolejnymi celami jest walka przeciwko dyskryminacji ze wzgledu na
pteC, a takze podnoszenie $wiadomosci wérod obywateli Unii Europejskiej na temat réwnosci kobiet i mgzczyzn.
Zadaniem Instytutu bedzie m.in. ustanowienie i stosowanie jednolitego systemu gromadzenia i analizowania
informacji na temat réwnego traktowania mezczyzn i kobiet, ktéry zapewni sp6jnos¢ i poréwnywalnos¢ danych
umozliwiajac doktadna analize poréwnawczag sytuacji w Europie.



POLITYKA ROWNOSCI PLCI A PROGRAMY FINANSOWANE ZE SRODKOW
UNIJNYCH

Rownos¢ szans jest jednym z celow Unii Europejskiej i zarazem podstawa jednej z jej polityk horyzontalnych,
€0 0znacza, ze problematyka rownosci kobiet i mezczyzn musi by¢ uwzgledniana we wszystkich politykach unijnych.
Oznacza to tym samym konieczno$¢ uwzgledniania zasad rownosci ptci we wszystkich dziataniach podejmowanych
w ramach polityki regionalnej UE, w tym oczywiscie w programach finansowanych z funduszy strukturalnych.

Tworzac programy operacyjne ustalajace plan i zasady korzystania z funduszy unijnych dostepnych dla
danego kraju czy regionu musimy pamieta¢ o uwzglednieniu w nich kwestii rownosci pici. Kazdy z programéw
operacyjnych powinien przyczyniac si¢ do wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn, a dziatania podejmowane w tym
zakresie powinny by¢ udokumentowane.

Co to oznacza w praktyce? Osoby przygotowujace programy operacyjne powinny uwzgledniac perspektywe

rownosci pici planujgc poszczegolne priorytety i dziatania, powinny réwniez stworzy¢ mechanizm weryfikacii
faktycznego stosowania zasady réwnosci pici w czasie wdrazania programu. Oznacza to konieczno$¢ sprawdzania,
juz na etapie wniosku o dofinansowanie, czy dany projekt jest zgodny z zasada réwnosci, czy przyczynia sie do
wyréwnywania szans. Na etapie realizacji projektow natomiast, weryfikacji bedzie podlegato faktyczne stosowanie
zasady réwnosci pici.

Projektodawcy muszg by¢ Swiadomi, ze ograniczanie stosowania zasady réwno$ci pici w projekcie do lapidarnego
zapisu we wniosku o dofinansowanie, ze w projekcie wezmie udziat ,50% kobiet i 50% mezczyzn” juz nie wystarczy.
W projektach finansowanych z programéw unijnych na lata 2007-2013 zasada réwnosci pici bedzie musiata by¢
stosowana w duzo szerszym zakresie niz to byto do tej pory.



W JAKI’SPOS(')B INSTYTUCJE RYNKU PRACY MOGA STOSOWAC ZASADY
ROWNOSCIPLCI? - PRZYKLADY PRAKTYCZNE

Stosowanie zasady rownosci pici w praktyce dziatan urzedéw pracy i innych instytuciji rynku pracy najtatwiej
pokaza¢ na przyktadzie projektu finansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Przeanalizujmy
wiec przyktadowy projekt, na podstawie ktérego zobaczymy jakich ,genderowych” narzedzi mozemy uzy¢ podczas
jego wdrazania.

Zatozenia projektu

Organizacja pozarzadowa z wojewodztwa tédzkiego dziatajaca na rzecz osob bezrobotnych przygotowata, w part-
nerstwie z firmg szkoleniowa, projekt aktywizacji zawodowej 100 oséb bezrobotnych: 70 mezczyzn i 30 kobiet.
Projekt zaktadat przygotowanie ich do pracy w zawodach, na ktére w najblizszej przysztodci bedzie duze
zapotrzebowanie w zwigzku z planowanymi w wojewodztwie inwestycjami (operator/ka wézkow widtowych,
monter/ka urzadzen elektronicznych), a takze w tych specjalno$ciach, w ktorych od dawna w regionie trudno o wy-
kwalifikowanych pracownikéw (opiekun/ka 0séb starszych, zawody zwigzane z budownictwem).

Przed rozpoczeciem szkoler zawodowych beneficjentki i beneficjenci mieli zosta¢ objeci doradztwem zawodowym
(sesje indywidualne i warsztaty grupowe), pomoca psychologiczng oraz szkoleniem ,Aktywne poszukiwanie pracy”.
W projekcie przewidziano réwniez pomoc w znalezieniu pracy dla wszystkich oséb, ktére ukoriczg szkolenia.

Obie instytucje tworzace partnerstwo na samym poczatku ustality, ze chca przygotowac i wdrozyé projekt, ktory
bedzie uwzgledniat zasady réwnosci pici nie gorzej niz modelowe projekty ogladane przez szefa jednej z tych
instytucji w Danii.

Stosowanie zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn zaczeto sig juz na etapie pisania wniosku o do-
finansowanie. Mimo limitow miejsca w Generatorze Wnioskéw, starano sie konsekwentnie stosowac zenskie
koncowki rzeczownikéw (beneficjenci i beneficjentki, operator/operatorka) wszedzie tam, gdzie pisano réwniez o ko-
bietach. Ponadto postarano sie dostosowaé kazde mozliwe dziatanie w projekcie do specyficznych potrzeb kazdej
Z pfci - co zostato nastepnie w skrétowej formie opisane w odpowiednim punkcie wniosku o dofinansowanie.
Przesledzmy teraz krok po kroku kolejne etapy wdrazania projektu koncentrujac sie na tych jego aspektach, ktére
zwigzane sg z zasadg rownosci szans.



oy

4.1.FAZAPRZYGOTOWAWCZA -PIERWSZY ETAP REALIZACJIPROJEKTU

Zasadniczymi dziataniami na tym etapie byty:

1. stworzenie zespotu projektowego (rekrutacja dwoch dodatkowych osob na stanowisko specjalisty/specjalistki
ds. promoc;jii rekrutacji oraz specjalisty/specjalistki ds. finanséw i monitoringu),

2. przygotowanie dziatart promocyjnych projektu, ktére majg zacheci¢ potencjalnych beneficjentow i beneficjentki
do udziatu w projekcie,

3. przygotowanie biura projektu (zakup sprzetu komputerowego, mebli, drobne dostosowanie pomieszczen).

W jaki sposob zastosowano zasade rownos$ci pici?

Tworzenie zespotu projektowego

Szukajac pracownikow do zespotu oprocz uruchomienia kontaktow wiasnych, szef organizacii
pozarzadowej zdecydowat sie na zamieszczenie ogtoszenia w gazecie oraz na specjalistycznych portalach
internetowych. Zich tresci jednoznacznie wynikato, ze poszukiwana jest kobieta lub mezczyzna, a pte¢ kandydatow
nie bedzie miataznaczenia w procesie rekrutacji.



Organizacja YYY poszukuje osoby na stanowisko

*
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Specjalisty/Specjalistki ds. promocji i rekrutaciji

Wymagania:
wyzsze wyksztatcenie
doswiadczenie w promocijii/lub rekrutacii
umiejetnos¢ obstugi komputera
dobre zdoInosci komunikacyjne

Dodatkowym atutem bedzie doswiadczenie z pracy w projekcie finansowanym
ze Srodkéw EFS.

Zapraszamy Panie i Panéw do sktadania aplikacji (zyciorys i list motywacyjny)
w nieprzekraczalnym terminie do 10 stycznia 2006 roku.

Zgodnie z zatozeniami projektu zespét projektowy miat sktadac sie z 5 0sdb. Po przyjeciu specjalistki ds.
promogji i rekrutacji okazato sig, ze jest juz czwartg kobietg w druzynie. Aby zapewni¢ w projekcie rowniez meska
perspektywe patrzenia na Swiat, na wakujace stanowisko specjalisty ds. finanséw i monitoringu przyjeto
mezczyzng, mimo iz jego kontrkandydatki byty rownie dobre.

Dla zespotu projektowego, doradcow zawodowych i kluczowych treneréw zorganizowany zostat dwudniowy
warsztat prowadzony przez trenera gender mainstreaming'u (finansowany z budzetu projektu jako ,doradztwo w ob-
szarze rdwnosci szans”). Celem warsztatu byto uwrazliwienie os6b wdrazajacych projekt na kwestie stosowania
zasad réwnosci szans podczas pracy z beneficjentami, a takze szczegotowe zaplanowanie dziatan rbwno$ciowych

na wszystkich etapach realizacji projektu. Pomoc zewnetrznego eksperta okazata sie by¢ nieoceniona, gdyz zwrdcit
on uwage na wiele elementow, z ktérych uczestnicy nie zdawali sobie sprawy. Na koniec warsztatu zawarty zostat
Lkontrakt”, w ktérym osoby wdrazajace projekt zobowigzaty sie do stosowania uzgodnionych podczas zajec zasad
(np. konsekwentne stosowanie zenskich koncowek).

Klauzula o niedyskryminacji
Dobra praktyka wielu zachodnich instytucji jest wiaczanie do ogtoszen tzw. klauzuli o niedyskryminacji. Klauzula taka
moze mie¢ nastepujaca formute:

Zapewniamy, ze zaden pracownik badZ osoba zainteresowana pracq nie bedzie traktowana gorzej niz inni ze
wzgledu na swojq rase, kolor skory, narodowosc, religie, pochodzenie etniczne, ptec, status materialny, orientacje
seksualng lub niepetnosprawnosc.

Klauzula taka umieszczana jest zwykle w ogtoszeniach prasowych, ale takze na plakatach, ulotkach badz innych
narzedziach przekazu uzywanych w procesie rekrutacji.

Przygotowanie dziatan promocyjnych

Przygotowujac materiaty promocyjne zadecydowano, ze musza by¢ w nich wykorzystane zdjecia, z ktérych
bedzie wynikato, iz wszystkie szkolenia planowane w projekcie skierowane sg zaréwno do kobiet, jak i mezczyzn.
Zdecydowano sig na przedstawienie kobiety jadacej wozkiem widtowym (jako modelka do zdjecia postuzyta jedna
Zpracownic organizacji) oraz mezczyzny w roli pielegniarza.

Przygotowano projekt logo projektu, plakatu oraz ulotki informacyjnej. Pierwotne wersje pokazano grupie
os6b bezrobotnych, ktora byla akurat szkolona w siedzibie partnera (nie byly to zajecia w jakikolwiek sposéb



zwigzane z projektem, ale grupa docelowa byta podobna), pytajac czy przygotowane materiaty sie podobajq i czy
zachecajq do udziatu w projekcie. Osobno odnotowywano opinie kobiet i mezczyzn. W efekcie rozméw z po-
tencjalnymi beneficjentami zmieniono kolorystyke ulotki z rézowej na bardziej neutralng gdyz wielu mezczyzn
wskazywato, ze rézowy kolor jest zupetnie nietadny. Zdecydowano sie tez na zmiane jednego ze zdjeé
przedstawiajacego kobiete o wygladzie supermodelki na panig o bardziej typowej aparycji oraz kilku innych
szczegotow. Ostateczna wersja materiatow zespotowi projektowemu podobata sie troche mnigj, ale to nie on miat by¢
przeciez adresatem dziatan promocyjnych.

Przyktadowe ogtoszenie prasowe.

Jesli jestes bezrobotny...

Jesli chcesz podniesé swoje kwalifikacje...
Jesli cheesz zyskac szans¢ na dobrg prace...
Jesli chcesz milo spedzi¢ czas...

Z.glos si¢ do nas!

Zupelnie BEZPLATNIE nauczymy Ci¢ zawodu, a potem pomozemy znalez¢ dobra
prace.

Zapraszamy serdecznie kobiety i me¢zczyzn.

Spotkanie informacyjne odbedzie si¢ 20 lutego...

Przygotowanie biura

Biuro projektu ulokowano w pomieszczeniu na parterze, do ktdrego fatwo sie dosta¢ réwniez osobom z tru-
dno$ciami w poruszaniu sie. Nie byto to oczywiécie dziatanie zwigzane stricte z rownoscig ptci, ale wpisywato sie
w szerszy kontekst zapewnienia beneficjentom réwnych szans.

4.2.REKRUTACJA BENEFICJENTOW/EK | PIERWSZY ETAP WSPARCIA

Proces rekrutacji beneficjentow podzielony byt na dwie fazy: wstepne wyrazenie checi uczestnictwa w projekcie oraz
kwalifikacje do projektu, czylirozmowe z psychologiem oceniajaca stopier motywaciji beneficjenta/tki do uczestnictwa
w projekcie.

Pierwszym krokiem po przyjeciu do projektu byta rozmowa z doradcg zawodowym, ktory na jej podstawie kierowat na
okre$lone szkolenie zawodowe badz tez kwalifikowat do dodatkowego wsparcia (np. psychologicznego).

W jaki sposob zastosowano zasade réwnos$ci ptci?

Dotozono wszelkich staran, aby w procesie rekrutacji nie miaty miejsca zadne dziatania o charakterze
dyskryminacyjnym ani ze wzgledu na pte¢, ani wiek, ani niepetnosprawno$¢. O kwalifikacji miata decydowac
wylgcznie opinia psychologa dotyczaca motywaciji potencjalnych uczestnikéw.

Osoby prowadzace modut doradztwa zawodowego byty szczegdlnie uwrazliwiane (takze podczas spotkania
z trenerem gender) na problem stereotypizacji zawodow, dzielenia ich na meskie i zeriskie. Problem ten dotyczy nie
tylko doradcéw, ale takze ich klientow, ktorzy nie mysla nawet o ksztatceniu sie, czy pracy w zawodzie przypisanym
tradycyjnie drugiej ptci. Dzieki zmianie sposobu mys$lenia doradcéw wiele kobiet zapisato sie na szkolenie dla
operatorek wozkdw widtowych, a kilku pandw udato sie przekona¢ do uczestnictwa w szkoleniu dla opiekundw os6b
starszych.



4.3.SZKOLENIAZAWODOWE | POSREDNICTWO PRACY

Po zakwalifikowaniu do projektu i rozmowie z doradcg zawodowym beneficjenci brali udziat w zajeciach
warsztatowych w ramach szkolenia ,Aktywne poszukiwanie pracy”, a nastepnie rozpoczynali szkolenia zawodowe.
Konczac etap szkolen rozpoczynali, z pomoca zatrudnionych w projekcie posrednikow, poszukiwanie pracy.

W jaki sposob zastosowano zasade réwnos$ci ptci?

Materiaty szkoleniowe zostaty przygotowane w taki sposob, aby nie umacniac istniejacych stereotypow
dotyczacych zawodow. W materiatach umieszczono zdjecia kobiet pracujacychwzawodach tradycyjnie meskich,
i mezczyzn wykonujacych zawody opiekuncze. Wszystkie teksty zostaty zmienione pod wzgledem jezykowym tak,
aby byty napisane w sposéb nie dyskryminujacy (np. stosowanie zeniskich i meskich koricowek).

Zanim ustalono terminy zaje¢, zapytano beneficjentoéw i beneficjentki o preferowane terminy. Okazato sig, ze
spora grupa mezczyzn preferowata zajecia popotudniowo-wieczorne i weekendowe (byto to prawdopodobnie
spowodowane pracq w szarej strefie). Dla kobiet natomiast istotne byto, zeby nie musiaty wieczorem wracac z zajec,
gdyz o$rodek szkoleniowy potozony byt w okolicy, ktéra nie cieszy sie najlepszg stawg w miescie. Ostatecznie
organizatorzy szkolen utozyli harmonogram zaje¢ zaktadajacy wszystkie typy kursow - weekendowe, poranne i po-
potudniowe, cho¢ oczywiscie nie udato sie usatysfakcjonowac wszystkich.

Szkoleniowcy prowadzacy zajecia zostali uwrazliwieni na kwestie stosowania podczas zajeé
odpowiedniego jezyka (np. uwzgledniania zenskich koficowek, unikania seksistowskich zartdw wobec kobiet), co
miato zapewni¢ odpowiednie traktowanie kobiet, ktore byty w wielu grupach szkoleniowych w mniejszosci. Byto to
weryfikowane poprzez hospitacje zaje¢ oraz odpowiednio sformutowane jako pytanie w ankietach ewaluacyjnych
wypetnianych przez uczestnikow.

W ramach szkolenia ,Aktywne poszukiwanie pracy” uczestnicy mieli rwniez zajecia dotyczace praktyk
dyskryminacyjnych w firmach. Dowiedzieli si¢ w jaki sposéb mozna sie broni¢ w sytuacji dyskryminacji lub mobbingu
w miejscu pracy. Przy okazji przeprowadzono krétkie zajecia uwrazliwiajace na problem réwno$ci ptci w pracy i w zy-
ciurodzinnym.

Podczas szkoler zapewniono bezptatng opieke nad dzieémi oraz innymi osobami, ktorymi muszg
zajmowac sie beneficjenci, co kilku osobom (gtéwnie kobietom) umozliwito wzigcie udziatu w projekcie.

4.4.PROMOCJAPROJEKTU

Dziatania promocyjne trwaty, w réznym natezeniu, przez caty okres realizacji projektu. Poczatkowo ich gtownym
zadaniem byto wspieranie procesu rekrutacji. Im blizej jednak konca realizacji projektu, tym bardziej przyjmowaty
funkcje upowszechniania rezultatow.

Dziatania te obejmowaly: publikacie ogtoszen prasowych, dystrybucje ulotek, rozwieszenie plakatow oraz
organizacje spotkan informacyjnych dla potencjalnych beneficjentow.

W jaki sposob zastosowano zasade réwno$ci ptci?

Przygotowano kilka réznych wersji plakatéw oraz ogtoszen prasowych. Cze$¢ materiatdw promocyjnych
byta zrobiona tak, aby wzmocni¢ uczestnictwo ptci niedoreprezentowanej w danym typie szkolenia. Na przyktad
stworzono specjalne plakaty zachecajace mezczyzn do szkolenia i podjecia pracy w charakterze opiekuna oséb
starszych (na rynku jest istotny niedobdr takich 0sdb). Kobiety natomiast byty specjalnie zachecane do uczestnictwa
w kursie obstugi wozkow widtowych. Efekt ten osiagnieto za pomoca odpowiedniego formutowania komunikatu:
poprzez dobor zdjec (np. kobieta kierujaca wozkiem widtowym) i sloganow.



Miejsca rozwieszania plakatow, dystrybucji ulotek oraz publikacji ogtoszen prasowych wybierano tak, aby
upewnic sie, ze dotrg do obu ptci. Wiedzac na przyktad, ze kobiety i mezczyzni czytajg czesto inne czesci tej same;
gazety, jedno z ogtoszen opublikowano nieopodal relacji z waznego meczu pitkarskiego, inne znowu w rubryce
plotkarsko-towarzyskiej. Wykorzystano tym samym nieco stereotypowy, ale w duzej mierze prawdziwy obraz
zainteresowan kobieti mezczyzn z grupy docelowej objetej projektem.

4.5.MONITORING PROJEKTU

Dziatania monitoringowe obejmowaty zbieranie danych o beneficientach na potrzeby PEFS (Podsystemu
Europejskiego Funduszu Spotecznego), a takze analize ankiet ewaluacyjnych oraz wnioskéw z hospitacji zaje¢
szkoleniowych.

W jaki sposob zastosowano zasade réwno$ci ptci?

Wszystkie analizy statystyczne przygotowywane w ramach projektu uwzgledniaty kwestie ptci. Dotyczyto to
rowniez ankiet badajacych zadowolenie beneficjentow/ek z uczestnictwa w kursach szkoleniowych. Ankiety
wypetniane przez kobiety i mezczyzn byty analizowane osobno, dzieki czemu mozna byto zauwazyé, ktére zajecia sg
lepiej oceniane przez mezczyzn, a ktore przez kobiety.

Gdy zauwazono, ze jeden z kurséw zawodowych jest bardzo negatywnie oceniany przez uczestniczki,
postanowiono ustali¢ przyczyny. Po rozmowie z uczestniczkami okazato sig, ze gtéwnym problemem jest osoba
instruktora, ktéry zachowuije sie w sposéb jawnie lekcewazacy w stosunku do kobiet. Osoba ta zostata poproszona
0zmiane swojego zachowania. Poniewaz to ostrzezenie nie poskutkowato, zatrudniono inng osobe.

4.6. EWALUACJAPROJEKTU

Ewaluacja projektu przeprowadzona zostata przez zewnetrznego eksperta. Przygotowat on raport ewaluacyjny w po-
towie realizacji projektu (on-going) oraz po jego zakoriczeniu (ex-post). Zasadniczym celem ewaluacji byto zbadanie
skutecznosci dziatan kierowanych do beneficjentow i beneficjentek w ramach projektu.

W jaki sposob zastosowano zasade réwnosci ptci?

Czescig ewaluacji bylo przeprowadzenie tzw. audytu genderowego. Zbadano wszystkie dziatania
podejmowane w projekcie pod katem stosowania zasady rownosci szans. Badanie obejmowato nie tylko kwestie ptci,
ale takze zachowanie rownosci szans 0séb niepetnosprawnych.

4.7. OBSZARY KLUCZOWE DLAROWNOSCI PLCIW PROJEKCIE

Bazujac na powyzszym przyktadzie projektu mozemy z tatwoscig wskazac, jakie obszary sq kluczowe dla kwestii
rownosci szans w projekcie finansowanym ze $rodkéw EFS.

1. Przygotowanie personelu projektu

Przed rozpoczeciem projektu lub na samym jego poczatku powinnismy zadba¢ o odpowiednie przygotowanie
zespotu do realizacji projektu zgodnie z zasadami réwnos$ci ptci. Bardzo pomocne w wielu przypadkach bedzie
zatrudnienie zewnetrznego eksperta, ktory poprowadzi proces szkoleniowo-doradczy w tym zakresie.

2.Promocjaprojektu

Dziatania promocyjne powinny by¢ tak zaplanowane, aby zachecaty do uczestnictwa w projekcie zaréwno kobiety,
jak i mezczyzn. W przypadku ewidentnej niedoreprezentaciji jednej z pici, mozliwe jest skierowanie przekazu
medialnego wiaénie do niej, w sposéb szczegolny zapraszajac do udziatu np. w danym szkoleniu.



3. Rekrutacja

Rekrutacja beneficjentdw, ale tez personelu projektu, powinna przebiega¢ w sposob zapewniajacy réwny dostep dla
obu ptci. Niedozwolone sg zwtaszcza wszelkie klauzule wykluczajace z udziatu w projekcie z powodu ptci lub wieku,
chyba, ze projekt skierowany jest do skonkretyzowanej grupy beneficjentow.

4. Monitoring

Wszystkie dane zbierane od beneficjentéw w trakcie projektu powinny by¢ opracowywane z uwzglednieniem
rozrdznienia pici. Umozliwi to dokonywanie analiz (np. ocena szkolenia przez beneficjentow/tki) uwzgledniajac
osobno opinie kobieti mezczyzn, ktore moga by¢ od siebie rézne.

5.Ewaluacja

Przeprowadzajac ewaluacje lub zlecajac ja podmiotowi zewnetrznemu nalezy zadbac, aby kwestia stosowania zasad
réwno$ci pici byta w niej uwzgledniona. Ocena projektu pod katem gender mainstreaming'u powinna by¢ integralng,
wazng czescig raportu ewaluacyjnego.

Stosowanie ,,rownosciowego jezyka”

Stosowanie zenskich koncowek rzeczownikéw wydaje sie wielu osobom z poczatku $mieszne czy niepotrzebne.
Pamietajmy jednak, ze dla wielu kobiet ta sprawa jest wazna i moze w istotny sposob wptyng¢ na ich postrzeganie
projektu, czy po prostu naszej instytucii.

Warto w naszych instytucjach sprébowa¢ wprowadzi¢ zasade mowienia o uczestnikach i uczestniczkach,
operatorach i operatorkach, specjalistach i specjalistkach... Nawet jesli czasem staniemy przed problemem np.
wyrazu kierowca”.

Zasada ta powinna by¢ stosowana konsekwentnie we wszystkich dokumentach projektu, materiatach szkoleniowych,
publikacjach... azw kofcu wejdzie w krew.

ZAMIAST ZAKONCZENIA... METODA 4 KROKOW GM

W ramach podsumowania naszych rozwazan warto zapoznac sie z uznang, a zarazem tatwg w uzyciu, metodg
wprowadzenia zasad polityki rownych szans do projektow. Nazywana jest ,metodg 4 krokdéw GM” i zostata
opracowana przez austriackg organizacje zajmujaca sie promocjg gender mainstreaming'u w projektach EFS. W po-
nizszej tabeli znajduje sie nieco skrocona, ale oddajaca jejistote, wersja.




4 kroki GM dla projektow?®

Analiza

Cele

Realizacja

* Jakie charakterystyczne dla pici nierdwnosci istniejq w obszarze problemowym, na ktory

odpowiada¢ ma projekt?

+ Czy wystepuje zréznicowanie probleméw i potrzeb u kobiet i mezczyzn w obrebie grupy

docelowe;j projektu? Jakie sa to réznice?

* Czy istniejg charakterystyczne dla pici bariery uczestnictwa w projekcie? Jakie sg bariery dla

kobiet, ajakie dlamezczyzn?

+Jakie elementy polityki rwnosci pici s zawarte w celach projektu?
+ Czy zaktadany udziat procentowy kobieti mezczyzn jest ambitny, ale realny do osiggniecia?
+ W aki sposob sg zapewnione rowne szanse dostepu i uczestnictwa w projekcie dla kobiet i mez-

czyzn?

*+ Wijaki sposdb projekt przyczynia sie do eliminowania nierdwnosci?
+ Czy zaktada sie aktywne zachecanie kobiet do uczestnictwa w projekcie, w tym do

podejmowania ksztatceniai pracy w zawodach tradycyjnie uznawanych za meskie?

+ Czy zaktada sie zachecanie mezczyzn do uczestnictwa w projekcie, w tym do podejmowania

ksztatcenia i pracy w zawodach tradycyjnie uznawanych za kobiece?

+ Czy zaklada sie zapewnienie pomocy w opiece nad dzieémi beneficjentéw/ek lub innymi

osobami od nich zaleznymiw trakcie ich uczestnictwa w projekcie?

8 Nadja Bergmann, Irene Pimminger, GeM-Leitfaden zur Umsetzung von Gender Mainstreaming in Projekten, Die Koordinationsstelle fur
Gender Mainstreaming im Européischen Sozialfonds (ESF) Wien 2004, www.gem.or.at

Ewaluacja

* Czy programy kursow/szkolen sg dostosowane do potrzeb kobieti mezczyzn?
+ Czy szkoleniowcy prowadzacy zajecia sg uwrazliwieni na kwestie rownosci ptci?
* Czy sg przewidziane dziatania eliminujgce bariery charakterystyczne dla danej ptci w uzyskaniu

pracy np. czy jest przewidziana wspotpraca z przedsigbiorcami?

* Czy projekt faktycznie zapewniat rowny dostep do wsparcia dla kobieti mezczyzn?
* Czy dane gromadzone w ramach projektu bylty analizowane z uwzglednieniem podziatu na

kobiety i mezczyzn?



INSTYTUCJE REALIZUJACE PROJEKT

6.1. SPICONSULT GmBH

SPT\

CONSULT

SPIConsult GmbH jest uznang na rynku berlinskim firma ustugowo - doradczg dziatajacq w obszarze rynku pracy
i ksztatcenia zawodowego, specjalizujaca sie w zarzadzaniu projektami w zakresie rynku pracy. SPI Consult GmbH
posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie i prowadzeniu szkolen przygotowujacych instytucje rynku pracy do
wdrazania zasad gender mainstreaming we wszelkich podejmowanych przez nie dziataniach.

SPI Consult GmbH SPI Consult GmbH Oddziat w Polsce
Hildegardstralie 28 ul. Zurawia 6/12 lok. 315 a

10715 Berlin 00-503 Warszawa

tel. +4930.690085.0 tel. + 22 440 62 14
fax:+4930.690085.18 fax: +22 440 62 15

e-mail: info@spiconsult.de e-mail: biuro@spiconsult.pl

www.spiconsult.de www.spiconsult.pl




6.2. KOALICJAKARAT 6.3. SPICONSULT POLSKASP.Z0.0.

Wavat SPI \

CONSULT
P OLSKA

Koalicja Karat jest miedzynarodowa organizacjg majgca bogate doswiadczenie w zakresie monitorowania wdrazania SPI Consult Polska Sp. z 0.0. jest cztonkiem grupy kapitatowej SPI, spotkg odpowiedzialng za realizacje projektow
zasady rownego statusu ptci w roznych sferach polityki panstwa. Karat jest uznawany za jedng z najwazniejszych finansowanych ze $rodkéw europejskich w Polsce. Firma, wykorzystujac do$wiadczenia niemieckie, oferuje
sieci zajmujacych sie lobbingiem na rzecz potrzeb kobiet w Europie Srodkoweji Wschodniej. innowacyjne narzedzia polityki rynku pracy, zajmujac sie doradztwem w zakresie wdrazania podej$cia gender
Organizacja prowadzi réwniez dziatalno$¢ edukacyjng poprzez organizacje szkolen, konferencji i wydawanie mainstreaming i zarzadzaniem projektami rynku pracy.
publikacji.
SPIConsultSp.zo.0.
Koalicja Karat: ul. Zurawia6/12lok.315a
ul. Karmelicka 16/ 13 00-503 Warszawa
00-163 Warszawa tel. +2244062 14
tel/fax: +22636 83 07 fax: +224406215
e-mail: sekretariat@karat.org.pl e-mail: biuro@spiconsult.pl

www.karat.org www.spiconsult.pl



NOTKI O AUTORACH

Aleksandra Solik

Z zawodu inzynier mechanik, od poczatku lat 90. zaangazowana w dziatania na rzecz zréwnania
statusu kobiet i mezczyzn. W latach 1994-1995 wspotkoordynowata prace Spotecznego
Komitetu Organizacji Pozarzadowych - Pekin 1995, nieformalnej grupy, ktéra umozliwita polskim
organizacjom kobiecym udziat w forum pozarzadowym |V Swiatowe] Konferencji w sprawach
Kobiet w Pekinie. Wspolzatozycielka Osrodka Informacji Srodowisk Kobiecych OSKa, ado 2005
roku cztonkini Rady te] Fundacii.

W latach 1997-2006 pracowata w Federacji na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny specjalizujac
sie w problematyce zdrowia reprodukcyjnego kobiet. Uczestniczyta w wielu konferencjach
ONZ, w tym w Forum Pozarzadowym Konferencji w Pekinie (1995), w konferencjach
oceniajgeych wdrazanie dokumentu pekinskiego po pieciu | dziesieciu latach (Pekin +5, Pekin +
10), a takze monitorujgcych realizacie postanowien Miedzynarodowe] Konferencji na rzecz
Ludnoscii Roz-woju wKairze (Kair +5).

Tomasz Kaminski

Doktorant na Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu Lodzkiego.
Przygotowuje prace doktorska o polityce Unii Europejskiej wobec Chin. Od 2002 roku pracuje
w charakterze konsultanta ds. projektow finansowanych ze srodkow Unii Europejskie]. Doradzat
przy tworzeniu kilkudziesieciu projektow. Pracuje jako trener w zakresie przygotowywania i za-
rzadzania projektami unijnymi. Wspolpracuje rowniez z Centrum Europejskim w Natolinie.

Kinga Lohmann

Dyrektorka Koalicji KARAT. Inicjatorka i wspétzatozycielka miedzynarodowej organizacji Koalicji
KARAT. Zaangazowana w polski i migdzynarodowy ruch kobiecy od 1995 r. brata udziat w IV
Swiatowej Konferencji na rzecz kobiet w Pekinie. Dziataczka zaangazowana w rzecznictwo na
rzecz rownego statusu kobiet i mezczyzn w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz lobbying na
forum ONZ i Unii Europejskiej. Autorka i wspétredaktorka wielu raportow monitorujacych
wdrazanie miedzynarodowych zobowigzan rzadu dotyczacych réwnego statusu ptci. Cztonkini:
Rady Konsultacyjno-Programowej przy Petnomocniku Rzadu do spraw Réwnego Statusu Kobiet
iMezczyzn (w latach 2002-2005) oraz Konsultacyjnej Rady do Spraw Réwnego Statusu Pici przy
Banku Swiatowym w Waszyngtonie (od 2004 r.). Ukoriczyta studia historyczne. Mieszkata w za-
chodniejAfryce przez 14 lat.

Bogdan Kostyra

Urodzony w Warszawie, od poczatku lat 80. mieszka na state w Niemczech. Absolwent Nauk
Politycznych Wolnego Uniwersytetu w Berlinie. Od 16 lat pracuje w branzy consultingowej w or-
ganizacjach dziatajacych na rzecz rozwoju rynku pracy i zwalczania bezrobocia na terenie
Niemiec. Organizator projektéw niemiecko-polskich szkolenia zawodowego miodziezy,
transgranicznych projektow wspdtpracy regionalnej w obszarze rynku pracy, doradca Pomocy
Technicznej ESF dla krajow zwigzkowych w Niemczech. Aktualnie realizuje projekt na terenie
Berlina wspierajacy przedsiebiorstwa polonijne w organizacji ksztatcenia zawodowego
mtodziezy.
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